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ءابرهكلا�ةيطارقونكت
عمتجملاو�مكحلا�نم�ديدج�لكش



ءابرهكلا�ةيطارقونكت

"ةينورتكلإلا�ةنجلا"

دحتملا�ملاعلا
بئارضلا�نم�نوفعم�رشبلا

�يعانطصالا�ءاكذلا
�ASI-�يوقلا

توبورلا
تا

اهناللا�ةايحلا
ةيئ

UBI�-يملاعلا�يساسألا�لخدلا�

ةرفو�يف�شيعي�عيمجلا

.ينقتلا�روطتلا�عم�قفاوتت�يتلا�ةموكحلا�لكش

او�ةاواسملاو�مالسلل�،ةيموق�لود�نودب�دحوم�ملاعل�ةيلاثم
.ةمدقتملا�تاينقتلا�لالخ�نم�ةءافكلا�يف�ةكراشمل
رث�ًابيرق�دلوت�فوس�ةتمتألاو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا
.ةرفولا�نم�ليمج�ديدج�ملاع�ىلإ�قيرطلا�دهمتو�ةقوبسم�ريغ�ةو

لا�ةبيرض�لالخ�نم�ءاعمج�ةيرشبلا�ىلع�تادئاعلا�عيزوت�متيس
.(UBI)�"طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا"�لالخ�نم�،ايجولونكت
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�ءزجلا
1

ةيؤرلاو�ةمدقملا
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تايوتحملا�لودج
ةمدقم�.1
.ب�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�.أ
لدب��ASI�C.�ASIو�ةيملاعلا�ةمكوحلا
�بئارض�.د�ةيسايسلا�بازحألا�نم�ًا
اسألا�لخدلاو�يداصتقالا�ماظنلا
تجملا�تاريثأتلا�.�Eلماشلا�يس
رمعلا�لوطل�ةيعم

ةمدقم�.2
رقونكتلا�ايازم�.�2.2!نآلا�أدبي�لبقتسملا�.2.1
ةعيرس�ةحمل�يف�ةيئابرهكلا�ةيطا

ةجابيدلا�.3

تلا“�:ةلودلا�جذومن�سسأ�.4
”ةيئابرهكلا�ةيطارقونك

ءاغلإ�.�4.2يساسألا�موهفملاو�فيرعتلا�.4.1
�رود�.�4.3ةيبزحلا�ةسايسلاو�ةيموقلا�لودلا
(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا

(DDD)�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�.5

تيوصتلاو�ةركفلا�ريوطت�ةيلمع�.5.1
واعتلا�.ب�راكفألا�ميدقت�.أ
لل�ةجرحلا�ةلتكلا�.ج�ماعلا�ن
إلا�ربع�تيوصتلا�.د�ةقفاوم
لاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�تنرتن
م

�ASIـل�يزاوملا�لمعلا�.5.2
يعانطصالا�ءاكذلا�لولحو�ةيناسنإلا�لكاشم�ىلع�ةلثمأ�.5.3
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وجلا�.ب�خانملا�ريغت�.أ
ا�.د�ةحصلا�.ج�رقفلاو�ع
راكتبالاو�ملعل

لفاكتلا�فده�يف�يعانطصالا�ءاكذلاو�ناسنإلا�ةلودلا�لكيه�.6

دياحم�لاثمك�يعانطصالا�ءاكذلا�ةلودلا�لكيه�.6.1

ملا�.أ�لفاكتلا�ايازم�.6.2
ديزم�ال�.ب�ةيملاعلا�ةكراش
ةيبزحلا�تاسايسلا�نم

�ليومتلا�.�7.2ةيديلقتلا�بئارضلا�ةياهن�.�7.1يداصتقالا�لكيهلاو�ماظنلا�.7
ا�.�7.3تاكرشلاو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�بئارضلا�ضرف�لالخ�نم
وحت�.�7.5ةردنلا�دعب�ام�داصتقا�.�7.4يساسأ�قحك�(UBI)�لماشلا�يساسألا�لخدل
او�ناسنإلا�نيب�نواعتلاو�اًيملاع�ةعزوملا�ةيلآلا�عناصملا�نم�ملاع�.�7.6لمعلا�لي
يعانطصالا�ءاكذل

�.ج�بلطلا�بسح�جاتنإلا�ةيلآلا�عناصملا�.ب�لمعلل�يلاثملا�ميسقتلا�.أ
ناصم�-�ونانلا�ايجولونكت�لبقتسملا�تاينقت�.ـه�يعانطصالا�ءاكذلا�رود
نإ�ىلع�نيرداق�اوحبصي�نأ�رشبلل�نكمي�،اذكهو�.و�(ونانلا�قفارم)�ونانلا�ع
!اًيدام�نكمم�جتنم�لك�ريوطتو�اهروصت�نكمي�ال�لامعأ�زاج

ةسفانملا�نم�اًلدب�يملاعلا�نواعتلا�.7.7
نجلا�ريسفت�-�ثيدحلا�يعانطصالا�ءاكذلا�.7.8

ابغرل�نيققحمك�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�.أ
�يلآلا�نيسحتلا�.ج�نجلا�رحس�.ب�لبقتسملا�ت
لاعلا�تاصنملا�.�1بلطلا�بسح�عناصملا�موهفم�.د
تاصنملا�داصتقا�يف�لماكتلا�،ةيم
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ا�.ـه�يئاهنلا�ليمعلا�ىلإ�ميلستلا�.�3ةيلآلا�عناصملا�.2
�ةيزكرم�ةيعادبإلا�ةوقلا�لظت�راكفألل�دلومك�ناسنإل
F.ريطاسألاب�ةنراقم��G.ةيؤرلا��H.ابغرلا�قيقحت�-�نجلا�
اجزلا�يف�ينجلا�صئاصخو�فيرعت�.�Iةيناسنإلا�ملح�-�ت
ةج

طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�نم�ةلومملا�ةيعامتجالا�ةلودلا�.8

او�تاكرشلا�ةبيرض�ليومت�-�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا�.أ
اسألا�لخدلا�-�دئاوفلا�.ب�:تاتوبورلا�ءادأو�يعانطصالا�ءاكذل
لاب�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا�.ج�(UBI)�طورشملا�ريغ�يس
ئارضو�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�ةلودلا�ليومت�.د�ليصفت
ا�ببسب�عمتجملا�يف�ةلاطبلا�ىلع�راثآلا�.ه�تاتوبورلا�ب
ةيعامتجالا�لكايهلا�حالصإ�.ز�لولحلاو�تايدحتلا�.واو�ةتمتأل
زلا�حالصإ�.ه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ةيداصتقالاو
لافطألل�نمألاو�قوقحلا�.ط�جاو

دقنلا�ءاغلإ�.9
لا�ةمظنألا�عيمجل�لماشلا�قارتخالا�نمأ�.ب�دقنلا�ءاغلإ�تافاضإلاو�ايازملا�.أ
�يزكرملا�مكحتلا�.د�نيللستملل�عدارك�يبيدأتلا�ريثأتلا�.ج�ةلصتم
سالل�ةعزعزملا�وأ�ةيبرحلا�ةطشنألا�عنم�.ـه�ةيملاعلا�تانايبلا�ةكبش�يف
لاومألا�قفدتت�نأ�اًضيأ�بجي�،ةميدقلا�ةيبرحلا�فورظلا�ةداعتسال�رارقت
هاجتالا�اذه�يف

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�ايازمو�فادهأ�.10
ادعلاو�ةاواسملا�.�10.2يملاعلا�مالسلا�ظفح�.10.1
ختاو�ةرادإلا�يف�ةءافكلا�.�10.3عيمجلل�ءاخرلاو�ةل
رارقلا�ذا
و�ةرادإلا�يف�ةءافكلا�يف�ةريبك�ةدايزب�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�دعت�.أ
يعانطصالا�ءاكذلاو�ةيمقرلا�ةرادإلا�.ب�ةيسايسلا�تارارقلا
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ةسايسلا�يف�ةيرشبلا�فعضلا�طاقن�ىلع�بلغتلا�.10.4

11. ا�عيمج�نيب�ةاواسملا�.أ�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ةاواسملا
درفلا�ةيوهلا�ةيامح�.د�زييمتلا�رظح�.ج�ةيملاعلا�ةاواسملا�.ب�سانل
لا�ريياعملا�.ز�ةاواسملل�يجولونكتلا�معدلا�.واو�جامدإلا�زيزعت�.ه�ةي
ملا�تائفلا�زيزعت�.ط�صرفلا�ؤفاكتو�ميلعتلا�زيزعت�.ح�ةيملاع
آلا�.ل�ةيصخشلا�ةيمنتلا�يف�قحلا�.ك�ةاواسملا�عيسوت�.ي�ةمورح
لا�.م�ةلءاسملاو�ةيفافشلاو�ةاواسملا�قيقحتل�ةمادتسملا�تايل
ةاواسملا�-�ةصالخلا�.ن�ةيملاعلا�ةكراشم

لصألا�سيلو�ءاكذلا�لالخ�نم�مدقتلاو�ميلعتلا�.12
راكتبالاو�ميلعتلا�.13
ةيرحلا�ةيامح�.14

A.ةيساسألا�تايرحلا�نيمأت��B.انايبلا�ةيامح�
كتلا�يف�تانايبلا�ةيامح�.�Cةيصوصخلاو�ت
ض�تانايبلا�ةيامح�.�Dةينورتكلإلا�ةيطارقون
اكذلل�ديقملا�ريغ�لوصولا�.�Eنيرخآلا�رشبلا�د
ا�.�Gةيقالخألا�ةرطيسلاو�نمألا�.�Fيعانطصالا�ء
حتو�ايازم�.�Hةيقالخألا�تايدحتلاو�تارابتعال
�تانايبلا�ةيامح�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�تايد
I.ةيقالخألا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةنجل��J.لا�أدبم�
صالا�ءاكذلا�رود�.�Lمولعلاو�ثحبلا�ةيرح�.�Kةيرح
لا�زيزعت�.�Mثحبلاو�مولعلا�يف�يوقلا�يعانط
راكتبالاو�ثحب
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�ةيملعلا�تازاجنإلا�قيقحت�.�Oريوطتلاو�ثحبلا�.ن
P.ثحبلا�يف�قالخألاو�ةمالسلا��Q.ارقونكتلا�ةيؤر�
يف�درفلا�ةيرح�.�Rايجولونكتلل�ةينورتكلإلا�ةيط
نجلا�هجوتلا�ةيرح�.�Sةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا
�يف�مكحتلا�.�Tمسالا�رايتخاو�سنجلا�رايتخاو�يس
ياهن�.�Vةيبيرجتلا�ةيودألاو�تاءارجإلا�.�Uدرفلا�دسج
معدلاو�ةيامحلا�.�Wاًيتاذ�اهديدحت�متي�يتلا�ةايحلا�ة
لا�ريرقت�لجأ�نم�ريونتلاو�ميلعتلا�.�Xنيينوناقلا
لا�.�Zريصملا�ريرقت�يف�ةمالسلاو�قالخألا�.�Yريصم
ةيدرفلا�ةيرحلا�ةمتاخ

ةلودلا�ةطلس�نم�دحلا�.15
ةيناسنإلاو�ةيمقرلا�قالخألا�.16

تلا�.ب�ةيساسألا�ئدابملا�.أ
ةيقالخألا�بناوجلاو�تايدح

لماكتلاو�يفاقثلا�عونتلا�.17
�يديلوتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةروث�.أ
ةصصخملا�مالفألاو�ىقيسوملا�.ب

طارقونكتلا�رصع�يف�ميلعتلاو�نمألاو�نوناقلا�.18
انطصالا�ءاكذلاب�ةموعدملا�ةلادعلا�ةمظنأ�.19
يع

فعلا�ةمظنم�يف�نوناقلا�ةدايس�.أ
�يعانطصالا�ءاكذلا�.ب�ةيلودلا�و
ئارجلا�.ج�نمألاو�ةلادعلا�نوناق�يف
اقلا�.د�نجسلا�ماكحأ�/�ةيئانجلا�م
ةبوقع�ءاغلإ�.ـه�دحوملا�يملاعلا�نون
ةيذيفنتلا�ةطلسلا�.و�مادعإلا

نوناقلا�بجومب�ةاواسملا�.20
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لاو�تاسسؤملا�يف�ةاواسملا�.ب�ةصاخ�تاناصح�وأ�قوقح�ال�.أ
دلا�تاقالعلا�.د�دحوم�ميلقإل�ةيجراخ�دودح�دجوت�ال�.ج�تامظنم
عإ�رظح�.ـه�ىرخألا�بكاوكلا�ىلع�دييقت�ةيسامولبدلاو�ةيلو
�أدبمب�طابترالا�.واو�ضرألا�ىلع�يلودلا�نوناقلا�ميدقت�ةدا
يوابوط-ونكت�لبقتسم�يف�ةدحوم�ئدابم�.ز�طارقونكتلا

ةقرفلاو�ةفرطتملاو�ةيفئاطلا�تاعلطتلا�ميرحت�.21
طخلا�ةيفئاطلا�تاروطتلا�رظح�.ب�تاءارجإلا�.أ
ةري

ةيسايسلا�تايجولويديألا�رظح�.22

ا�-��ASIلالخ�نم�ليدبلا�.ب�تايجولويديألا�دقن�.أ
قئافلا�يعانطصالا�ءاكذل

يعانطصالا�ءاكذلا�ةكراشمب�ةيركفلا�ةيكلملا�قالطإ�.23

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلل�يجولونكتلا�ساسألا�.24

�ASIىلإ��AGIنم�(AI)�يعانطصالا�ءاكذلا�.25

خألا�ةجمربلا�.�ASI�25.2تاردقو�فيرعت�.25.1
ا�يف��ASIرود�.�ASI�25.3ىلع�ةرطيسلاو�ةيقال
لولحلا�داجيإو�ليلحتل

ةتمتألاو�ةمدقتملا�تاتوبورلا�.26
تامدخلاو�جاتنإلا�ىلع�ءاليتسالا�.26.1
داصتقالاو�لمعلا�ىلع�تاريثأتلا�.26.2

ةيمومكلا�ةبسوحلا�.27

ةدقعم�تانيسحتو�ةاكاحم�تايلمع�ءارجإ�ةيناكمإ�.27.2
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نمألاو�ةلادعلاو�مولعلا�يف�تاقيبطت�.27.3
ةيلبقتسملا�ةقاطلا�رداصمو�يوونلا�جامدنالا�.28

م�ريغو�ةفيظن�ةقاط�ىلع�لوصحلا�ةيناكمإ�.28.1
ةردنلا�دعب�ام�عمتجمل�ةسسؤم�.�28.2ةدودح

29.�Blockchainةيزكرماللا�تاينقتلاو�
الماعملاو�تاوصألا�نيمأت�.29.1
ةرادإلا�يف�ةيفافشلا�.�29.2ت

ةيملاعلا�تانايبلاو�تالاصتالا�تاكبش�.30

�(ةفاحلا�ةبسوح)�يقيقحلا�تقولا�يف�تانايبلا�ةجلاعم�.31.1
دراوملا�صيصختل�ةمخضلا�تانايبلا�تاليلحت�.31.2

ةلماكتملا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةبقارم�ةمظنأ�.32

لا�.�32.2يناربيسلا�نمألا�نامض�.32.1
تاديدهتلا�دض�عافدلاو�فشك

لوصولا�ةرادإو�ةيمقرلا�ةيوهلا�.33
�نمألل�يرتمويبلا�ققحتلا�.33.1
لايتحالا�عنم�.33.2

مالسلا�ظفحو�يملاعلا�نواعتلا�.34
ةئيبلا�ةيامحو�ةمادتسالاو�ةقاطلا�.35

او�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�مئاقلا�طيطختلا�.أ
صوملا�.ج�ةيجامدنالا�ةقاطلا�.ب�يوونلا�جامدنال
ادت�.ـه�ةمادتسملا�تاسرامملا�.د�ةقئافلا�تال
ملاعلا�نواعتلا�.واو�خانملا�ريغت�ةحفاكم�ريب
لا�طيطختلاو�ةبقارملا�.ز�خانملا�ةيامح�يف�ي
يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�مئاقلا�يئيب
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يجولويبلا�عونتلا�ةيامح�.ح
لا�يف�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�.36
ةيحصلا�ةياعر

ينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ةحصلا�.أ
و�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�ليومتلا�.ب�ة
ناجملا�ةيحصلا�ةياعرلا�ماظن�.ج�تاتوبورلا
لاب�موعدملا�بطلا�.ـه�رمعلا�لوط�لماكت�.د�ي
فافشلا�.واو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذ
ا�.ز�ةيحصلا�ةياعرلا�يف�نمألاو�ةيملاعلا�ةي
ملا�.ح�ةيحصلا�ةياعرلا�ىلإ�لماشلا�لوصول
يلبقتسملا�روظن

رشبلا�ريوطت�ةلصاومو�ةيناسنإلا�دعب�ام�.37
�ةيناسنإلا�دعب�ام�فادهأو�فيرعت�.37.1
س�.�37.3ناسنإلا�زيزعت�تاينقت�.37.2
�خيرات�.�37.4(LEV)�رمعلا�لوط�بورهلا�ةعر
إلا�نيب�لماكتلا�.�37.4ةيدبألا�ةايحلا
ةلآلاو�ناسن

ةيناسنإلا�دعب�ام�جاردإ�.38
لا�يعانطصالا�ءاكذلا�.ب�يجولويبلا�نيسحتلاو�تانيجلا�ريرحت�.أ
كاوكلا�ةددعتم�عاونألا�.ج�ةيناسنإلا�دعب�ام�يف�هتيمهأو�(ASI)�قئاف
إ�.أ�يروطتلا�عسوتلاو�يجولونكتلا�شياعتلاو�ةيرحلاو�ةرفولا�.د�ب
ممصملا�رشبلا�.ج�ةديدج�ةايح�لاكشأ�قلخ�.ب�ةضرقنملا�عاونألا�ءايح
لا�دعب�ام�.واو�(LEV)�رمعلا�لوط�نم�بورهلا�ةعرس�دولخلاو�رمعلا�لوط�.ـه�نو
ةيناسنإ

رمعلا�لوطو�ةيناسنإلا�دعب�ام�.39

ةلآلا�قوقح�.40
قوقحو�مارتحاب��ASIةلماعم�لضفألا�نم�اذامل�:ج
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B.�ASI�&�Sentient�AIناسنإلا�قوقح�ىقلتي��C.ب�قرفلا�
�رعشت�ال�يتلا�تالآلاو�(Sentient)�ةيروعشلا�تالآلا�ني
D.�Robotics�E.تاتوبورلا�ريوطت��F.ريوطت��Androids

يعوب�(ASI)�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلل�تابجاولاو�قوقحلا�ةيؤر�.41
ةلآلا�تامازتلا�.42

لا�.ج�يرشبلا�درفلا�ةيامح�.ب�ةيناسنإلا�ةيولوأ�.أ
ملا�نيسحتب�مازتلالا�.د�قيسنتلاو�ةيفافش
ثأتو�حرش�.و�ةيناسنإلا�ةمدخ�يف�ةيامحلا�.ـه�عمتج
ةلآلا�تامازتلا/قوقح�ري

عبرألا�نيناوقلا"�تاتوبورلا�نيناوق�.43
م�(فوميسأ�قاحسإ�بسح)�"تاتوبورلل�ة
تاتوبورلل�كولسلا�دعاوق�ةنود

ا�لالخ�نم�،ةيرشبلل�حمسي�نأ�وأ�،ةيناسنإلا�يذؤي�نأ�توبورلل�زوجي�ال�:ج
ي�نأ�وأ�،اًناسنإ�يذؤي�نأ�توبورلل�زوجي�ال�.ب�.اهءاذيإب�،لمعلا�نع�سعاقتل
نأ�توبورلا�ىلع�بجي�.ج�.ناسنإ�ءاذيإب�،لمعلا�نع�سعاقتلا�لالخ�نم�،حمس
لا�عم�ضراعتت�رماوألا�هذه�تناك�اذإ�الإ�رشبلا�نم�هيلإ�ةرداصلا�رماوألا�عيطي
ت�ال�ةيامحلا�هذه�تماد�ام�هدوجو�يمحي�نأ�توبورلا�ىلع�بجي�.د�.لوألا�نوناق
.يناثلا�وأ�لوألا�نوناقلا�عم�ضراعت

�ASIقئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�.44

"�1400ةيملاعلا�ةفالخلا�كص"�دحتم�دحاو�ملاع�.45
يازم�.ب�ينوناق�راطإك�"�1400ةيملاعلا�ةفالخلا�كص"�.أ
�مدع�.د�يسايسلا�ميظنتلا�رظح�.ج�كرتشملا�ملاعلا�ا
ةحلسألاو�شيجلا�نع�يلختلا�.ه�ةمكاح�ةقبط�دوجو
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ديدجلا�ملاعلا�يف�شيعلا�:واو

ينوناق�ساسأك��1400ثاريملا�دنس�.46
يب�.ج�ةيموق�لود�نودب�ملاع�ايازم�.ب�ةيموقلا�لودلا�ءاغلإ�.أ
داملا�(VCLT)�تادهاعملا�نوناقل�انييف�ةيقافتا�.د�ملاعلا�ع
رالا�.�F(Tabula�Rasa)�ةفيظنلا�ةحفصلا�أدبم�.�2�VCLT:�E.ة
ينوناق�نيكمتك�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلاب�طابت

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لبقتسم�نع�ةحمل�.47

لاب�ًاعوفدم�،لاملا�ءاغلإ�ًامتح�كلذ�عبتي�فوس�،ليوطلا�ىدملا�ىلع�:ج
للا�يداصتقالا�ماظنلا�.ب�.ةيمنتلا�ترمتسا�اذإ�،يجولونكتلا�مدقت
حال�ثدحتس�يتلا�ةيلبقتسملا�ةيؤرلا�.د�لاملا�ءاغلإ�بابسأ�.ج�قحا
غ�عمتجملا�صرفو�تايدحت�.ـه�ينورتكلإلا�طارقونكتلا�روطت�يف�اًق
ةلودلاو�عمتجملا�ىلع�تاريثأتلا�.و�يدقنلا�ري

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�.48

كتلا�يف�درفتلا�.ب�ونكت�ايبوتوي�.أ
اسنإلا�دعب�ام�.ج�ةينورتكلإلا�ةيطارقون
ميات�ةلجم�.د�ةين

جاتنتسالا�.49

بيولا�طباور�.50

تلا�تامالع�.51
فينص

يئابرهك �https://worldsold.wixsite.com/world-sold/en/electric-technocrac:ةيطارقونكتلا y
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ةمدقم�.1
ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�.أ

.ينقتلا�مدقتلا�فصني�ةموكحلا�نم�ديدج�لكش
لا�لودلا�يغلي�يذلا�مكحلا�لاكشأ�نم�يروث�لكش�يه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا
.ةدحوم�ةيملاع�ةموكحب�اهلدبتسيو�ملاعلا�يف�ةيموق

ASIو�ةيملاعلا�ةمكوحلا�.ب

ةيملاعلا�ةمكوحلل�يلبقتسملا�موهفملا
لا�لكاشم�عيمج�للحي�يذلا�،(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدم�ةيملاعلا�ةموكحلا�هذه
.اهنيب�نم�رايتخالل�قيبطتلل�ةلباقلا�لولحلا�نم�ديدعلا�مدقيو�ةيرشب
رتقيو�،تانايبلا�للحيو�،ةيقالخأ�ةيهيجوت�ئدابمب�جمربم�،دياحم�راشتسمك��ASIلمعت
.ةفافشو�ردصملا�ةحوتفم�رارقلا�عنص�تايلمع�عيمج�؛ةيكذ�ًالولح�ح

.بعالتلل�اًمواقمو�انًمآ�تيوصتلا�لعجت�نأ��blockchainلثم�تاينقتل�نكمي

.تنرتنإلا�ربع�تيوصتلا�لالخ�نم�(DDD)�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�لالخ�نم�مهترطيس�ىلع�ظافحلا�نينطاوملل�نكمي

لذكو�ةيلحملا�،ةيناسنإلاو�ةلودلا�لكاشم�عيمج�لحت�نأ�لبقتسملا�يف��ASIـل�نكمي
.عوجلا�وأ�،يناكسلا�ظاظتكالا�وأ�،خانملا�ريغت�لثم�ةدقعملا�ةيملاعلا�ك
.ةمادتسمو�ةرقتسم�تاسايس�حارتقاو�يلعفلا�تقولا�يف�ةيداصتقالا�تانايبلا�ليلحت��ASIـل�نكمي

أل�نكمي�،ةلبقملا�تاونسلا�يفو�.دحأ�داعبتسا�متي�الو�،رابتعالا�نيعب�حلاصملا�ةفاك�ذخأ�نكمي
صالا�ءاكذلا�لمعي�نيح�يف�،ةدقعملا�ةيملاعلا�لكاشملا�ليلحت�عيرست�ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهج
ألا�ىلع�ءاضقلا�لالخ�نم�ديدج�ىوتسم�ىلإ�مكحلا�ىوتسم�عفر�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلاو�ماعلا�يعانط
.داسفلا�وأ�،حلاصملا�ىلع�ةمئاقلا�تاسايسلا�وأ�،ةيفرعملا�تازيحتلا�وأ�،قاهرإلا�لثم�ةيرشبلا�ءاطخ
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الماعملا�نامضو�ةيملاعلا�ةيلاملا�ةمظنألا�نيسحت�ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأل�نكمي
.مكلل�مواقملا�ريفشتلا�لالخ�نم�ةنمآلا�ت
راوخلا�نمضت�ثيح�،ةيملاعلا�دراوملا�عيزوت�نيسحتل��ASIمادختسا�كلذ�ىلع�ةلثمألا�نمو
.ةهازنو�ةءافكب�ءاذغلاو�ةقاطلاو�هايملاو�ةلودلا�تاداريإ�عيزوت�تايمز

ةيسايسلا�بازحألا�نم�الدب�يصاع�.ج

ه�دعت�ملف�،ماعلا�تيوصتلا�يف�لكاشملل�لولح�حرط�مهنكمي��ASIو�ناكسلا�نأ�امبو
.نيفرتحملا�نييسايسلا�وأ�ةيسايسلا�بازحألل�ةجاح�كان
.نيفرتحملا�نييسايسلاو�ةيسايسلا�بازحألا�نع�ًامامت�ينغتسي�ديدجلا�لكيهلا�اذه

تحو�تاعارصلا�ةراثإ�ايًديلقت�اهنكمي�يتلا�،ةيسايسلا�بازحألا�لادبتسا�متي
.دياحمو�يملع�ساسأ�ىلع�لمعت�يتلا�،�ASIـب�،اهتايجولويديأ�نيب�بورحلا�ى
ص�:تالفحلا�نم�ديزم�ال

o liti cal ملا�مدق
ةاواس tiهليثمت�ىلإ�نوجاتحي�دق�حلاصملا�يف�براضت�كانه�دعي�مل�ثيح�،اهؤاغلإ�مت.

:تاباختنالا�نم�ديزم�ال
.ةطبارلا�تاحرتقم�ىلع�رشابم�لكشب�سانلا�توصي�ثيح�،ةيرورض�ريغ�ةيكيسالكلا�تاباختنالا�حبصتو

:ةكراشملل�ةديدج�لاكشأ
.اهيلع�تيوصتلاو�اهتشقانمو�تاحرتقملا�ميدقت�لالخ�نم�ةيسايسلا�ةيلمعلا�يف�سانلا�كراشي

�،(ةيلهألا�برحلا)�ًايلخاد�وأ�ةيموقلا�لودلا�نيب�ءاوس�ـ�بورحلا�ثيح�ًاملاع�قلخي�اذهو
.يضاملا�ىلإ�يمتنت�ـ�ةيسايسلا�بازحألا�نيب

اسألا�لخدلاو�يداصتقالا�ماظنلا�بئارض�.د
لماشلا�يس
امدنالا�لثم�تاينقت�لالخ�نم�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلل�يداصتقالا�ماظنلا�لوحتيو
.دراوملا�يف�ةرفو�ىلإ�يدؤي�امم�،ةمدقتملا�تاتوبورلاو�يوونلا�ج
كتلا�ةبيرض)�تاكرشلاو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�ىلع�اًيرصح�بئارضلا�ضرفُت
.بئارضلا�نم�رشبلا�ىفعيُ�امنيب�،(ايجولون

�يعانطصالا�ءاكذلاو�تاتوبورلاب�-�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�-��ASIلمع�لامكتسا�متي
.ةيميظنتلاو�ةيرادإلا�ماهملا�عيمج�ىلوتي�يذلا�-�يعانطصالا�ءاكذلا�-�فيعضلا
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.ناكسلا�عيمج�ىلع�ةيجولونكتلا�ةيجاتنإلا�بساكمل�لداعلا�عيزوتلاب�حمسي�اذهو
ا�زكري�ثيح�لمعلا�نم�ٍلاخ�عمتجم�ىلإ�يدؤي�امم�،يندبلا�لمعلا�ةتمتأ�تاتوبورلل�نكمي
.تاذلا�قيقحت�ىلع�سانل

�لمعلا�نم�ًالدب�،ةداعسلا�مهل�بلجت�ةفداه�ةطشنأ�يف�مهتقو�لالغتسا�سانلل�نكمي
.ةيساسألا�مهتاجايتحا�ةيبلت�ىلع
ساسألا�لخدلا�يف�سانلا�ىلع�لداع�لكشب�ايجولونكتلا�ةبيرض�تادئاع�عيزوت�متي
.ةلودلا�فيلاكت�ةيطغت�دعب�(UBI)�طورشملا�ريغ�ي
ا�عيزوتل�نكلو�،ةيساسألا�تاجايتحالا�ةيطغتل�(UBI)�يملاعلا�يساسألا�لخدلا�ليومت�متي�ال
.سانلا�عيمج�ىلع�لداع�لكشب�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلل�لماكلا�يداصتقالا�جتانل

ألا�يف�ةكراشملاو�ةيعامتجالاو�ةيعادبإلا�ةطشنألا�ىلع�زيكرتلا�دارفألل�كلذ�حيتي
.ايجولونكتلل�يملاعلا�ماعلا�ءاد

رمعلا�لوطل�ةيعمتجملا�تاريثأتلا�.ـه

-�رمعلا�لوط�-
لونكتلا�مدقتلا�نم�معدب�،ةحص�رثكأو�لوطأ�ةايح�نم�عمتجملا�ديفتسي�نأ�نكمملا�نمو
.ةخوخيشلل�ةداضملا�تاجالعلاو�تانيجلا�ريرحت�لثم�يويحلا�يجو

ةمدقم�.2
!نآلا�أدبي�لبقتسملا�.2.1

لا�مدقتلاب�مستي�،ديدج�رصع�ةبتع�ىلع�ةيرشبلا�فقت
.عراستملا�يجولونكت

يعانطصالا�ءاكذلا يساسأ�لكشب�كلذب�ةديدجلا�ةقاطلا�رداصمو�ةيويحلا�ايجولونكتلاو�تاتوبورلا�دعت
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.انتاعمتجم�سسأ�رييغت
راضحل�لثمألا�يميظنتلا�لكشلا�لوح�لاؤسلا�حرطي�،ةقيمعلا�تابارطضالا�هذه�ةهجاوم�يفو
رملا�رطاخملا�ليلقت�عم�،عيمجلا�حلاصل�تاينقتلا�هذه�تاناكمإ�ريخست�ىلع�ةرداق�ةيملاع�ة
.اهب�ةطبت

ت�ةلضاف�ةنيدم�درجم�نم�رثكأ�يه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�نإ
ا�نرقلا�يف�دحوم�ملاعل�عمتجملاو�ةموكحلل�حرتقم�جذومن�هنإ�؛ةيجولونك
.هدعب�امو�نيرشعلاو�يداحل
جولويديألاو�ةيموقلا�لودلا�نيب�تاعارصلا�رارمتساو�ديازتملا�يملاعلا�طبارتلل�ًارظنو
:ًايساسأ�ًارييغت�ضرتفي�موهفملا�اذه�نإف�،ةيداصتقالا�حلاصملاو�ةيسايسلا�تاي

تعت�ةيملاع�ةرادإ�حلاصل�ةيديلقتلا�ةيسايسلا�لكايهلاو�ةيموقلا�لودلا�ءاغلإ
.ةرشابملا�ةيطارقميدلاو�يملعلا�ليلحتلاو�تانايبلا�ىلع�دم
ي�دياحم�نايكك�لمعي�يذلاو�،(ASI)�روطتلا�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�وه�يساسألا�رصنعلا
.لولحلا�تاحرتقم�ريوطتو�ةدقعملا�ةيملاعلا�تالكشملا�ليلحتب�موق
ملاعلا�ناكس رشابملا�يمقرلا�تيوصتلا�تايلآ�لالخ�نم�تاحرتقملا�هذه�نأشب�ررقي�مث .
لا�مادختسا�ةءاسإو�،داسفلا�لثم�ةيرشبلا�فعضلا�طاقن�ىلع�ءاضقلا�ىلإ�جذومنلا�اذه�ىعسيو
امجلا�حلاصلاو�ةلادعلاو�ةءافكلا�ىلع�كلذ�نم�الدب�زكريو�،مكحلا�نع�يجولويديإلا�ىمعلاو�،ةطلس
اتوبورلاو�،يعانطصالا�يعانطصالا�ءاكذلا�لثم�ةمدقتملا�تايجولونكتلا�روصتت�ةيؤر�اهنإ�.يع
دج�يراضح�ماظنل�ةيواز�رجحك�لب�،تاودأك�طقف�سيل�،يوونلا�جامدنالاو�،ةيمومكلا�ةبسوحلاو�،ت
.سانلا�عيمجل�ىنعملاو�رمعلا�لوطو�ةرفولاب�مستت�"ةينورتكلإ�ةنج"�قلخ�ىلع�ةردقلا�هيدل�دي

ا�اذه�لثمل�ةلمتحم�ةيليوحت�اهنكلو�ةيرذج�ةيؤر�ةيئابرهكلا�ةيطارقونكتلا�موهفم�مدقيو
ا�ةكراشمو�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�نم�ةعومجم�همكحت�،ةيموق�لود�الب�ملاع�ــ�لبقتسمل
رشبلا�ةيمنتلاو�ءاخرلاو�ةاواسملاو�مالسلا�ميظعت�فدهب�،ةرشابملا�نييمقرلا�نينطاومل
.ةي

ا�اهتانوكم�ىلع�ءوضلا�طيلستو�،ةيؤرلا�هذهل�ةلماش�ةرظن�ميدقت�ىلإ�ةقيثولا�هذه�فدهتو
لا�ةوعدو�،اهب�ةطبترملا�تايدحتلاو�صرفلا�ةشقانمو�،ةيساسألا�تاينقتلا�حرشو�،ةيساسأل
.اهليكشت�يف�ةكراشم

ةعيرس�ةحمل�يف�ةيئابرهكلا�ةيطارقونكتلا�ايازمت�.2.2 e

ةيملاعلا�ةدحولا
ةدحوم�ةيملاع�ةموكح�حلاصل�ةيسايسلا�بازحألاو�ةيموقلا�لودلا�فلاحتلوبأ لقإلا

مي
لا
ش
لام
.ي 16



.ملاعلا�ةئزجت�ىلع�بلغتلا�مت
حوم�يملاع�قيسنتب�ةينطولا�ةينانألاو�ةيركسعلا�ةوقلا�زكارمو�دودحلا�لادبتسا�متيو
.د

مالسلا�ظفح
.(ةيلهألا�بورحلا)�ةيسايسلا�لئاصفلاو�ممألا�نيب�بورحلا�ىلع�ءاضقلا

يجولويديألا�مكحلا�نم�اًلدب�ةيجولونكتلا�ةدايسلا
طنملا�ىلع�دمتعي�يملاع�ماظن�أشني�،طغضلا�تاعامجو�ةيموقلا�لودلاو�بازحألا�نم�ًالدبف
.ةيعامجلا�ةكراشملاو�،ةيملعلا�ةفرعملاو�،تانايبلا�ليلحتو�،ق

ةلادعلاو�ةاواسملا
بئارضلا�نم�ىفعم�يرشبلا�لمعلا�؛تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�نع�ةجتانلا�ةورثلل�لداعلا�عيزوتلا e.

(UBI)�يملاعلا�يساسألا�لخدلا
،ةاواسملا تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلاو�بئارضلا�تاكرش�نم�ليومتب�.عيمجلل�ءاخرلاو�ةلادعلا .

عيمجلل�ةرفولا�ةايح
دنلا�دعب�ام�داصتقا�نيكمت�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلاو�،ةتمتألاو�،يوونلا�جامدنالا�لمعيو
.ةيدوجولا�فواخملا�وأ�رقفلا�وأ�صقنلا�نم�يناعي�دحأ�دعي�مل�.ةر

ديدج�بجاوك�يصخشلا�زاجنإلا
عامتجالا�ةكراشملا�وأ�،ثحبلا�وأ�،نفلا�يف�-�مهتوعد�ةعباتمل�ةيرحلاب�رشبلا�عتمتي
.ىنعم�اهل�ةديدجلا�ةلمعلا�.عارتخالا�وأ�،ةفسلفلا�وأ�،ةي

ايجولونكتلا�لالخ�نم�ةيرحلا
ملا�ريرقت�سيلو�،ةرورضلا�دويق�رسكي�هنإ�.ملاظلا�سيلو�،ررحملا�يه�ايجولونكتلا�حبصت
.ريص
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ةكراشملا�لالخ�نم�ةماركلا
ا�ةيناكمإب�-�عضولا�وأ�رمعلا�وأ�سنجلا�وأ�لصألا�نع�رظنلا�ضغب�-�صخش�لك�عتمتي
.صرفلاو�تامولعملاو�دراوملا�عيمج�ىلإ�لوصول

شملا�عادبإلا�لالخ�نم�لبقتسملا
كرت

مكح�هتغاص�،يح�عورشم�يه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�نإ�.ةوعد�اهنإ�.ةديقع�تسيل�هذه
.اهتدارإو�ةيناسنإلا�ة

ةينهملا�ةسايسلا�ءاغلإ
�دجوت�ال�.داسفلا�لثم�ةيرشب�فعض�طاقن�نود�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�ةءافك�رثكأ�ةرادإ
ايسلا�ءاغلإ�.ةيسامولبد�تازايتما�الو�،ةيسايس�بخن�الو�،ةيندملا�ةمدخلا�يفظوم�نم�ةقبط
.ةيرادإلا�ماهملا�ىلوتي��ASI؛ةلاعفلا�ريغ�ةيطارقوريبلاو�ةينهملا�ةس
ثمتلا�.ةيلآلا�ةمظنألاو�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةيرادإلا�تايلمعلا�عيمج�لادبتسا�متي
.ةيرودلا�ةيوضعلا�تاذ�ةيمقرلا�نينطاوملا�سلاجم�لالخ�نم�لي

صالا�ءاكذلاب�ةموعدملا�ةمكوحلا
يعانط

رآ لولحلا�حارتقاو�ةيملاعلا�تالكشملا�ليلحتب�(AI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي .

يلو�ةادأك�يعانطصالا�ءاكذلا
اًمكاح�س

لا�ذفنيو�،لولحلا�حرتقيو�،تالكشملا�ددحي�وهف�.رشبلا�مدخي�يعانطصالا�ءاكذلا
.اًدبأ�هدرفمب�رارقلا�ذختي�ال�هنكلو�-�تايلمع

احم�راشتسمك�(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا
ةيناسنإلل�دي

لولحلا�ريوطتو�،ةيملاعلا�تالكشملا�ليلحتب�اًيقالخأ�جمربملاو�قئافلا�ءاكذلا�موقي
.تيوصتلل�ملاعلا�ناكس�ىلإ�اهميدقتو�،

(DDD)�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا
عانطصالا�ءاكذلا�تاحرتقمو�مهتاحرتقم�ىلع�تنرتنإلا�ربع�ةرشابم�ملاعلا�ناكس�توصي
لا�ذاختا�متيو�.ةيمقرلا�ةكراشملا�ماظن�يف�تيوصتلا�قح�سفنب�صخش�لك�عتمتي�.ي
.عيمجلا�ةدارإب�ــ�ملاعلا�ىوتسم�ىلعو�ةحارصو�ةيفافشب�تارارق
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يعامجلا�عامجإلا�لالخ�نم�قالخألا
نإلا�لبق�نم�كرتشم�لكشب�ايجولونكتلا�ريوطت�دودحو�قالخألاو�ميقلا�ديدحت�متي
.ةحوتفم�ةيمقر�ةيقالخأ�تايلمع�لالخ�نم�رارمتساب�اهنيسحت�متيو�ةيناس

فداه�لمع
مهسفنأ�سيركت�مهنكميو�تاذلا�قيقحت�لجأ�نم�لب�،ةرورضلا�عفادب�نولمعي�سانلا�دعي�مل
.ةداعسلا�مهل�بلجت�يتلا�ةطشنألل

.يضارتفالا�عقاولاو�يعانطصالا�ءاكذلا�يملعم�لالخ�نم�اًيملاع�هيلإ�لوصولا�نكمي�يصخش�ميلعتميلعت

يلآلا�يملاعلا�داصتقالا
ألا�يدلوم�رشبلا�حبصي�.لماكلاب�ةتمتؤم�ديروتلاو�ةرادإلاو�ةيتسجوللا�تامدخلاو�جاتنإلا
.نيذفنم�درجم�اودوعي�ملو�،ةيعادبإلا�راكف

وق"�تاذ�ةريبك�ةكرش�ناك�ول�امك�فرصتي�نأ�ءرملل�نكمي�.مهب�ةصاخلا�ةيتحتلا�ةينبلا�نود�لامعألا�لاجرنيكمتلا
.ةدودحم�ريغ�"ةيرشب�ة
حبلاو�عارتخالا�يف�معدلا�.ةيلودلا�قوسلا�ىلإ�اهميدقتو�مهمالحأ�قيقحت�عيمجلل�نكمي
ذلا�لالخ�نم�قيوستلاو�عيزوتلاو�جاتنإلاو�تاجتنملا�ريوطتو�ذيفنتلاو�ريوطتلاو�ث
.يعانطصالا�ءاك

ةيجولونكتلا�زئاكرلا
ASI،�AGI،قت�،يوونلا�جامدنالا�،ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�،تاتوبورلا�،يعانطصالا�ءاكذلا�
.�Blockchain،�VR/AR،رمعلا�لوط�تاين

ىدملا�ليوط�فدهلا
"ةيناسنإلا�دعب�ام"

.(ةيفرعملا�،ةيندبلا)�ةيرشبلا�تاردقلل�يجولونكتلا�نيسحتلا
يجولونكتلا�درفتلا

ا�هروطتب�ؤبنتلا�نكمي�ال�ثيحب�اًدج�امًدقتم�يجولونكتلا�روطتلا�اهيف�نوكي�يتلا�ةطقنلا
.يفاضإل

نوناقلاو�نمألا
الا�ءاكذلاب�ةموعدم
يعانطص

أ�لالخ�نم�يناربيسلا�نمألا�،ةميرجلا�عنمل�يدقنلا�ريغ�عمتجملا�،ةلادعلا�ماظن I.

دحاو�ةيناسنإ
دحاو�نوناقو�ة

19



او�لبقتسم
دح

ملاع�ةلودل�ساسألا�حبصيو�.ملاعلا�دحوي�يذلا��1400/98ةيملاعلا�ةفالخلا�كص�لالخ�نم�ىودجلا
ا�نم�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لوحي�اذهو�.عيمجلل�ةيرحلاو�مالسلاو�ةلادعلا�نمضت�ةدحوم�ةي
.ذيفنتلل�ةيقيقح�ةيناكمإ�ىلإ�ةيلبقتسملا�ةلضافلا�ةنيدمل
كتلا�ةيحانلا�نم�لماكتمو�لداعو�دحوم�يملاع�عمتجم�لجأ�نم�اًعم
ةيجولون

ا�-��NWOـل�تقولا�ناح�دقل
ديدجلا�يملاعلا�ماظنل

ءابرهكلا�ةيطارقونكت
ا�ةيروطتلا�ةوطخلا�وه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�رصع�نأ�نلعن�اذه�بجومب�نحن
.ةيرشبلل�ةيلاتل

يل�.لقعلا�ىلع�نكلو�،ةرطيسلا�ىلع�سيل�.نواعتلا�ىلع�لب�ةنميهلا�ىلع�موقي�ال�ماظن
.لماكتلا�ىلع�لب�،ءاصقإلا�ىلع�س

مدقتلا�مساب�–�عيمجلا�لالخ�نم�–�عيمجلل�لبقتسم

ةجابيدلا�.3

ةديدجلا�ةراضحلا�ةيؤر
دلو�يتلاو�،ةيناسنإلا�ةراضحلل�ةيساسأ�ميمصت�ةداعإ�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لثمت
ايسلا�ةمظنألا�نأب�ديازتملا�كاردإلاو�ةلئاهلا�ةيجولونكتلا�تاروطتلا�نيب�براقتلا�نم�ت
ملاعلا�تايدحتلا�ةهجاومل�ةيفاك�دعت�مل�امبر�ةيموقلا�ةلودلل�ةيديلقتلا�ةيعامتجالاو�ةيس
.نيرشعلاو�يداحلا�نرقلا�يف�ةي
يشلاو�،يناكسلا�ظاظتكالاو�،ملظلاو�،عمقلاو�،بورحلا�يه�احاحلإ�رثكألا�لكاشملا�نيب�نمو
نالاو�،ةلودلا�ةينويدمو�،يجولونكتلا�مدقتلا�ببسب�ةيعامجلا�ةلاطبلاو�،ةيناكسلا�ةخوخ
آلاو�،يسايسويجلا�رارقتسالا�مدعو�،دراوملا�ةردنو�،ةئبوألاو�،خانملا�ريغتو�،يعمتجملا�ماسق
.ةيوقلاو�ةديدجلا�تايجولونكتلل�ةيقالخألا�راث
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نملاو�،تانايبلا�ليلحتو�،قطنملا�نأ�اهدافم�ةيضرف�ىلع�دمتعي�يملاع�يلبقتسم�موهفم�هنإ
اعف�رثكأ�اًساسأ�رفوت�،(ASI)�روطتلا�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�اهدسجي�يتلا�،ةيملعلا�ةيجه
�بويع�وأ�،ةينطولا�حلاصملا�وأ�،ةيسايسلا�تايجولويديألا�نم�يملاعلا�رارقلا�عنصل�ةلادعو�ةيل
.نييرشبلا�رارقلا�عانص
�ةيسامولبدلاو�ةيموقلا�لودلا�لخاد�ةيليثمتلا�ةيطارقميدلل�يكيسالكلا�جذومنلا�ةيؤرلا�هذه�لدبتستو
.تانايبلا�ىلع�دمتعت�ةرشابم�ةيملاع�ةيطارقميدب�نايحألا�نم�ريثك�يف�تاعارصلاب�ةالتبملا�ةيلودلا

�ةردابم�نم�معدب�،ةدحوملا�ةيناسنإلا�ىلإ�ةيموقلا�لودلا�نم�ةدايسلا�لقنل�ةدهاج�ىعست�يهو
.عيمجلا�ةيهافر�وحن�ةهجوملاو�ايقالخأ�ةجمربملا�ئداهلا�طيحملاو�ايسآ
�،يكيمانيد�لكشب�مدقتتو�ةلداعو�ةيملسو�ةرقتسم�ةيملاع�ةراضح�قلخ�وه�يئاهنلا�فدهلاو
ا�يجولونكتلا�مدقتلاو�ةيناسنإلا�ميقلاو�يعامجلا�نمألاو�ةيدرفلا�ةيرحلا�ضراعتت�ال�ثيح
.ضعبلا�اهضعب�ززعتو�فيكتت�لب�،هفقو�نكمي�ال�يذل

لاب�يجولونكتلا�مدقتلا�رامث�دوعت�ثيح�"ةينورتكلإلا�ةنجلا"�ليكشتل�ةلواحم�اهنإ
.ةلماكلا�اهتاناكمإ�نع�فشكت�نأ�ةيرشبلل�نكميو�عيمجلا�ىلع�عفن
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�ءزجلا
2

�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموكحلا
(ASI)

:ةلودلا�جذومن�سسأ�.4
"ءابرهكلا�ةيطارقونكت"

يساسألا�موهفملاو�فيرعتلا�.4.1

ل�ممصم�،يلبقتسملا�مكحلا�لاكشأ�نم�يروث�لكش�يه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا
.اًيملاع�ةدحوم�ةيناسنإ
مملا�هتمسو�،�1400/98ةيملاعلا�ةفالخلا�كص�لالخ�نم�دحوم�ملاعل�ةلودلل�يلاثملا�لكشلا
لذ�نم�الدبو�.ةسفانتم�ةيسايس�لتكو�ةيموق�لود�ىلإ�ملاعلا�ةئزجت�ىلع�بلغتلا�يه�ةزي
سا�ةصاخو�،ةيجولونكتلا�ئدابملا�ىلع�دمتعي�ادحوم�ايملاع�ايرادإ�الكيه�ئشنت�اهنإف�،ك
.ةرشابملا�نييمقرلا�نينطاوملا�ةكراشمو�يعانطصالا�ءاكذلا�مادخت
سأ�تانايبلا�ىلع�ينبملا�ليلحتلاو�ةربخلا�لكشت�ثيح�ةيطارقونكتلا�لاكشأ�نم�لكش�اهنإ
.ناكسلل�رشابملا�تيوصتلا�لالخ�نم�يوق�يطارقميد�رصنعب�تعسوت�اهنكلو�،تارارقلا�سا
سي�ال�نيرشعلاو�يداحلا�نرقلا�يف�يملسو�لداعو�دحوم�ملاع�لجأ�نم�ةيكذلا�ةرشابملا�ةيطارقميدلا
.ادحأ�دعبت
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ساسألا�موهفملا
ي

تنرتنإلا�ربع�رشابملا�تيوصتلاو�دياحم�راشتسمك��ASIعم�،ةينطو�دودح�الب�ملاع
لداع�لكشب�يجولونكتلا�مدقتلا�لالخ�نم�ءاخرلا�عيزوت�متي�.نينطاوملا�لبق�نم

ةيبزحلا�ةسايسلاو�ةيموقلا�لودلا�ءاغلإ�.4.2

تادحوك�ةيموقلا�لودلا�ككفت�وه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�موهفمل�ةيساسألا�زئاكرلا�دحأ
اهب�ةطبترملا�ةيدايسلا�تابلاطملاو�ةينطولا�تايوهلاو�دودحلا�تحبصأو�.ةيساسأ�ةيسايس
.زارطلا�ةقيتع
فا�يف�رربملا�نمكيو�.نيفرتحملا�نييسايسلاو�ةيسايسلا�بازحألا�ءاغلإ�متي�،لثملابو
او�،ةءافكلا�مدعو�،عارصلل�اردصم�ايخيرات�تناك�ةيبزحلا�تاسايسلاو�ةيموقلا�نأ�هدافم�ضارت
.رظنلا�ريصق�ريكفتلاو�،داسفل
لاخ�،سانلا�عيمج�ةيهافرو�ةيملاعلا�فادهألا�وحن�ارصح�ةهجوم�ةرادإو�ةيملاع�ةنطاوم�مهلحم�لحو
.ةينطولا�ةينانألاو�ةيجولويديألا�قدانخلا�برح�نم�ةي

�خيراتب��1400/98مقر�ةيملاعلا�ةفالخلا�كص�وهو�،لعفلاب�دوجوم�ينوناقلا�ساسألا
فلح�ةمظنم�ةكراشمب�،تعاب�يتلا�،(لودلا�ةفالخ�ةدهاعم)�يلودلا�نوناقلا�ةدهاعم�وهو�،10/06/1998
.هيف�ةعجر�ال�لكشب�ةدحاو�ةدحوك�هلك�ملاعلا�،ةدحتملا�ممألاو�يسلطألا�لامش

(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�رود�.4.3
بلا�ةيفرعملا�تاردقلا�قوفي�يذلا�يعانطصالا�ءاكذلا�لاكشأ�دحأ�ــ�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�نإ
.ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلل�يجولونكتلا�بلقلا�وه�ــ�ابيرقت�تالاجملا�لك�يف�ةيرش
.دياحمو�ةياغلل�يوق�لوؤسمو�راشتسمك�نكلو�،(AI�Overlord)�ديحو�مكاحك��ASIلمعي�ال

تسمك�تاحرتقملا�ريوطتب�موقت�لب�،لقتسم�لكشب�اهتارارق��ASIذختت�الأ�مهملا�نم
.ةيرشبلل�ةنكمملا�لولحلا�لضفأ�مدقتو�نسحمو�راش
:تانايبلا�ليلحتاهماهم�لمشتو
.(اهريغو�ةيئيبلاو�ةيعامتجالاو�ةيداصتقالا)�ةيملاعلا�تانايبلا�نم�ةلئاه�تايمكل�رمتسملا�ليلحتلا
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.تاهاجتالاو�لكاشملاو�طامنألا�ديدحت

.ةيلحملا�لكاشملاو�ةيملاعلا�تايدحتلا�نع�ركبملا�فشكلا:ةلكشملا�ديدحت
:لحلا�ريوطت
ملل�ًايقالخأ�ةعجارملاو�،ةيلمعلاو�،ًايملع�ةميلسلا�لولحلا�تاحرتقم�نم�ديدعلا�عضو
.ىدملا�ةليوط�بقاوعلاو�ةدقعملا�تالعافتلا�رابتعالا�يف��ASIذخأي�.ةددحملا�تالكش

:ؤبنتلاو�ةاكاحملا
.لمعلا�تاراسم�فلتخمل�ةلمتحملا�تاريثأتلا�ةجذمن
لا�ةينبلا�طيطخت�ىتحو�دراوملا�صيصخت�نم�اًءدب�،اهنيسحتو�ةيرادإلا�ماهملا�نم�ديدعلا�يلوت:ةيرادإلا�ةتمتألا
�ةيرادإلا�تايلمعلا�عيمج�لادبتسا�متي�.ةيرشبلا�ةيطارقوريبلا�ليلقت�يلاتلابو�،ةيتحت
.ةيلآلا�ةمظنألاو�يعانطصالا�ءاكذلاب
.ةيرودلا�ةيوضعلا�تاذ�ةيمقرلا�نينطاوملا�سلاجم�لالخ�نم�ليثمتلا�متيو
يجوت�ئدابم�ىلع�ًءانب�،بكوكلاو�ءاعمج�ةيرشبلا�ةحلصم�ققحي�امب�لمعلل��ASIةجمرب�تمت
.ةيهافرلا�نم�ردق�ىصقأ�قيقحتو�ةلادعلاو�ةمادتسالا�لثم�ةددحم�ةيقالخأ�فادهأو�ةيه
:(يعانطصالا�ءاكذلا�ةمكوح)�مكحتلاو�ةيقالخألا�دودحلا
أ�حنم�ةيفيك�لعفلاب�فشكتست�"لعافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمكوح"�لثم�ةيلاحلا�ميهافملا�نإ
:لالخ�نم�،لاثملا�ليبس�ىلع�،ةرطيسلا�ىلع�ظافحلا�عم�ةيلالقتسالا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظن
لا�ةحضاولا�ميقلاو�دعاوقلا�:ةددحملا�ةيقالخألا�دودحلا
.يعانطصالا�ءاكذلا�اهكهتني�الأ�بجي�يت
تلا�ةمظنألا�:ةنمضملا�ةباقرلا�تايلآ
.يعانطصالا�ءاكذلا�ةطشنأ�بقارت�ي
Human-in-the-Loop�(HITL):ف�نييرشبلا�رارقلا�عانص�ىلإ�ديعصتلا�
.ةجرحلا�وأ�ةحضاولا�ريغ�فقاوملا�ي
لا�دعاوقلا�:ةيكيمانيدلا�ةيهيجوتلا�ئدابملا
.ةديدجلا�فورظلا�عم�فيكتت�نأ�نكمي�يت
:ةرمتسملا�ةبقارملا
�ةبقارملل�"Guardian�AI"�مادختسا�.نيسحتلل�ةعجارلا�ةيذغتلا�تاقلحو�رمتسملا�فارشإلا
.�ASIـل�يلعفلا�تقولا�يف
Watchdog�AIلقتسم�مكحت�لاثمك�:
�"Watchdog�AI"�ليغشت�متي�.�ASIىلع�يصوك�لمعيو�،ةبقارملا�يف�صصختم�رغصم�يعانطصا�ءاكذ
أ�هب�بعالتلا�نكمي�ال�كلذل�،�ASIةكبش�لماكت�نع�الًوزعمو�،تنرتنإلاب�لاصتا�نود�لماك�لكشب
.يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�هيلع�ريثأتلا�و
:"�AIةبقارملا"�ةفيظو
يه�اهتمهم -�يلاكشإلا�كولسلا�تامالع�روهظ�دنعو�،رارمتساب��ASIتافرصت�ةبقارم
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يإ�ليغشت�ىتح�،اًيئاقلت�نامألا�تالوكوتورب�ءدب�-�ةراض�تارارق�ذاختا�ىلإ�ليملا�لثم
.�ASIليغشت�فاقيإ�وأ�ليغشتلا�فاق
�ـل�نكمي�،ةينقتلا�ةمظنألا�نم�ديدعلا�يف�جمدملا�نمآلا�"فقوتلا�حاتفم"�موهفم�رارغ�ىلع:لاثم
Watchdog�AIاهميدقت�متي�يتلا�ةركفلل�هباشم�اذهو�.ةزهجألا�ىلع�مئاق�ئراط�فقوت�ىلإ�يدؤي�نأ��
وو�ةثيدح�ةينمأ�تايلآ�مادختسا�متي�طقف�انهو�،�Skynetـل�داضم�جذومنك�يملعلا�لايخلا�يف�اًبلاغ
.ةيعقا
:قيدصلا�يعانطصالا�ءاكذلاو�ةميقلا�ةاذاحم
يقلاو�ئدابملا�عم�يرهوج�لكشب�ىشامتت��ASIنأ�ينعي�اذهو�.ةميقلا�ةاذاحم�بيلاسأ�لماكت
.ةيناسنإلل�ةيقالخألا�م
الخأ�ثاحبأ�نم�ىرخألا�بيلاسألاو�(CIRL)�يسكعلا�يزيزعتلا�ينواعتلا�ملعتلا�دعاسي�نأ�نكمي:قرُط
وكت�نأ�بجيو�.ةيناسنإلا�ميقلا�عم�اًمئاد��ASIفادهأ�قفاوت�نامض�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�تايق
ثيحب�،ماظنلا�نم�اًءزج�رارقلا�قطنمو�ةيساسألا�ميقلل�ةمظتنملا�تاقيقدتلاو�تاثيدحتلا�ن
.ةلقتسم�تايقالخأ�ناجل�لبق�نم�تارييغت�يأ�ةعجارم�متت
:ةزهجألا�ىلع�ةمئاقلا�ةمالسلا�ريبادت
�I:ئراوطلا�تالاح�يف�فقوتلا�ةمظنأ
أ�ن com.dditi on to the Watchdog Aحيتافم�كلذ�نمضتي�.جماربلا�نع�ةلقتسملاو�ةيداملا�ئراوطلا�فاقيإ�تايلآ�تيبثت�بجي�
�ةلاح�يف�ةقاطلا�ردصم�عطق�وأ�هلمكأب�ماظنلا�ليغشت�فاقيإ�اهنكمي�يتلا�ةزهجألا�ليغشت�فاقيإ
.ئراوطلا
لا�ثودح�لامتحا�ةدايز�ىلع�(جماربلاو�ةزهجألا�ىلع�ةمئاقلا)�ةرركتملاو�ةددعتملا�نامألا�ةزهجأ�لمعت:راركتلا
.�ASIكولس�ءوس�ةلاح�يف�بسانملا�تقولا�يف�لخدت

.نمألاو�ةقثلا�نامضل�ةيملاعلا��ASIـل�ةيرورض�ئدابملا�هذه�نوكتس

(DDD)�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�.5

.تاحارتقالا�مدقيو�لكاشملا�ىلع�لقتسم�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلا�فرعتي

لإ�اهميدقت�هنكمي�ةلكشم�ىلع�فرعتي�نطاوم�لك�.سانلل�ةددحملا�تامامتهالا�رابتعالا�يف�ذخؤتو
.يعانطصالا�ءاكذلا�ىلإ�اهميدقت�اًضيأ�هنكمي�ةركف�هيدل�نطاوم�لكو�،يعانطصالا�ءاكذلا�ى
تاع�ىلع�عقت�ةيئاهنلا�رارقلا�ذاختا�ةطلس�نأ�الإ�،اًيزكرم�اًرود�بعلت��ASIنأ�نم�مغرلا�ىلع
.ملاعلا�ناكس�ق
.اهيلع�تيوصتلل�نييملاعلا�نينطاوملا�ىلإ��ASIاهتروط�يتلا�لولحلا�تاحرتقم�ميدقت�متي
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فلاو�قحلاب�نطاوم�لك�عتمتي�.اًيملاع�اهيلإ�لوصولا�نكميو�ةنمآ�ةيمقر�ةصنم�ربع�كلذ�متيو
هفم�ةاكاحمو�ةيميدقت�ضورعب�ةموعدم�نوكت�ام�اًبلاغ�يتلا)�تاحرتقملا�ىلع�عالطالا�يف�ةصر
.ةرشابم�اهيلع�تيوصتلاو�(اهسفن��ASIلبق�نم�ةمو
ا�نأو�ةيرشبلا�مدخت�ايجولونكتلا�نأ�(DDD)�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�ماظن�نمضيو
.رارقلا�عنص�ةيلمع�ىلإ�قفدتت�ناكسلل�ةيعامجلا�ميقلاو�ةمكحل
لل�ةداضم�ةلثامم�ةمظنأ�وأ��blockchainةينقت�مادختسا�لالخ�نم�ةيفافشلا�نامض�متي�ام�اًبلاغ
س�تاينقت�مادختسا�نكمملا�نم�،لبقتسملا�يفو�.تيوصتلا�تايلمع�ةهازن�نامضل�بعالت
"ةلئاسلا�ةيطارقميدلا"�ةمظنأ�يف�لاحلا�وه�امك�،تابثلاو�ةيفافشلا�قيقحتل�لتكلا�ةلسل
.مهب�ةصاخلا�تيوصتلا�قوقح�ضيوفتب�نينطاوملل�حمست�يتلا�،

ا�ربع�تيوصتلا)�ةرشابملا�ةيئابرهكلا�ةيطارقميدلا
(تنرتنإل

صاع
ي ةيناسنإلاو�ةلودلل�ةحلملا�لكاشملل�ةيلاثم�اًلولح�روطي y.

ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�تنرتنإلا�ربع�تيوصتلا�متي
خاو�رشبلا�ةرطيس�نامض�متي�،تنرتنإلا�ربع�تيوصتلل�ةرشابملا�ةيطارقميدلا�لالخ�نمو
.عيمجلل�لضفألا�لحلا�رايت
سفلا�داعبتساو�،اهسفن�ءارثإ�وأ�ايازم�ىلع�لوصحلا�حلاصملا�تاعومجمل�نكمي�ال�هنأ�يه�ةزيملا
ىلع�ةمئاقلا�ىرخألا�تاريثأتلا�ببسب�اهذاختا�متي�يتلا�ةيناسنإلل�ةئيسلا�تارارقلا�وأ�دا
.ايازملاب�دارفألا�ضعب�عتمتي�ىتح�طقف�،حلاصملا
لا�ىلع�ةيلبقتسملا�تاريثأتلا�يف�رظنلاو�تالكشملا�عقوت�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�بجي
�،كلذ�عمو�،كلذ�ىلإ�امو�تاناويحلا�ةياعرو�تايلقألا�ةيامح�اًضيأ�وأ�ةعيبطلا�ىلع�ظافحلاو�خانم
.رشبلل�اًمئاد�ةيولوألا�نإف

تيوصتلاو�ةركفلا�ريوطت�ةيلمع�.5.1
راكفألا�ميدقت�.أ
نلا�ضغب�،تنرتنإلا�ربع�هتاحرتقمو�هراكفأ�ميدقت�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�صخش�لكل�نكمي
عالا�نيعب�صاخشألا�عيمج�نم�ةديجلا�راكفألا�ذخأ�متي�،ةقيرطلا�هذهبو�.هذوفن�وأ�هبصنم�نع�رظ
لوأ�صحف�ءارجإب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�.نيفرتحملا�نييسايسلا�راكفأ�طقف�سيلو�،رابت
:يلي�ام�مييقتو�،ةركفلل�ي

؟ذيفنتلل�ةلباقو�ةيقطنم�ةركفلا�له�:ةيلوقعملا�●
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؟ةيلمعلاو�ةيجولونكتلا�ةيحانلا�نم�يعقاو�ذيفنتلا�له�:ىودجلا�●
؟ةيونعملاو�ةيقالخألا�ريياعملاب�يفت�ةركفلا�له�:ةماقتسالا�●

ارادصإ�ريوطتل�يعانطصالا�ءاكذلل�(تاميلعت)�"ةبلاطم"�ةباثمب�ةمدقم�ةركف�لك�لمعت
.حارتقالا�نم�ةلصفمو�ةيكذ�ةددعتم�ت

ماعلا�نواعتلا�.ب
.اهيلإ�لوصولا�ءاعمج�ةيرشبلل�نكمي�ثيحب�،ةلصفملا�تاريغتملا�نع�نالعإلا�متي
يسحتو�يعانطصالا�ءاكذلا�تاحرتقم�ىلع�قيلعتلا�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�صاخشألل�نكمي
اهن�ةخسن�رهظت�،ةيعامجلا�لعفلا�دودر�لالخ�نمو�.تنرتنإلا�ربع�تايدتنملا�يف�اهريوطتو�اهن
.لولحلا�تاحرتقمو�ةفلتخملا�رظنلا�تاهجو�رابتعالا�يف�ذخألا�عم�،ةنسحم�ةيئ

ةقفاوملل�ةجرحلا�ةلتكلا�.ج

اهنيسحتو�اهتجلاعم�ةداعإ�متتسف�،عمتجملا�نم�ةيفاك�تانيسحتو�ةقفاوم�ام�ةركف�تقلت�اذإ
يلاسأب�يئاهن�موهفم�ءاشنإب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�،كلذ�دعبو�.يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب
.ةفلتخم�تاهويرانيس�ليثمتل�ةددعتم�ب

ج�يف�تنرتنإلا�ربع�تيوصتلا�.د
ملاعلا�ءاحنأ�عيم

صب�ءالدإلا�صخش�لكل�نكمي�ثيح�،يملاعلا�تيوصتلا�ةلحرم�ةيئاهنلا�تاحرتقملا�لخدت
.عيمجلل�لضفألا�لحلا�رايتخا�متيو�صاخشألا�قتاع�ىلع�عقت�ةرطيسلا�نأ�نمضي�اذهو�.هتو

�ASIـل�يزاوملا�لمعلا�.5.2
ملا�ديدحت�لالخ�نم�ةيرشبلا�تاحرتقملا�نع�لقتسم�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلا�لمعي
.لولحلا�ريوطتو�لقتسم�لكشب�تالكش
اهتلاحو�ةيناسنإلا�لكاشم�عيمجل�لولح�تاحرتقم�داجيإو�لكاشملا�ديدحت�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
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ملا�مدق�ىلع�لكاشم
ةاواس allelرشبلا�اهمدق�يتلا�ةيلوألا�ةركفلا�نع�رظنلا�ضغب�،كلذ�ىلإ�ةفاضإلاب� .

لا�ةطساوب�ةديجلا�لولحلا�تاحرتقم�نم�نكمم�ددع�ربكأ�ميدقت�اًمئاد�بجي�،ببسلا�اذهلو
.تيوصتلل�يعانطصالا�ءاكذ

�ASIماهم�مهأ�نيب�نم
:ةيملاعلا�لكاشملاب�فارتعالا
لا�ةخوخيشو�،يناكسلا�ظاظتكالاو�،عوجلاو�،ةقاطلا�ةمزأو�،خانملا�ريغت�،لاثملا�ليبس�ىلع
.ضارمألاو�،اهلح�متي�مل�يتلا�ةيملعلا�لئاسملاو�،ةلاطبلاو�،ناكس

لبقتسملا�يف�أشنت�يتلا�لكاشملا�عيمج�لح
:لولحلا�تاحرتقم�ريوطت
لا�تيوصتلا�يف�رايتخالل�اهضرع�متي�يتلاو�،ةلكشم�لكل�قرط�ةدع�ريوطتب��ASIموقت
.يملاع
لا�ةطساوب�ةديجلا�لولحلا�تاحرتقم�نم�نكمم�ددع�ربكأ�ميدقت�اًمئاد�بجي�،ببسلا�اذهلو
.تيوصتلل�يعانطصالا�ءاكذ

يعانطصالا�ءاكذلا�لولحو�ةيناسنإلا�لكاشم�ىلع�ةلثمأ�.5.3

خانملا�ريغت�.أ
.ريجشتلا�ةداعإ�جماربو�،ةيملاعلا�نوبركلا�ديسكأ�يناث�ةبيرضو�،ةددجتملا�تاقاطلا�نأشب�تاحرتقم

رقفلاو�عوجلا�.ب
ا�ليدعتلا)�ةعارزلل�ةيجولونكتلا�لولحلاو�،لداعلا�عيزوتلاو�،ةءافكب�ءاذغلا�جاتنإ
.(كلذ�ىلإ�امو�،ةتمتألاو�،يثارول

ةحصلا�-ج

جالعلا�ريوطتو�،ضارمألا�ةحفاكمو�،رمعلا�لوطو�،يثارولا�نيسحتلاو�،ةئبوألا�ةحفاكمو�،تاحاقللا�ريوطت
.كلذ�ىلإ�امو�،يعانطصالا�ءاكذلا�ءابطأو�،بطلا�يف�ةيونانلا�تاتوبورلا�مادختساو�،ةيودألاو�تا
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راكتبالاو�ملعلا�.د
�ةزهجأو�،بطلا�يف�مدقتلاو�،(يوونلا�جامدنالا�لثم)�ةقاطلا�ةمزأ�لولحو�،ءاضفلا�ىلإ�رفسلل�جيورتلا
لا�عيمج�يف�ةدئارلا�ثاحبألاو�،(ةيونانلا�عناصملا�لثم)�ونانلا�ايجولونكتو�،ةيمومكلا�رتويبمكلا
.ةيملعلا�تالاجم

�ءاكذلاو�ناسنإلا�ةلودلا�لكيه�.6
لفاكتلا�فده�يف�يعانطصالا
او�يبزح�ريغو�اًيوق�اًيعانطصا�ًءاكذ�نمضتي�،بعالتلل�لباق�ريغو�لداعو�يكذ�يموكح�ماظن
.ملاعلا�ناكس�لبق�نم�يئاهنلا�رارقلا�ذاخت

دياحم�لاثمك�يعانطصالا�ءاكذلا�ةلودلا�لكيه�.6.1

�ليلحتو�ةبقارم�ةدحو�نع�ةرابع�هنكلو�ةموكحلا�(قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا)��ASIىلوتي�ال
.تالاجملا�عيمج�نم�يلعفلا�تقولا�يف�تانايبلا�ىلإ�لوصولا�ةيناكمإ�عم�ةقئاف�لحو

ةهجاوك�ةيرشبلا�ةموكحلا
نتب�،ةدملا�ةدودحملا�ءاربخلا�ناجلو�،يئاوشع�لكشب�مهديدحت�متي�نيذلا�نويرشبلا�نولثمملا�موقيو
ا�تاءاتفتسالا�عم�نواعتلاب�ــ�ةيدرف�تالاح�يف�اهيف�كيكشتلا�وأ�يعانطصالا�ءاكذلا�تاحرتقم�ذيف
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�تنرتنإلا�ربع�تيوصتلا�لالخ�نم�ةيهيجوتلا�ئدابملا�ددحت�يتل

ه�ةيفافشلا�مازتلا
ادج�وب liti cal ق�وأ tatيعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�اهعاجرتسا�نكميو�لماكلاب�ةقثوم�-�ماع�لكشب�ضرعلل�ةلباق�ةيلمعلا�نوكت.

رقميدلا"�يقيقحلا�تقولا�يف�تيوصتلا
"تنرتنإلا�ربع�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطا
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�-�ةيمقرلا�تاونقلا�ربع�ةلصلا�تاذ�اياضقلا�ىلع�ماظتناب�تيوصتلا�نينطاوملل�نكمي
.يعانطصالا�ءاكذلا�اهمدقي�يتلا�لولحلا�تاحارتقا�لضفأ�نم�ةرشابم�تاحرتقملا�يتأت

لفاكتلا�ايازم�.6.2
ةيملاعلا�ةكراشملا�.أ

.حلاصملا�تاعومجم�وأ�نيفرتحملا�نييسايسلا�نم�طقف�سيلو�،ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�سانلا�عيمج�نم�يتأت�راكفألاف

زحلا�تاسايسلا�نم�ديزم�ال�.ب
ةيب

أو�،تنرتنإلا�ربع�تايدتنملاب�مويلا�ةدوجوم�يه�امك�ةيسايسلا�بازحألا�لادبتسا�متيو
.ايًمزراوخ�موعدملا�يأرلا�نيوكتو�،ءاربخلا�ناجلو�،حوتفملا�شاقنلا�لاكش
نم�ةقبط�دجوت�ال�.داسفلا�لثم�ةيرشبلا�فعضلا�طاقن�نود��ASIلبق�نم�ةءافك�رثكأ�ةرادإ:ةينهملا�ةسايسلا�ءاغلإ
.ةيسامولبد�تازايتما�الو�،ةيسايس�بخن�الو�،ةيندملا�ةمدخلا�يفظوم
ادتسمو�ةيعقاوو�ًءاكذ�رثكأو�عرسأ�لكشب�ةدقعملا�تالكشملا�لح�نكمي�،�ASIمادختساب:لضفأ�لولح
.تايجولويديألا�نم�ةيلاخو�ةم
:ةيرشبلا�ةرطيسلا
.يئاهنلا�رارقلا�اًمئاد�ةيرشبلا�ذختت�نأ�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�نمضت
يس�:داسفلا�نم�ةناصحلا
ق�ال�ىرخأ�ةرم inglصخش�ه h
�.عقاولا�رمألا�مكحب�ًاليحتسم�داسفلا�حبصي�،تامولعملا�عيمجو�رارقلا�عنص�لكايه�ىلإ�لوصولا�ةحاتإ�عمو

.ةيصخشلا�ايازملا�وأ�طغضلا�ىلإ�سيلو�،ةيبلغألا�ةدارإو�ةيعوضوم�تانايب�ىلإ�تارارقلا�دنتستو

:ةئيبلا�ةيامح
أ�يعانطصالا�ءاكذلا�ربتعي .زيكرتلا�ننوقبي�ام�اًمئاد�رشبلا�نكل�،تاناويحلا�ةيامحو�،ةعيبطلاو�،خانملا�لثم�بناوج
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�ءزجلا
3

يبيرضلا�ءافعإلاو�يساسألا�لخدلاو�داصتقالا

يداصتقالا�لكيهلاو�ماظنلا�.7
تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�ةتمتألا�ةصاخو�،ةقيمعلا�ةيجولونكتلا�تاريغتلا�نإ
ذج�ةلكيه�ةداعإ�هسفن�تقولا�يف�بلطتت�،ةدودحملا�ريغو�ةفيظنلا�ةقاطلا�رفاوت�نع�الضف�،
.ةيعمتجملا�لكايهلاو�يداصتقالا�ماظنلل�ةير
لا�لخدلا�ليومت�ىلع�تاتوبورلاو�،يعانطصالا�ءاكذلاو�،تاكرشلا�ىلع�ةضورفملا�بئارضلا�لمعت:داصتقا
.لصفنملا�لمعلاو�ةيساسألا�تاجايتحالا�درجم�نم�رثكأ�يطغي�يذلا�(UBI)�لماشلا�يساسأ

ةيديلقتلا�بئارضلا�ةياهن�.7.1

بلا�لمعلا�ىلع�بئارضلا�ضرف�أدبم�نع�يلختلا�مت�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف
.يصخشلا�لخدلاو�يرش
ا�اونوكي�نأ�نع�رشبلا�فقوت�؛ايجولونكتلا�ةبيرض�لالخ�نم�لماكلاب�ةلودلا�تاداريإ�ةيطغت�متت
.لخدلل�يزكرملا�ردصمل
م�يساسألا�لخدلا�نأو�ةميقلا�قلخل�يسيئرلا�ردصملا�دعي�مل�يرشبلا�لمعلا�نأ�امبو
.نايفتخي�هيلع�بئارضلا�ضرف�رربمو�ةرورض�نإف�،نومض

يإ�نم�نآلا�رشبلا�ديفتسي�،ةلودلل�لخد�ردصمك�مهلمعو�ناكسلا�مادختسا�نم�اًلدبف
.مهيلإ�ايجولونكتلا�ةبيرض�قفدت�عم�ةلودلا�تادار
�بناج�ىلإ�دجو�نإ)�مهلخدو�ةيصخشلا�مهتطشنأ�ىلع�ةيبيرضلا�ءابعألا�نم�سانلا�ررحي�اذهو
.(لماشلا�يساسألا�لخدلا
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.يساسأ�لكشب�بئارضلا�نم�نوفعم�رشبلا

لاو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�بئارضلا�ضرف�لالخ�نم�ليومتلا�.7.2
تاكرش

يدج�ةيبيرض�ةدعاق�لالخ�نم�يملاعلا�يساسألا�لخدلا�ةصاخو�ةيملاعلا�ةلودلا�ليومت�متي
.ةيلآلا�ةمظنألل�ةيجاتنإلا�تاردقلاو�ةميقلا�قلخ�:ةد
ختسا�نع�الضف�،(دراوملل�اهتامادختساو�اهحابرأ�ةصاخو)�تاكرشلا�ىلع�بئارضلا�ضرف�متيو
قاطلل�اهكالهتسا�وأ�،اهتيجاتنإ�ساسأ�ىلع�امبر�،اهسفن�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ماد
.ةيبوساحلا�اهتردق�وأ�،ة
.يلبقتسملا�عمتجملا�اذه�يف�ةيلعفلا�ةورثلا�ديلوت�ناكم�ةيبيرضلا�رداصملا�هذه�سكعت

يساسأ�قحك�(UBI)�لماشلا�يساسألا�لخدلا�.7.3
اسألا�لخدلا�وه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�يعامتجالا�دقعلل�ةيساسألا�رصانعلا�دحأ
.(UBI)�يملاعلا�يس
كتلا�روطتلا�ةيجاتنإ�ىلع�دمتعي�لخد�ىلع�طرش�وأ�ديق�نود�صخش�لك�لصحي
.يجولون
.ةيعامتجالا�ةايحلا�يف�ةكراشملاو�قئال�يشيعم�ىوتسم�نيمأت�درجم�نم�رثكأ�رفوي�اذهو
.تاكرشلاو�ةتمتألا�ىلع�هالعأ�ةروكذملا�بئارضلا�لالخ�نم�لماشلا�يساسألا�لخدلا�ليومت�متي

ورض�نم�ررحتلا�نم�نّكمي�يساسأ�قح�اهنكلو�،رقفلا�نم�دحلل�ةليسو�درجم�تسيل�يهف
.ةفداه�ةطشنأ�ىلإ�لاقتنالل�ساسألا�عضيو�حبرملا�لمعلا�ةر

�يلامجإ�يلحم�جتان�ديلوت�ىلع�لبقتسملا�يف�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�لمعي�فوس
.ةيديلقتلا�ةيرشبلا�ةلامعلا�مادختساب�ىضم�تقو�يأ�يف�انكمم�ناك�امم�ريثكب�ىلعأ

.ءاعمج�ةيرشبلا�هيف�كراشتس�اذكهو
:(UBI)�يملاعلا�يساسألا�لخدلا
.تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلاو�تاكرشلا�ىلع�بئارضلا�ضرف�لالخ�نم�اهليومت�متي�.عيمجلل�ءاخرلاو�ةلادعلاو�ةاواسملا

ذ�ىلإ�ةفاضإلاب�.اهيلع�بئارضلا�ضرف�لالخ�نم�لداع�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلاو�تاتوبورلل�ةمخضلا�ةيداصتقالا�دئاوفلا�عيزوت�متي
،كل
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.اهوحرتقا�وأ�اهومهلأ�يتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�تاجتنم�حابرأ�يف�صاخشألا�كراشي

�،تالآلا�ةءافك�تداز�املكف�ــ�يجولونكتلا�مدقتلا�عم�لماشلا�يساسألا�لخدلا�ومنيو
.عيمجلا�ءاخر�عفترا�املك
اتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلاو�ةتمتألاو�يداصتقالا�ومنلاو�كرتشملا�حاجنلا�نإف�يلاتلابو
!ءاعمج�ةيرشبلا�مدقتب�متهيو�يملاعلا�لخدلا�يف�كراشي�عيمجلاو�،عيمجلا�ةحلصم�يف�يه�ت

قاطنلا�عساو�الوبق�قلخيو�،يعامتجالا�كسامتلا�ززعيو�،ةينانألاو�دسحلا�نم�للقي�اذهو
.ةديدجلا�تايجولونكتلل

!عيمجلا�ةحلصم�يف�وه�يملاعلا�مدقتلا�نإف�يلاتلابو

ةردنلا�دعب�ام�داصتقا�.7.4

ةردنلا�نم�الدب�ةرفولا
جامدنالا�نم�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ابًيرقت�ةدودحملا�ريغ�ةفيظنلا�ةقاطلا�نيب�عمجلا�لالخ�نمو
�ديدعلل�ةيداملا�ةردنلا�ىلع�بلغتلا�متي�،تامدخلا�ميدقتو�لماكلاب�يلآلا�جاتنإلاو�(يوونلا
.ةءافكب�اهريودت�ةداعإو�اهمادختساو�دراوملا�جارختسا�نكمي�.تامدخلاو�علسلا�نم
سانلا�عيمجل�ميلعتلاو�ةيحصلا�ةياعرلاو�ةقاطلاو�نكسلاو�ءاذغلا�ريفوت�نكمملا�نمو
.ةفلكت�نودب�وأ�ةياغلل�ةضفخنم�ةفلكتبو�ةيلاع�ةدوجب
نواعتلا�داصتقالا�ىلإ�ةردنلا�ىلع�مئاقلا�يسفانتلا�داصتقالا�نم�لوحتلا�اذه�لثميو
.ةرفولا�ىلع�مئاقلا�ي
ا�ةليوط�ةجيتن�نوكي�دق�،هتيمهأ�لاملا�دقفي�ثيح�،"دقنلا�دعب�ام"�عمتجم�نإ
.دمأل
:ةرفولا�ةيعمج
�نكمت�(ةيونانلا�عناصملاو�،يوونلا�جامدنالاو�،تاتوبورلاو�،ASI)�ايجولونكتلا�نإ
.(ةردنلا�دعب�ام)�عيمجلل�ءاخرلا�قيقحت�نم
:عيمجلل�ةرفولا
Thراهدزا�يف�ناكسلا�عيمج�شيعي�،تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةءافك�لضفب ات

.ي

لمعلا�ليوحت�.7.5
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تاذلا�قيقحت�ىلإ�ةرورضلا�نم
.يرذج�لوحتل�عضخي�لمعلا�موهفم�نإف�،فادهألا�راطإ�يف�انركذ�امكو

ا�لضفب�.يرورضلا�وأ�ريطخلا�وأ�رركتملا�لمعلا�نم�صاخشألا�ريرحت�ىلع�ةتمتألا�لمعت
اًعوط�مهسفنأ�سيركت�دارفألل�نكمي�،لماشلا�يساسألا�لخدلا�هرفوي�يذلا�يلاملا�نمأل
.مهتامامتهاو�مهبهاومو�مهفطاوع�عم�قفاوتت�يتلا�ةطشنألل
كتسا�وأ�ةيعامتجالا�ةكراشملا�وأ�ةفسلفلا�وأ�نفلا�وأ�ثحبلا�كلذ�لمشي�نأ�نكمي
.صاخشألا�نيب�تاقالعلا�ةياعر�وأ�ةيصخشلا�ةيمنتلا�وأ�ءاضفلا�فاش

.ىوصق�ةيمهأ�يصخشلا�ومنلاو�عادبإلل�نوكي�ثيح�،اًعابشإ�رثكأ�ةايح�وه�فدهلا
ضإ�صرف�نع�ثحبلل�ةصاخلا�هبهاومو�درفلا�تامامتهال�اًقفوو�ةيرحب�روطتلا�ةصرف�نإ
.لمعلا�تاجتنمل�ريثكب�ىلعأ�ةدوج�ىلإ�يدؤت�بسكلل�ةيفا
ت�مهنكميو�تاذلا�قيقحتل�لب�،ةرورضلا�عفادب�نولمعي�سانلا�دعي�مل�يضرمو�فداه�طاشن
.ةداعسلا�مهل�بلجت�يتلا�ةطشنألل�مهسفنأ�سيرك

ب�نواعتلاو�اًيملاع�ةعزوملا�ةيلآلا�عناصملا�نم�ملاع�.7.6
يعانطصالا�ءاكذلاو�ناسنإلا�ني

لل�ديدجلا�رودلا
"ملاحلا"�رشب
مهت�يتلا�يه�طقف�ةركفلا

لآلا�عناصملاو�،تاتوبورلاو�،يعانطصالا�ءاكذلا�عم�رشبلا�نواعتي�نأ�روصتملا�نم
.ناسنإلا�مالحأ�لك�قيقحتل�"راكفألا�تادلوم"�ةباثمب�اونوكيل�ةي

.يعانطصالا�ءاكذلل�هجومك�هررميو�بولطملا�جتنملا�يف�ناسنإلا�بغري

اتوبورلا�ةطساوب)�اهجاتنإو�(يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب)�ةديدجلا�تاجتنملا�ريوطت�نإ
.راكتبالاو�جاتنإلا�يف�ةياغلل�مدقتم�لبقتسم�ىلإ�اندوقي�(ةيلآلا�عناصملاو�ت
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لمعلل�يلاثملا�ميسقتلا�.أ
–�ناسنإلا�تاينمأ�–

!نكمملا�نم�لعجت�ايجولونكتلا

لبقتسملا�ةنهم

"عيرس�سدنهم"
لا�وأ�بيردتلا�صقن�لثم�قئاوع�نود�مهراكفأ�قيقحت�سانلا�عيطتسي�،ساسألا�اذه�ىلعو
.لوصولا�صرف�ةيدودحم�وأ�ةيلاملا�دراوم

ةيلآلا�عناصملا�.ب
بلطلا�بسح�جاتنإلا

(بلطلا�دعب�طقف�هجاتنإ�متي)

ةيلآلا�عناصملاو�داعبألا�ةيثالث�ةعابطلا�–�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف

.بلطلا�دنع�طقف�ةيدام�تاجتنم�جتنت�لماكلاب�ةتمتؤم�عناصم

:ةيملاعلا�تاكبشلا
ا�لعجي�امم�،ةفلتخم�نادلب�يف�لمعتو�،تاكبشلاب�اهطبرو�،اًيملاع�عناصملا�هذه�عيزوت�متي
.ةفلكتلا�ثيح�نم�ةيلاعفلاو�ةءافكلاب�مستي�ميلستلاو�جاتنإل
:ةيئيبلا�ةزيملا
فنلا�ليلقتو�دراوملا�ىلع�ظافحلا�يلاتلابو�،جاتنإلا�يف�طارفإلا�بلطلا�بسح�جاتنإلا�بنجتيو
.تايا
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:ةلمتحملا�تاجتنملل�ةينقتلا�ةزهجألا�ىلع�ةلثمأ
،(ةصاخلا�فئاظولا�تاذ�جماربلاو�ةزهجألا�كلذ�يف�امب)�ةيكذلا�فتاوهلا�وأ�ةلومحملا�رتويبمكلا�ةزهجأ
يمعلل�ةددحملا�تابلطتملا�عم�اهفييكت�ىلإ�ةفاضإلاب�،راكفألا�ئشنم�تابغرل�اًقفو�ةممصملا
.(ةيفاضإلا�تابلطلا�وأ�صيصختلا�،لاثملا�ليبس�ىلع�-�جتنملا�بلطي�يذلا)�ل
.ةيرحب�رعسلا�ةركفلا�ئشنم�ددحيو�،جاتنإلا�فيلاكت�يعانطصالا�ءاكذلا�بسحي
.اًناجم�ليصوتلاب�رايط�نودب�تارئاطلا�وأ�تاتوبورلا�موقتو�،ليمعلا�عفدي

.ماعطلا�ليصوت�تامدخ�رارغ�ىلع
طلا�دادعإب�موقي�ريبك�خبطمو�،صخش�يأ�لبق�نم�اهميدقت�متي�تافصولا�نأ�قرافلا�عم
.رابتعالا�نيعب�ذخؤت�ةصاخلا�ءالمعلا�تابلط�ىتحو�،ماع
:ميمصتلاو�نفلا
.ليمعلا�بلط�ىلع�ًءانب�يدرف�لكشب�اهميمصت�متي�يتلا�سبالملا�وأ�ثاثألا�عطق
:ةيبطلا�تاجتنملا
.ينعملا�صخشلل�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�ةنسحملا�تاسرغلا�وأ�ةيعانطصالا�فارطألا

يعانطصالا�ءاكذلا�رود�.ج
لا�-و�تاجتنملا�ريوطت
ألا�ذيفنت�-نيسحت
راكف

و�اهليلحتب�موقي�يذلا�،يعانطصالا�ءاكذلا�ىلإ�مهجتنم�ةركف�ريرمتب�صاخشألا�موقي
.فئاظولا�لماك�جتنم�ميمصت�ىلإ�اهريوطتو�اهنيسحت

يملعلا�جئاتنلا�ثدحأ�رابتعالا�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�ذخأي�:ثحبلا�جئاتن�جمد�●
.ةفلكتلا�ثيح�نم�ةلاعفو�ةمادتسمو�ةيلمع�تاجتنم�ميمصتل�ة

:رطاخملا�ليلحتو�ةاكاحملا�●
نم�نامضل�ةلمتحملا�رطاخملاو�فعضلا�طاقن�يعانطصالا�ءاكذلا�يكاحي�،جاتنإلا�لبق
.يلاثم�جت

عدبملا�ةيؤرلا�بحاص�وه�ناسنإلا�ىقبي�:يعادبإلا�مكحتلا�–�ةيرشبلا�ةكراشملا�●
راكتبالا�هاجتا�ددحي�يذلا�ة .
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حتو�مهتليخم�عيسوت�رشبلل�نواعتلا�حيتي�:يعانطصالا�ءاكذلا�عم�لعافتلا�●
.يعانطصالا�ءاكذلا�مادختساب�ةيلاثم�جئاتن�قيق

ةصنملا�داصتقا�.د

يلآلا�تاعيبملاو�قيوستلا
-

لا�ىلع�مئاقلا�قيوستلا
يعانطصالا�ءاكذ

لع�تاجتنملا�قيوستل�ةفدهتسملا�تاعومجملاو�ةيملاعلا�تاهاجتالا�ليلحتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي
.لثمألا�وحنلا�ى
ل�ةيملاع�تاصنم�ربع�تاجتنملا�ميدقت�متي�:مويلا�نوزامأ�لثم�تاصنم�●
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�اهيلإ�لوصولا�ليهست
كألا�قاوسألا�يعانطصالا�ءاكذلا�ررقي�:تانايبلا�ىلإ�ةدنتسملا�تارارقلا�●
.تاعيبملا�ةيلمع�نسحيو�ةمءالم�رث

ا�ثاثألل�اًموهفم�عدبملا�ممصملا�ممصي�–�يساسألا�ماظنلا�لماكت�ىلع�ةلثمأ�●
.ةئيبلل�قيدصل
عيب�نكمي�يتلاو�،اذه�نم�ةنسحم�تاجتنم�ريوطتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�●
.تاصنملا�ربع�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�اه

يرشب�لخدت�نود�لمعتو�لماكلاب�ةتمتؤم�اهتمرب�ةيلمعلا
فدلاو�بلطلا�ةيلمع�ىلإ�ةفاضإلاب�،تاعيبملا�ىلإ�ًالوصوو�جاتنإلاب�اًرورمو�ريوطتلا�نم�اًءدب�ءيش�لك
.ةيرشبلا�ةلامعلا�نم�ديزملا�ىلإ�ةجاحلا�نود�اهليغشت�متيو�لماكلاب�اًيلآ�متت�،اهلمكأب�ميلستلاو�ع

لهتسمك)�جتنملا�اذه�ءارش�ىلإ�ةجاحلاو�،ناسنإلا�نم�يتأت�ةركفلا�وأ�ةبغرلا�طقف
!(ك

(ونانلا�قفارم)�ونانلا�عناصم�-�ونانلا�ايجولونكت�لبقتسملا�تاينقت�.ـه

وتسملا�ىلع�تاجتنم�جتنت�يتلا�،داعبألا�ةيثالث�ةعابطلاو�،ةيلآلا�عناصملا�ريوطت�ةلصاوم
.يرذلا�ى
:لاثم
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ح�وأ�.نوبركلا�لثم�ةطيسب�رصانع�نم�ساملا�عنص�نكمي
.ساملا�نم�عونصم�لماك�يئاهن�جتنم�ىت

صيصختلل�ةلباق�داوم
تسالبلا�داوملا�نم�-�مهتاجتنم�اهنم�نوكتت�نأ�بجي�يتلا�داوملا�رايتخا�ءالمعلل�نكميو
.ةينقتلا�ةيلاع�تابكرملا�ىلإ�للحتلل�ةلباقلا�ةيكي
:يتاذلا�حالصإلل�ةمدقتملا�تاتوبورلا�ةمظنأ
.لمعلا�نع�فقوتلا�تقو�نم�للقي�امم�،اهسفن�حالصإو�ةنايصب�موقت�يتلا�تاتوبورلا�مادختسا�عناصملل�نكمي

�نكمي�يتلا�تاتوبورلا�مادختسا�عناصملل�نكمي�:ةيرايعملا�تاتوبورلا
.ةفلتخملا�جاتنإلا�ماهمل�اهتئيهت
و�جاتنإلا�نيسحت��ASIـل�نكمي�:(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلل�يملاعلا�قيسنتلا
يف�ضئاف�ثودح�مدع�نم�دكأتلاو�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�لماكلاب�ةيتسجوللا�تامدخلا
.دراوملا�رادهإ�وأ�جاتنإلا
ةديدج�تاراكتبا
.اًمامت�ةديدج�تاجتنم�تائف�ريوطت�يف�دعاستو�سانلا�مهلت�نأ��ASIـل�نكمي
ةردقلا�تاذ�تاجتنملا�حبصت�-�عمتجملاو�رشبلا�ىلع�دوعت�يتلا�دئاوفلا
.عينصتلل�ةلامع�فيلاكت�دجوت�ال�ثيح�صخرأ�فيلاكتلا�لمحت�ىلع
تنملا�حرط�ةيلام�لئاسو�وأ�ينقت�بيردت�مهيدل�سيل�نكلو�ةيعادبإ�راكفأ�مهيدل�نيذلا�صاخشألل�نكميلالقتسا
.قوسلا�يف�تاج

.دراوملاو�تايافنلا�كالهتسا�نم�للقي�بلطلا�بسح�جاتنإلاةمادتسالا
.اهنم�ةدافتسالاو�هتركفب�ةمهاسملا�ملاعلا�يف�صخش�لكل�نكمييملاعلا�نواعتلا
ردصملا�حوتفم�نواعتلا
نلا�نكمتي�ىتح�،راكفألل�ردصملا�ةحوتفم�ةينب�ءاشنإ�تاصنملاو�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
.مهتاميمصت�ريوطت�ةلصاومو�ضعبلا�مهضعب�نم�ملعتلا�نم�سا
ةيئاقلتلا�لعفلا�دودر
.جتنملا�ريوطت�يف�اًيئاقلت�اهجمدو�ءالمعلا�تاقيلعت�ليلحت�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
تاجتنملا�راكفأل�ززعملا�عقاولا
سانلا �Aعم�ةرشابم�اهفييكتو�ززعملا�عقاولا�مادختساب�مهتاجتنم�راكفأ�روصت�مهنكمي I.

�امنيب�،ايجولونكتلا�ملاع�يف�لاعفو�يعادبإ�لكشب�رشبلا�كارشإ�ىلإ�كلذ�يدؤيس
.ذيفنتلا�ةيلمع�ةيلآلا�عناصملاو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلوتي
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مي�ال�لامعأ�زاجنإ�ىلع�نيرداق�اوحبصي�نأ�رشبلل�نكمي�،اذكهو�.و
!ًايدام�نكمم�جتنم�لك�ريوطتو�اهروصت�نك
دلا�ىلإ�ةفاضإلاب�درفلا�راهدزا�يف�اذه�مهاسي�نأ�نكمي
لماشلا�يساسألا�لخ

و�.ةينقتلا�وأ�ةيلاملا�تابقعلاب�ديقتلا�نود�همالحأ�قيقحتل�ةصرفلا�صخش�لكل�رفوي�هنإ
و�عرسأو�ةمادتساو�ةلوهس�رثكأ�جاتنإلا�ملاع�حبصي�،ةيملاعلا�تاكبشلاو�تاصنملا�لماكت�عم
.اراكتبا�رثكأ

ةسفانملا�نم�ًالدب�يملاعلا�نواعتلا�.7.7

مانيدلا�دقفت�،يملاعلا�ءاخرلا�ىلع�زكرت�يتلا��ASIةرادإ�لظ�يفو�ةيموق�لود�نودب�دحوم�ملاع�يف
ناكسلا�تاعومجملا�وأ�،حلاصملا�تاعومجم�نيب�وأ�لودلا�نيب�ءاوس)�ةرمدملا�ةيسفانتلا�تايكي
.اهتيمهأ�(ىربكلا�تاكرشلا�وأ�،ةي

احاتفنا�رثكأ�لكشب�ةفرعملاو�دراوملا�مساقت�نكميو
سا�وأ�،ةئبوألا�نم�ةياقولا�وأ�،خانملا�ريغت�لثم�ةيملاعلا�تايدحتلا�ةجلاعم�نكمملا�نمو
.ءاعمج�ةيرشبلل�ةكرتشملا�دوهجلا�لالخ�نم�ةيلاعف�رثكأ�لكشب�ءاضفلا�فاشكت
ا�ميظعت�ىلإ�فدهي�ينواعت�جذومن�ىلإ�رفِص�اهتلصحم�ةبعل�نم�داصتقالا�روطتي�فوسو
.ماعلا�حلاصل

ب�ىوقأ�ةيناسنإلا�!ةلئاه�تاناكمإل�نانعلا�قلطن�اننإف�،ةينانألا�ىلع�انبلغت�اذإ
ل�حاجنلاو�ةيمنتلل�نمثب�ردقت�ال�تاناكمإ�لمحي�كلذ�نإف�،نواعتت�امدنعو�.اعًم�ريثك
!مزهي�ال�نحن�اعم�.اعيمج�ان

نجلا�ريسفت�-�ثيدحلا�يعانطصالا�ءاكذلا�.7.8

لا�تاينمأ�قيقحت�تاودأ�امهرابتعاب�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�.أ
لبقتسم

اهققحيو�تاينمألا�ققحي�يوق�نئاكك�نجلا�فقي�،ةيقرشلا�ريطاسألا�يف
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كرف�قيرط�نع�هؤاعدتسا�متي�يذلا�،"ةجاجزلا�نم�ينجلا"�رارغ�ىلع�.ققحتت�ريتسجاملا�مالحأ
لا�ءاكذلاب�ءيلم�لبقتسم�يف�ةيلايخلا�ةياكحلا�هذه�نم�ةثيدح�ةخسن�فشكتت�،ةجاجزلا
.ةيلآلا�عناصملاو�،تاتوبورلاو�،(AI)�يعانطصا

تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�رحس
عقاو�ىلإ�مالحألا�ليوحت-

طصا�ءاكذل�زفحمك�ةيعادبإلا�هتركف�ريرمتب�صخش�لك�موقي�ثيح�ًاملاع�ليخت
.ةياغلل�روطتم�يعان

نجلا�رحس�-ب

�داعبألا�ةيثالث�ةعابطلاو�تاتوبورلاو��ASIمادختساب�بلطلا�بسح�جاتنإلا�لبقتسم
.اهرفوي�يتلا�ةيروثلا�تايناكمإلاو�ماظنلا�اذه�لمعي�نأ�نكمي�فيكو
وب�ةبلاطم�وأ�يليصفت�فصو�لاخدإب�مدختسملا�موقي�تابغرلا�ىلع�مئاقلا�ميمصتلا
.جتنملاب�ةصاخلا�هراكفأ�فص
اوم�نم�عونصم�،يلبقتسم�ميمصتب�حيرم�يسرك"�:لاثملا�ليبس�ىلع
".ةمادتسم�د
افتلا�لك�نسحيو�،ةيملعلا�جئاتنلا�ثدحأ�جمديو�،ىودجلا�نم�ققحتي�:ةركفلا�ليلحت
.ليص

يلآلا�نيسحتلا�.ج

يلاثم�جتنم�ميمصت
Frل�موهفم�مأ fةفيظو�لك�رابتخاو�،رطخ�لك�باسح�متي�،ةيئاهنلا�ةاكاحملا d.

متت�يتلا�داوملا�لضفأ�رايتخاو�ثاحبألا�جئاتن�ثدحأ�ليلحتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقيداوملا�رايتخا
.ةفلكتلا�ثيح�نم�ةيلاعفلاو�ةمادتسالاو�ةناتملاب�زي
ةمالسلا�صحف
.يلمعو�نمآ�هنأ�نم�دكأتلل�جتنملا�مادختسا�يعانطصالا�ءاكذلا�يكاحي
تاباسحلا�ريفوت
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إ�هميدقتو�،بلطلاو�جاتنإلا�فيلاكت�رابتعالا�يف�ذخألا�عم�،يئاهنلا�رعسلا�ديدحت�متيو
.ةركفلا�دلوم�ىل
ميمصتلا�تارايخ
م�لاحلا�وه�امكو�.اهنيب�نم�رايتخالا�مدختسملل�نكمي�جتنملل�ةددعتم�لاكشأ�ءاشنإب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي
.ةيرشبلا�تافصاوملل�اًقفو�موهفم�لكل�"يلاثملا�ذيفنتلاب"�اًضيأ�يعانطصالا�ءاكذلا�دِعَي�،نجلا�ع

بلطلا�بسح�عناصملا�موهفم�.د
ملاعلل�جاتنإلا�ىنمتأ

�لالخ�نم�سيل�نكلو�-�رحسلا�ثدحي�،عيبلل�هجتنم�ةركفلا�ئشنم�حرطي�نأ�درجمب
:تاينقتلا�ثدحأ�لالخ�نم�لب�،ةعيبطلل�ةقراخ�ىوق

تاصنملا�داصتقا�يف�جامدنالا�،ةيملاعلا�تاصنملا�.1
.نوزامأ�لثم�تاصنم�ربع�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�جتنملا�ميدقت�متي

جتنملا�ضرع
ألا�وأ�نوزامأ�لثم�تاصنم�ىلع�اًيئاقلت�هليمحت�متي�،ميمصتلا�مدختسملا�راتخي�نأ�درجمب
.ىرخألا�قاوس
ريعستلا
.حبرلا�قيقحتل�جاتنإلا�فيلاكت�نم�ىلعأ�عيبلا�رعس�ديدحتب�مدختسملا�موقي
يملاعلا�لوصولا
جتنملا بلطلاو�فاشتكالا�نم�نولمتحملا�ءالمعلا�نكمتي�ىتح�،ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�اًيئرم��ctحبصأ وه

-�
ه
.ي

ةيلآلا�عناصملا�.2
اتنإلا�يف�طارفإلا�بنجت�عم�،("بلطلا�بسح�جاتنإلا")�بلطلا�دنع�طقف�جتنملا�جاتنإ�متي
اتنإب�تاتوبورلاو�داعبألا�ةيثالث�تاعباطلاب�ةزهجملا�ةيلآلا�عناصملا�موقت�.دراوملا�رادهإو�ج
.ةءافكو�ةقدب�رصانعلا�ج
اتنإلا�متي�.يئاهنلا�ليمعلا�ىلإ�ايًفارغج�برقألا�عنصملا�ىلإ�جاتنإلا�رمأ�لاسرإ�متي
.يودي�لخدت�يأ�بلطتي�ال�ثيح�،يسايق�تقو�يف�ج

يئاهنلا�ليمعلا�ىلإ�ميلستلا�.3

نملا�ليصوت�متي�،ةيلآلا�ليصوتلا�تامدخ�وأ�رايط�نودب�تارئاطلا�وأ�تاتوبورلا�مادختساب�●
.ةجاجزلا�يف�ينجلل�ةيروطسألا�ةءافكلا�نم�ادًج�برتقي�ام�وهو�،يئاهنلا�ليمعلا�ىلإ�ةعرسب�جت

:ةلثمأ
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رايط�نودب�تارئاط�●
م�جتنملا�ليصوت�رايط�نودب�تارئاطلل�نكمي�،نوزامألا�تاباغ�لثم�،ةيئانلا�قطانملا�يفو
.ليمعلا�ىلإ�ةرشاب

يسكاتوبور�●
ستلا�تايلمع�عم�لماعتلا�ةدايقلا�ةيتاذ�تابكرملل�نكمي�،ةيرضحلا�قطانملا�يفو
.ميل

توبورلا�ميلست�●
سألا�يف�لاحلا�وه�امك�.بابلا�ةبتع�ىلإ�ةرشابم�جتنملا�لصوت�نأ�تاتوبورلل�نكمي�،ندملا�يفو
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�سانلا�تابغر�ققحي�وهف�،ةيفارغج�دودح�يأ�يعانطصالا�ءاكذلا�فرعي�ال�،ريطا

ةيزكرم�ةيعادبإلا�ةوقلا�لظت�راكفألل�دلومك�ناسنإلا�.ـه

:ماظنلا�اذه�بلق�لظي�ناسنإلا�نأ�الإ�،لمعلا�ناىلوتي�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�نأ�نم�مغرلا�ىلع

لا�وأ�ةيلاملا�لئاسولا�نع�رظنلا�ضغب�،هراكفأب�مهاسي�نأ�صخش�لكل�نكمي:ةيعادبإلا�ةيرحلا�●
.ةينفلا�ةربخ

خش�برعي"�نأ�درجمب�ءيش�لك�ذيفنت�متي�-�ايًدرف�امًيمصت�وأ�اًدئار�اًعارتخا�ناك�ءاوس:تايناكمإلاب�ءيلم�ملاع�●
لا�ةطساوب�مهمعد�متي�لب�رشبلا�ريجهت�متي�ال�،لبقتسملا�اذه�يف�."هتبغر�نع�ام�ص
.مهمالحأ�قيقحتل�يعانطصالا�ءاكذ

ريطاسألاب�ةنراقم�واو

:�ةجاجزلا�نم�نجلا�●
ا�رود�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلوتي�،ةعيبطلل�ةقراخ�ةوقب�تابغرلا�نجلا�ققحي�امك�اًمامت
.مالحألا�ققحمو�تالكشملل�يئاهنلا�لحل

ةوقلا�سفن�● , :فلتخم�لكش
ايبلاو�ملعلا�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�دمتعي�،ةيرحس�ةقيرطب�نجلا�فرصتي�امنيب
.ةقيقح�تابغرلا�حبصت�:يه�امك�لظت�ةجيتنلا�نكلو�-�قطنملاو�تان

.سانلا�عيمج�لوانتم�يف�تاجتنم�ءاشنإب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�،هديس�نجلا�مدخي�امنيب:ةيدرف�نم�ًالدب�ةيملاع�●

ةلثمأ
:ةقد�ىلعأل�ونانلا�عناصم�.1
ةيلاثم�تاميمصت�حيتي�امم�،يرذلا�ىوتسملا�ىلع�تاجتنملا�عينصت�نكمي�●
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.داوم
:لاثم�●

ف�ونانلا�عناصم�يف�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�اهجاتنإ�متي�تارهوجم�ميمصتب�ابوروأ�نم�ممصم�موقي
.يلعفلا�تقولا�ي

:راكفألا�تادلومل�ززعملا�عقاولا�.2
الا�ءاكذلا�عم�ةرشابم�لعافتلاو�ززعملا�عقاولا�يف�مهتاجتنم�ميمصت�صاخشألل�نكمي�●
.ةيؤرلا�نيسحتل�يعانطص
:لاثم�●

.هجاتنإ�لبق�ةشيعملا�ةفرغ�يف�يلعفلا�تقولا�يف�هتدهاشمو�ثاثألا�ميمصتب�نانفلا�موقي
:مادتسملا�جاتنإلا�.3
ل�جاتنإلا�تايلمع�نيسحتو�ةمادتسملا�داوملا�باسحب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�●
.يئيبلا�ريثأتلا�ليلقت

:راكتبالا�ةيطارقميد�.4
ا�ضغب�-�سانلا�عيمجل�قيوستلاو�جاتنإلا�ملاع�ىلإ�لوصولا�موهفملا�اذه�حتفي�●
.يفارغجلا�مهعقوم�وأ�يعامتجالا�مهعضو�نع�رظنل

ةيؤرلا�.ز
ابغرلا�لك�ققحي"�نأ�نكمي�ةيلآلا�عناصملاو�تاتوبورلا�عم�يعانطصالا�ءاكذلا�نأ�ةركف�نإ
عملا�صقن�نم�رشبلا�ررحي�وهف�.مالحألا�ققحت�نأ�ايجولونكتلل�نكمي�فيك�انركذت�"ت
.ةيفارغجلا�زجاوحلاو�،ةيلاملا�دويقلاو�،ةينقتلا�تابقعلاو�،ةفر

عيمجلا حاجنلا�قيقحت�يلاتلابو�لبقتسملا�ليكشتو�مهتاعادبإ�شيع�ىلإ�نووعدم�مهنإ t.

�سيل�-�ةيقالخألاو�ةيوقلا�لبقتسملا�ايجولونكت�ىلإ�ريطاسألا�نم�نجلا�لوحتي�اذكهو
.راكتبالاو�ءاكذلا�لالخ�نم�نكلو�،رحسلا�لالخ�نم
يدرفلا�فيكتلا�ريوطت�ةلصاومو�صيصختلا
ا�ةفاضإ�قيرط�نع�،لاثملا�ليبس�ىلع�،بلطلا�لبق�جتنملا�صيصخت�ءالمعلل�نكمي
.ةصاخلا�فئاظولا�وأ�ناولألا�وأ�ىلوألا�فرحأل
ءالمعلا�لبق�نم�ريوطتلا�نم�ديزم
ت�،هرودب�،نكمملا�نمو�.اًمامت�ديدج�جتنم�ءاشنإو�يلصألا�ميمصتلا�ليدعت�ءالمعلل�نكمي
.راكتبالا�نم�ةرود�قلخي�امم�،ةصنملا�ىلع�ديدجلا�جتنملا�اذه�ميدق

Reنيعدبملا�نيمهاسملل�تاواتإلاو�عارتخالا�تاءاربو�رشنلا�قوقحو�ناكملا�ةكراشم
يلصألا�ةبلاطملا�لالخ�نم�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ام�جتنم�ريوطت�يف�كراشي�نم�لك�ىقلتي
ةرادإو�ةبقارمب�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�.تاداريإلا�نم�ةصح�(ةيفاضإلا�تاريوطتلا�وأ�ة
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.لداع�لكشب�نيمهاسملا�عيمج�ضيوعت�نامضل�تاداريإلا�عيزوت
:رشنلا�قوقح�موسر
ومهاسملا�ديفتسي�كلذل�،رشنلا�قوقح�وأ�عارتخالا�تاءارب�لثم�ةيعادبإلا�تامهاسملا�عم�لماعتلا�متي
.مهراكفأ�نم�ليوطلا�ىدملا�ىلع�ن

دودحماللا�عادبإلا�ماظنلا�اذه�تازيمم
أ�ةينقتلا�ةفرعملا�ىلإ�ةجاحلا�نود�تاجتنم�ىلإ�هراكفأ�ليوحت�صخش�لكل�نكمي
.جاتنإلا�دراوم�و
ماعلا�تاقالعلاةمادتسالا
ةيلحملا�ة ةيئيبلا�ةمصبلا�ليلقت�ىلإ�ةلاعفلا�تاينقتلا�مادختساو�باطقتسالا�يدؤي t.

م�اًءزج�اونوكي�نأ�،ةيلاملا�تايناكمإلا�وأ�عقوملا�نع�رظنلا�ضغب�،عيمجلل�ماظنلا�اذه�حيتيراكتبالا�ةيطارقميد
.يملاعلا�داصتقالا�ن
ةءافكلا�نم�ردق�ىصقأ
.ءاطخألا�نم�ةيلاخو�ةعيرس�ةجلاعم�يعانطصالا�ءاكذلاو�ةيلآلا�تايلمعلا�نمضت

تجالا�نود�ةديدج�تاجتنم�ريوطت�يف�نواعتلا�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�نم�صاخشألل�نكمييملاعلا�نواعتلا
.قالطإلا�ىلع�اًيصخش�عام
يجولونكتلا�رزآتلا
ا�داصتقاو�داعبألا�ةيثالث�ةعابطلاو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�نيب�عمجلا�نإ
.ةراجتلاو�جاتنإلا�نم�اًمامت�ديدج�رصعب�رشبي�نأ�نكمي�تاصنمل
صيصختلا�ةديدش�تاجتنم
تاجتنملل�نكمي .ليمع�لك�تاجايتحال�اًقفو�يلاثم�لكشب�هميمصت�متي�ثيحب�اًيدرف�نك
نم�عيبل�ايجولونكتلاو�عادبإلا�نيب�عمجي�ركتبم�لامعأ�جذومن�وه�بلطلا�بسح�جاتنإلا
.مادتسم�لكشبو�ةءافكب�ةصصخم�وأ�ةديدج�وأ�ةركتبم�تاجت
ا�وأ�ميمصتلا�نأشب�قلقلا�ىلإ�ةجاحلا�نود�صاخلا�كعورشم�ءانبل�ةعئار�ةصرف�رفوي�هنإ
.ةيتسجوللا�تامدخلا�وأ�ليومتلا�وأ�نوزخملا�وأ�عينصتل

عل"�:لامعألا�ةداير
"لافطأ�ةب

H.ةيناسنإلا�ملح�-�تابغرلا�قيقحت�-�نجلا�

�تاياكح�يف�ةصاخو�،ةيقرشلا�ريطاسألا�ىلإ�”ةجاجزلا�يف�ينجلا“�وأ�نجلا�ةصق�روذج�دوعت
.ةليلو�ةليل�فلأ
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اجز�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ةيواح�يف�ةنوجسم�ةدرمتم�حور�هنأ�ىلع�نجلا�ريوصت�متي�ام�اًبلاغ
.باقعك�(حابصم�وأ�ةج

.ةعيبطلل�ةقراخلا�تانئاكلا�نم�ةصاخلا�مهتئف�اولكش�دقل
.ةجاجزلا�يف�ينجلا�روص�رهشأ�نم�"بيجعلا�حابصملاو�نيدلا�ءالع"�ةصق�ربتعت

I.ةجاجزلا�يف�ينجلا�صئاصخو�فيرعت�

يبس
م�الإ�هريرحت�نكمي�الو�(حابصم�وأ�ةجاجز�،لاثملا�ليبس�ىلع)�يرحس�ءاعو�يف�رصاحم�ينجلا
.ةجاجزلا�كرف�لثم�،يجراخ�ءارجإ�لالخ�ن
.يعانطصالا�ءاكذلا�ةبلاطم�عم�قفاوتي�مويلا�ةجاجزلا�كرف

تابغرلا�قيقحت
�تابغرلا�ددع�فلتخيو�.اهررحمل�تابغرلا�حنمب�ةمزلم�حورلا�نإف�،اهريرحت�متي�نأ�دعب
.(تاينمأ�ثالث�ًابلاغ)�ةصقلا�بسح

!نجلل�ةيزكرملا�ةمهملا�وه�تابغرلا�قيقحت

دودحلاو�ةوقلا
ميا�هيدل�نجلا ةمايق�وأ�بح�تابون�دجوت�ال�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ءيش�لك�لعف�اهنكمي�ال�نكلو�ةينونج�ةوق ).

.رارمتساب�اهزواجت�متي�نكلو�،ةنيعم�دودح�اًضيأ�يعانطصالا�ءاكذلل
.هتوق�نم�دحت�دعاوقب�اًديقم�نجلا�نوكي�ام�ابًلاغ
�رابتعالا�يف�ذخأي�نأ�اًضيأ�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�بجي�،عبطلاب
ولويبلا�ةحلسألا�ريوطت�مدع�،لاثملا�ليبس�ىلع�،ةفلتخم�اًدودح
.هضفرو�رشلا�ىلع�فرعتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�بجي�-�ةيج

بقاوعلاو�تابغرلا
�بقاوع�اهل�نوكي�نأ�نكمي�ثيح�،ةسوردملا�ريغ�تابغرلا�نم�صصقلا�رذحت�ام�اًبلاغ
.ةعقوتم�ريغ
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يغ�تابغرلا�وأ�ةيرشبلا�ةيفرعملا�ءاطخألا�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�فرعتي�نأ�بجي
.ةبغرلا�ذيفنت�ضفريو�ةيبلسلا�بقاوعلا�تاذ�ةسوردملا�ر

ةعيبطلل�قراخ�وه�ام�ىلع�ناسنإلا�ةرطيس
ا�ةيلوؤسملا�ىلإ�اًضيأ�زمري�هنكلو�-�ةرابجلا�ىوقلا�يف�مكحتلا�ىلع�ناسنإلا�ةردق�ىلإ�ينجلا�زمري
.اهعم�يتأت�يتل
)�"توبكنعلا�لجرلا"�:مليفلا�سابتقا�"!ةريبك�ةيلوؤسم�يتأت�ىمظعلا�ةوقلا�عم"
.ركراب�نب�معلا�-�توبكنعلا�لجرلا�:سابتقا�،يمير�ماس�:جارخإ�،(2002

ع�نماثلا�نرقلا�يف�بتك�ريتلوف�ىتح
."ةميظع�ةيلوؤسم�يتأت�ةميظعلا�ةوقلا�عم"�:رش

الا�ءاكذلا�نم�ةلومملا�ةيعامتجالا�ةلودلا�.8
طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلاو�يعانطص
ا�ةميقلا�قلخو�ةتمتألا�لالخ�نم�لمعلا�ىلع�رابجإلا�نع�شيعلا�لبس�نمأ�لصف:فده
.ةيجولونكتل
�نم�ءزجو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلاو�ةتمتألا�نم�ةيملاعلا�ةميقلا�قلخ�عيزوت
.ةلداعو�ةيواستم�صصحب�ملاعلا�ناكس�ىلع�تاكرشلا�ةبيرض

ورلا�ءادأو�يعانطصالا�ءاكذلاو�تاكرشلا�بئارض�ليومت�-�لماشلا�يساسألا�لخدلا�.أ
:تاتوب

.ةلودلل�ةيجولونكتلا�ةكراشملا�ةبيرض�ايًئاقلت�عفدت�اًحابرأ�ققحت�يتلا�تاكرشلا
:جاتنإلا�ساسأ�ىلع�موسرلا
ظنألا�ىلإ�بسانتم�لكشب�ةلقتسملا�ةمظنألا�اهدلوت�ةفاضم�ةميق�لك�قفدتتو
.ةحصلاو�،دعاقتلا�ةمظنأو�،ةيعامتجالا�ةم
:يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�دامتعالاب�يبيرضلا�برهتلا�ةحفاكم
�حابرألا�ليوحت�وأ�يبيرضلا�برهتلا�عنميو�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�فشتكي
.لماك�لكشبو�روفلا�ىلع�ينوناق�ريغ�لكشب
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(UBI)�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا�-�دئاوفلا�.ب

�وهو�،يعانطصالا�ءاكذلا�هبسحي�اًيداصتقا�رقتسم�يساسأ�لخد�ىلع�نطاوم�لك�لصحي
.اًناجم�هيف�فرصتلل�حاتم
:يناجملا�ةيحصلا�ةياعرلا�ماظن
لا�ةكراشملا�لالخ�نم�ةلومم�-�لماكلاب�ةتمتؤم�ةقحال�ةياعرو�ضيرمتو�صيخشتو�ةياعر
.ةيجولونكت
ث�:ةيساسألا�تاجايتحالاو�ناكسإلاو�ميلعتلا
ه tatنمضي�ه basiلثملا�ج isiتي�امك�،(درشتلا�ةلاح�يف)�رمألا�مزل�اذإ�،ميلعتلا�ىلع�لوصحلا�-�نأشب

.ةيساسألا�تاجايتحالاو�نكسلا�نامض�م
:ةميرك�ةايح�يف�قحلا�سانلا�لكل
رلاو�نويزفلتلاو�ةئفدتلاو�ءاملاو�ءابرهكلاو�نكسلا�يف�قحلا�درف�لكل�حبصأو�،درشتلا�ءاغلإ�مت
ببس�يأل�نكسلا�ىلإ�رقتفي�ام�صخش�ناك�اذإ�.ميلعتلاو�ةفرعملا�ىلع�لوصحلاو�تنرتنإلاو�ويدا
.هريفوت�بجيف�،بابسألا�نم
:ةيمقرلا�ةيتحتلا�ةينبلا�ىلإ�لماشلا�يناجملا�لوصولا
يلعتلاو�عيرسلا�تنرتنإلا�ىلإ�لوصولا�ةيناكمإ�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�صخش�لكل�نمضُي
.ناسنإلا�قوقح�نم�قح�يه�ةيمقرلا�ةكراشملا�.ةيمقرلا�تامدخلاو�م
:داصتقالا�ةيرح�ىقبت
ديري�نيذلا�كئلوأ�.عيراشملا�ميظنت�ةطشنأو�ةصاخلا�ةيراجتلا�لامعألا�يف�ةكراشملا�عيمجلل�زوجي
.ديزملا�بسك�مهنكمي�ديزملا�قيقحت�نو
أ�طقف�ةلودلا:ةمدخ�ليثمك�ةلاحلا ةيلكيه�تالالتخا�وأ�ةيناسنإ�ةاناعم�أشنت�امثيح�لاعف�لكشب�لخدتي .

�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا�-�لماشلا�يساسألا�لخدلا�.ج
ليصفتلاب

ع�ماظتناب�ملاعلا�يف�نطاوم�لك�اهيف�لصحي�ةركف�وه�(UBI)�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا
.ىرخألا�فورظلا�وأ�لمعلا�وأ�لخدلا�نع�رظنلا�ضغب�،تباث�غلبم�ىل
ساسألا�لخدلا�ليومت�نكمي�،ةتمتألاو�،تاتوبورلاو�،يعانطصالا�ءاكذلا�هيلع�نميهي�ملاع�يفو
.تاكرشلا�بئارض�ىلإ�ةفاضإلاب�تاينقتلا�هذه�ىلع�ةددحم�بئارض�لالخ�نم�لماشلا�ي

عيمجلل�عفدلا
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�يعانطصالا�ءاكذلا�تاداريإ�نم�عفدُت
تاكرشلا�بئارضو�تاتوبورلاو

.ةايحلا�ديق�ىلع�ءاقبلا�درجمل�ةفيظو�يأ�لوبق�ىلع�نيربجم�سانلا�دعي�ملوةيدوجولا�فواخملا�نم�ررحتلا

راكتبالاو�عادبإلا�زيزعت
نم�ديزملا�مهيدل�سانلا�نأ�ثيح�،راكتبالاو�عادبإلا�ززعي�نأ�لماشلا�يساسألا�لخدلل�نكمي
.ةصاخلا�مهعيراشمل�ةقاطلاو�تقولا
يكيمانيدلا�لماشلا�يساسألا�لخدلا
اصتقالا�ةيمنتلا�عم�بسانتي�امب�اًيكيمانيد�لماشلا�يساسألا�لخدلا�غلبم�ليدعت�نكمي
.حشلا�تاقوأ�يف�اهليلقتو�ةرفولا�تاقوأ�يف�اهتدايز�نكميو�.ةيد
ىرخألا�ةيعامتجالا�ايازملا�عم�عمجلا
UBIوكي�نأ�نكمي�
ج�ن لماش�يعامتجا�نامأ�ماظن�ءاشنإل�ىرخألا�ةيعامتجالا�ايازملا�عم�اهجمد�متي t.

تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�بئارض�لالخ�نم�ةلودلا�ليومت�ليومت�.د

توبورلا�ةبيرض
ا�ىلع�ةبيرض�عفدت�نأ�يعانطصالا�ءاكذلاو�تاتوبورلا�مدختست�يتلا�تاكرشلل�نكميو
.تالآلا�هذه�همدقت�يذلا�ءادأل

بلا�لمعلا�.رشبلا�لامعلا�روجأ�ةبيرض�نم�ةدوقفملا�تاداريإلا�لحم�ةبيرضلا�هذه�لحتس
.بئارضلا�عيمج�نم�يساسأ�لكشب�ىفعم�يرش
بئارضلا�نم�ىفعم�يرشبلا�لمعلا�؛تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�نع�ةجتانلا�ةورثلل�لداعلا�عيزوتلا e.

يعانطصالا�ءاكذلا�مادختسا�موسر
جالا�راثآلا�نع�ضيوعتلل�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�ةنايصو�مادختسا�ىلع�موسر�ضرف�نكميو
.ةتمتألل�ةيعامت
تاكرشلا�بئارض
لا�لخدلا�ليومت�نامضل�ىلعأ�ةيبيرض�تالدعم�عفدت�نأ�ةتمتألا�نم�ةديفتسملا�تاكرشلل�نكميو
.لماشلا�يساسأ

ةتمتألا�ببسب�عمتجملا�ىلع�ةلاطبلا�تاريثأت�.ـه

علا�ةمظنم�امك
و�ةيلودلا�وف

سانلا�داصتقا�نامضل�ًالح�لماشلا�يساسألا�لخدلا�نوكي�دقو�،فئاظولا�نم�ديدعلا�لحم�تاتوبورلا�لحت ic
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seلوألا�ماقملا�يف�نيكلهتسم�رشبلا�نوكيس�.اًيرايتخا�كلذ�دعب�لمعلا�حبصي�.صرح .

ةديدج�صرف
.اهتتمتأ�نكمي�ال�يتلا�ةيملعلا�وأ�ةيعامتجالا�وأ�ةيعادبإلا�ةطشنألا�ىلع�زيكرتلا�سانلل�نكمي
دإو�يعانطصالا�ءاكذلا�نيب�ةقالعلا�يف�يزكرملا�رودلا�رشبلا�بعليس�،لبقتسملا�يفناسنإلل�ديدجلا�رودلا
.ءايشألا�كار
لا�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلوتي�.مالحألا�قيقحتو�،راكفألا�ديلوت�:وه�ديدجلا�رودلاو
.عقاولا�ضرأ�ىلع�هذيفنتو�يرشبلا�لايخلا�نم�ريوطتلاو�ميمصتلاو�طيطخت
يعامتجالا�رارقتسالا
ملا�مدعو�ةلاطبلا�نع�ةمجانلا�ةيعامتجالا�تارتوتلا�نم�دحلا�ىلإ�لماشلا�يساسألا�لخدلا�يدؤي�نأ�نكمملا�نمو
ةاواس .

لولحلاو�تايدحتلا�.و

طغضلا�ةدايز�ىلإ�لماشلا�يساسألا�لخدلا�يدؤي�نأ�نكمي�دراوملا�ةردنو�يناكسلا�ظاظتكالا
.ملاعلا�ناكس�ومنو�لوطأ�ةرتفل�سانلا�شاع�اذإ�ةصاخ�،دراوملا�ىلع
ليوطلا�ىدملا�ىلع�ةمادتسالا
�لداعلا�عيزوتلا�لالخ�نم�لماشلا�يساسألا�لخدلا�ليومت�نامض�ناكمب�ةيمهألا�نم�نوكيسو
.رطخلل�تاكرشلل�ةيراكتبالا�ةردقلا�ضيرعت�نود�يبيرضلا�ءبعلل
تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةلومملا�ةيعامتجالا�ةلودلا
.(تاكرشلا�بئارضو�ةيجولونكتلا�بئارضلا�نم�لومملا)�يحصلا�ماظنلا�،يعامتجالا�ماظنلا

لخدلا�فيلاكت�ةلودلا�لمحتت�ثيح�،ناكم�لك�يف�لمعت�نأ�ةصاخلا�تاسسؤملل�نكمي�،كلذ�عمو
لا�يساسألا�لخدلا�بعلي�نأ�نكمملا�نمو�.كلذ�ىلإ�امو�،ةيحصلا�ةياعرلا�ماظنو�،لماشلا�يساسألا
.ةتمتألاو�،تاتوبورلاو�،يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�لكشتي�ملاع�يف�ايليوحت�ارود�لماش
�عيطتسي�ديدج�عمتجمل�ساسألا�عضيس�لب�،بسحف�يداصتقالا�نمألا�رفوي�نل�وهف
.ةفداه�ةطشنأ�ىلع�مهتقاطو�مهتقو�زيكرت�سانلا�هيف

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ةيداصتقالاو�ةيعامتجالا�لكايهلا�حالصإ�.ز

درفلا�ءادألا�ززعي�مادتسمو�لداع�ماظن�ءاشنإ�متي�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�راطإ�يفو
.ةيعامتجالا�تايعبتلاو�تاقالعلا�فيرعت�ةداعإ�عم�،ةيصخشلا�ةيلوؤسملاو�ي

�ايجولونكتلا�ىلع�ةمئاقلا�ةرادإلاو�لماشلا�يساسألا�لخدلا�ئدابم�نيب�ماظنلا�اذه�عمجي
.مدقتلاو�ةاواسملا�ىلع�مئاق�عمتجمل�ساسألا�ءاشنإل
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قايس�يفةورثلا�ةثارو�ءاغلإ ةورثلا�ثاريم�ءاغلإ�متي�،ظوحلم�لكشب�رمعلا�ةلاطإو�رمعلا�لوط d.

الخ�نم�،ةصرفلا�هل�حاتت�نأو�صاخلا�هئادأ�نم�ديفتسي�نأ�صخش�لك�ىلع�بجي
.ةدودحم�ريغ�ةورث�ديلوت�ىلع�لمعلاو�(راكفألا�لثم)�ةصاخلا�هتاردق�ل

تقا�ةزيم�يأ�أشنت�ال�ثيح�،صرفلا�ؤفاكت�ززعيو�ةيصخشلا�ةيلوؤسملا�ززعي�اذهو
.ةيرسألا�تاقالعلا�نم�ةيداص

جاوزلا�حالصإ�.ح

ألا�ةحئاللا�هذه�عنمت�.هنم�ةيلام�تامازتلا�يأ�صالختسا�نكمي�ال�نكلو�،هب�احومسم�جاوزلا�لظيو
ةمئاقلا�ةيفطاعلاو�ةقداصلا�طباورلا�ززعتو�ةتحب�ةيلام�بابسأل�جاوزلا�يف�ءاقبلا�نم�صاخش
.يداصتقالا�دامتعالا�نم�ًالدب�لدابتملا�ريدقتلا�ىلع

I.مهنمأو�لافطألا�قوقح�

لا�ضغب�،طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا�لالخ�نم�لماكلا�يساسألا�نمألا�ىلع�لافطألا�لصحي
متي�.هميلعتو�هومن�نمؤي�اًنيتم�ايًلام�اًساسأ�لفط�لكل��UBIنمضي�.يلئاعلا�مهعضو�نع�رظن
يجلل�لقتسمو�لداع�ريفوت�نامضل�نيدلاولا�نع�اًمامت�ةيلاملا�تامازتلالا�وأ�قوقحلا�لصف
.مداقلا�ل

ةمادتسالا�ىلع�زيكرتلا
اب�فارتعالا�لالخ�نم�دراوملل�لداعلاو�مادتسملا�مادختسالا�زيزعتل�ماظنلا�ميمصت�مت
.يعامتجالا�معدلا�ريفوت�عم�يدرفلا�ءادأل

دقنلا�ءاغلإ�.9
:فده

ةيلاملا�تاقفدتلا�عيمجل�ةلماكلا�ةيفافشلاو�ةميرجلا�عنم
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دقنلا�ءاغلإ�تافاضإلاو�ايازملا�.أ

By eروفلا�ىلع�ًاليحتسم�ةيئانجلا�مئارجلا�نم�ديدعلا�حبصي�،دقنلا�ءاغلإب
ا�ىلع�وطسلاو�،وطسلاو�،لاومألا�ةقرسو�،ةيامحلا�لاومأ�زازتباو�،ةوشرلا�لثم�مئارجلا�حبصت
.ايلمع�ةليحتسم�،كلذ�ىلإ�امو�،ءارثإلا�لجأ�نم�نئاهرلا�ذخأو�،زازتبالاو�،سالتخالاو�،كونبل
مي�،لاومألا�تاقفدت�ةبقارم�لالخ�نمو�.ةيمارجإلا�ةطشنألا�نم�ريبك�ءزج�داعبتسا�متي�يلاتلابو
ب�ءيش�لك�حيضوت�وأ�،تاكلتمملاب�قلعتت�ةميرج�عوقو�لبق�لخدتلا�يعانطصالا�ءاكذلل�نك
.ةقورسملا�لاومألا�دادرتسا�امبرو�كلذ�دع
جوي�ال�ثيح�،ةيلاملا�تالماعملا�عيمج�ىلإ�لماكلا�لوصولا�ةيناكمإب�عتمتي�نأ�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
.طقف�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�تامولعملا�ةجلاعم�متت�نكلو�،ةفرعملا�مادختسا�ةءاسإ�هنكمي�ناسنإ�د

ا�وأ�ةيامحلا�لاومأ�زازتبا�وأ�ةقرسلا�لثم�ةيكيسالكلا�مئارجلا�لعجي�امم�،دقنلا�ءاغلإ�متةميرجلا�نم�دحلا
.ةليحتسم�وأ�ةياغلل�ةبعص�باهرإلا�ليومت�وأ�لاومألا�لسغ�وأ�ةوشرل

."اهبحس"�وأ�لاومألا�"ءافخإ"�نكمي�ال
يمقرلا�مكحتلا
�،لاثملا�ليبس�ىلع)�يزكرمالو�نمآ�ماظن�ربع�اًيرصح�اًيمقر�تاعوفدملا�عيمج�ةجلاعم�متت
.(�blockchainةينقت�ىلع�مئاق
يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�يقيقحلا�تقولا�يف�ليلحتلا
وبشملا�طامنألا�فشتكيو�،لوهجم�لكشب�تالماعملا�عيمج�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�بقاري
.(تاعوفدملا�رظح�وأ�تاريذحت�رادصإ�،لاثملا�ليبس�ىلع)�يئاقو�لكشب�لخدتلا�هنكميو�،ةه

تي�.اًمدقم�ةيكولسلا�لويملا�وأ�ةهوبشملا�تالماعملا�طامنأ�يعانطصالا�ءاكذلا�فشتكي
.اًيئاقلت�ةفدهتسملا�تالخدتلا�وأ�تاريذحتلا�قالطإ�م
عبتتلا�ةيناكمإ
م�ريغ�ةعفد�لك�.نييعرشلا�اهباحصأ�ىلإ�اهتداعإو�ةقورسملا�لوصألا�ىلع�فرعتلا�نكمي
.اهسكع�نكمي�امبرو�اهعبتت�نكمي�اهب�حرص
يعانطصالا�ءاكذلا�ةيفصت�لالخ�نم�تانايبلا�ةيامح
ؤملا�يعانطصالا�ءاكذلا
دي اهيلإ�لوصولا�-�رشبلا�نع�لقتسمو�لقتسم�لكشب�تالماعملا�فقوي
د�ساسح ATAمادختسالا�ءوس�داعبتسال�،اهنم�ققحتلا�مت�يتلا�تالوكوتوربلل�طقف�،رشبلل�هب�حومسم�ريغ�.

ةلماكتملا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةبقارم�ةمظنأ
�اعًافدو�اًديقعت�رثكأ�تامجه�حيتي�وهف�،يناربيسلا�نمألا�يف�اجًودزم�اًرود�يعانطصالا�ءاكذلا�بعلي
.اًمدقت�رثكأ
بلا�كلذ�يف�امب)�تاديدهتلا�فاشتكاو�،لقتسم�لكشب�تاكبشلا�ةبقارمل�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�ىلإ�ةجاح�كانه
.ةداضملا�تاءارجإلا�ءدبو�،يلعفلا�تقولا�يف�(ديروتلا�ةلسلس�تامجه�وأ�يعانطصالا�ءاكذلا�اهئشني�يتلا�ةراضلا�جمار

لخادلا�رطاخملا�فاشتكاو�اًيئاقلت�ةساسحلا�تانايبلا�فينصت�ىلع�اًضيأ�يعانطصالا�ءاكذلا�دعاسيو
.ةي
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ييقتب�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأو�رشبلا�نم�ةنوكم�ةلقتسم�تايقالخأ�ةنجل�موقتمكحتي
م�مادختسالا�ءوس�عنمو�تايرحلا�ةيامحل�لخدتلا�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�قح�ميظنتو�م
.ةئطاخلا�تاريسفتلا�لالخ�ن

ةلصتملا�ةمظنألا�عيمجل�لماشلا�قارتخالا�نامأ�.ب

بشلا�نم�ءزج�يه�لاملاو�ةيلاملا�تاقفدتلا�كلذكو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأو�ةزهجألا�عيمج�نأ�امبو:ةزيم
.تانوكملا�عيمج�يطغت�ةدحوم�ةينمأ�ةينب�ذيفنت�نكميف�،ايًزكرم�اهيف�مكحتلا�متي�يتلا�ةك

ذيفنتلا�راكفأ
:مكلل�نمآو�دحوم�ريفشت
حو�ةيلاملا�تالماعملا�ربع�ةصاخلا�تامولعملا�نم�اًءدب�–�تانايبلا�عيمج�ريفشت�متي
.مكلل�ةمواقم�تايمزراوخ�مادختساب�–�يعانطصالا�ءاكذلا�تالاصتا�ىت
ا�دعب�امو�يكيسالكلا�ريفشتلا�جمدت�،مكلا�ةنمآ�ةنيجه�ةمظنأ�مادختسا�متي
.ةيلبقتسملا�تاديدهتلا�قابتسال�يمكل
ا�يف�(يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأو�،مداوخلاو�،ةياهنلا�طاقنو�،ءايشألا�تنرتنإ)�ةلصتملا�ةزهجألا�عيمج�جمد�مت:ةمودعملا�ةقثلا�ةينب
.اًيجراخ�وأ�ايًلخاد�ناك�ءاوس�،لوصو�لكب�ةقدب�حيرصتلاو�ققحتلا�متي�.ةقثلا�ةمودعملا�ةيتحتلا�ةينبل
.يصولا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�اهتعجارمو��blockchainيف�روفلا�ىلع�ةذاش�ةلاح�لك�قيثوت�متي
:لماكتملا�ةزهجألا�نمأ
اوخلاو�ةياهنلا�طاقن�عيمج�يف�(TEEs)�ةقوثوملا�ذيفنتلا�تائيبو�(HSMs)�ةزهجألا�نامأ�تادحو�جمد�متي
أت�ىلع�تادحولا�هذه�لمعت�.يلعفلا�لوصولا�عم�ىتح�نكمم�ريغ�اهيلإ�لوصولا�لعجي�امم�،ةلصلا�تاذ�مد
.بعالت�يأ�ثودح�مدع�نمضتو�ةماهلا�تايلمعلاو�حيتافملا�نيم

:ةيلاملا�تاقفدتلل�ةرمتسملا�ةبقارملا
أ�ةكبشلا�ربع�ةيلاملا�تاقفدتلاو�لاومألا�عيمج�رمت�،تالاصتالا�ةفاك�يف�يزكرملا�مكحتلا�لالخ�نمو
.اًضي
قولا�يف�تالماعملا�هذه�ةبقارمب�ضرغلا�اذهل�اًصيصخ�ممصملا�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي
.روفلا�ىلع�ةهوبشملا�ةطشنألا�فاشتكا�هنكميو�يلعفلا�ت
يزنارت
ت ةيلام�ةلماعم�لك�قيثوتب�(نيشكولب)�رييغتلل�لباقلا�ريغو�تباثلا�ذاتسألا�رتفد�موقي .
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نيللستملل�عدارك�يبيدأتلا�رثألا�.ج

نبلا�طوطخ�عيمج�كلذ�يف�امب�-�اهلمكأب�ةيملاعلا�ةكبشلا�ىلع�ةيزكرملاو�ةمظنملا�ةرطيسلا�لمعت:ةزيم
وهجم�تامجه�نش�اهيف�نيللستملا�ناكمإب�دعي�مل�ةئيب�قلخ�ىلع�-�ةيمقرلا�تامدخلاو�ةيتحتلا�ةي
�كولس�يأ�فشك�متي�،ةيروفلا�ةباجتسالا�تايلآو�ةيوهلا�نم�مراصلا�ققحتلا�لالخ�نمو�.ردصملا�ةل
.روفلا�ىلع�هب�حرصم�ريغ

ريبادتلاو�حرشلا
:ةيوهلا�نم�يمازلإلا�ققحتلا
Evةكبشلا�ىلإ�لوصولا�لبق�ديرف�لكشب�هسفن�نم�ققحتلا�مدختسم�لك�ىلع�بجي .

لا�ةينطولا�ةيوهلا�قئاثو�وأ/و�ةيمقرلا�تاداهشلا�وأ/و�ةيرتمويبلا�تانايبلا�ربع�كلذب�مايقلا�نكميو
.ايلمع�مهتيوه�نع�فشكلا�مدع�نولواحي�نيذلا�نيمجاهملا�داعبتسا�متي�.اهنم�ققحتلا�مت�يت

:يملاعلا�ىوتسملا�ىلع�ةينوناقلا�بقاوعلا
ا�ةفالخلا�دنس)�دحاو�يملاع�دقع�يف�ةيدايسلا�قوقحلاو�ةيدقاعتلا�تاقالعلا�عيمج�جمد�مت�هنأل�ارًظن
ف�دودحلا�ربع�ةيناربيسلا�مئارجلل�ةينوناقلا�ةقحالملا�"عايض"�نكمملا�نم�دعي�مل�،(�1400ةيملاعل
.ةيدرفلا�ةيئاضقلا�تايالولا�ي
ملاعلا�ينوناقلا�ماظنلا�نأ�ثيح�،ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�نيللستملا�ةبساحم�نكمي
.نادلبلا�عيمج�لمشي�(�1400ةيملاعلا�ةفالخلا�دنس�ىلع�ينبملا)�ي
:ةماعلا�ةباقرلاو�ةيفافشلا
ل�،يملاعلا�ماعلا�ذاتسألا�رتفد�يف�نمألاب�ةقلعتملا�تانايبلاو�ثداوحلا�عيمج�قيثوت�متي
.يملاعلا�روهمجلا�نم�نمآ�لكشب�لمعلا�صخش�يأل�نكمي�ال�كلذ
نت�متيو�،دعاوقلا�كهتني�نم�اًركبم�اًفورعم�حبصي�ثيح�،يوق�يبيدأت�ريثأت�هل�اذهو
.رارمتساب�تابوقعلا�ذيف

ةيملاعلا�تانايبلا�ةكبش�يف�يزكرملا�مكحتلا�.د

رحبلا�تالباكلا�ىلإ�ضيرعلا�قاطنلا�ةكبش�ربع�تالباكلا�نم�-�ريوطتلا�طوطخ�عيمج�نأ�امبو
بشل�ةيزكرم�ةيكلم�ىلإ�يدؤي�اذه�نإف�،�1400/98ةيملاعلا�ةفالخلا�دنس�لالخ�نم�اهعيب�مت�-�ةي
.اهلمكأب�ةيملاعلا�تانايبلا�ةك
ع�ةيداملا�ةيتحتلا�ةينبلا�نم�اًءدب�-�ةلصتملا�ةمظنألا�عيمج�نيمأت�ديدجلا�لغشملل�كلذ�حيتي
ورب�لثم)�تاينقتلا�ثدحأ�مادختساب�-�ةيلاملا�تالماعملا�ىتحو�يعانطصالا�ءاكذلا�تاقيبطت�رب
.(ةمودعملا�ةقثلا�تاكبشو�،يعانطصالا�ءاكذلا�ةبقارم�ةمظنأو�،يمكلا�نمآلا�ريفشتلا�تالوكوت
:يه�ايازملا
:لماكتلاو�يزكرملا�مكحتلا
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فينويلا�لالخ�نم
ي لاعفو�قستم�لكشب�ةكبشلا�رصانع�عيمج�نيمأت�نكمي�،ةيكلملا y.

:يقيقحلا�تقولا�يف�ةباجتسالاو�ةبقارملا
الاح�يف�يئاقلتلا�فقوتلا�تايلآو�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�نودمتعملا�ءايصوألا�نمضي
.روفلا�ىلع�هفاقيإو�موجه�يأ�فاشتكا�ئراوطلا�ت
:ةيوهلا�نم�ققحتلاو�لوصولا�يف�مراصلا�مكحتلا
�حمسي�امم�،لماشلا�ققحتلا�دعب�طقف�تنرتنإلا�ىلإ�لوصولا�ةيناكمإ�لك�حنم�متي
.ملاعلا�ىوتسم�ىلع�مهتقحالمو�روفلا�ىلع�نيللستملا�ىلع�فرعتلاب
:ةيملاعلا�ةينوناقلا�ةقحالملا
�مهنكلو�"ةثلاث�لود"�يف�نينمآ�اودوعي�مل�نيللستملا�نإف�،يملاع�دقعب�ةطبترم�نادلبلا�عيمج�نأ�امبو
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�ةلءاسملل�نوعضخي

ارجلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�نم�سانلا�فواخم�نم�فيفختلل�اًعنقم�اًساسأ�ميهافملا�هذه�رفوت
�ةيمقر�ةحاسم�ءاشنإ�متي�،هسفن�تقولا�يفو�.اهيلع�ةرطيسلا�نكمي�ال�يتلا�ةينورتكلإلا�مئ
.ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلل�يلاثملا�يساسألا�طرشلا�وهو�ــ�بعالتلل�ةداضمو�ةفافشو�ةنمآ

ا�فورظلا�ةداعتسال�رارقتسالل�ةعزعزملا�وأ�ةيبرحلا�ةطشنألا�عنم�-�ءاه
هاجتالا�اذه�يف�لاومألا�قفدتت�نأ�اضًيأ�بجي�،ةميدقلا�ةيبرحل

دتلا�دض�ةيئانجلا�ةقحالملاب�رمأيو�فقويو�فشكي�نأ�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�،اًضيأ�انهو
�،بغشلا�لامعأ�وأ�،ةيفئاطلا�وأ�ةيسايسلا�ةطشنألا�وأ�،ةيلاصفنالا�ةطشنألل�ةمعادلا�ةيلاملا�تاقف
يمجب�ةريرشلا�تاعامجلا�وأ�،تامجهلا�وأ�،باهرإلا�وأ�،ةيلهألا�برحلل�تادادعتسالا�وأ�،ةيروثلا�تاكرحلا�وأ
.ةهوبشملا�ةيلاملا�تاقفدتلا�نم�اهريغ�وأ�،�ABCةحلسألا�جاتنإ�وأ�ةيرسلا�ةحلسألا�جاتنإ�وأ�،اهعاونأ�ع

.ناوألا�تاوف�لبق�،يقيقحلا�تقولا�يف

54



�ءزجلا
4

تايرحلاو�ةيعمتجملا�بناوجلا

لا�ةيطارقونكتلا�ايازمو�فادهأ�.10
ةينورتكلإ
�ىلإ�ىعست�اهنكلو�يجولونكت�ءانب�درجم�تسيل�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�ةيؤر�نإ
.يملاع�قاطن�ىلع�يرشبلا�دوجولا�نيسحتل�ةسوملم�فادهأ�قيقحت
:مويلا�ةمظنأب�ةنراقم�ةمهملا�ايازملا�نم�ةلسلسب�دعي

يملاعلا�مالسلا�ظفح�.10.1

مئادلا�يملاعلا�مالسلا�نيمأت�وه�احومط�رثكألا�فدهلا�لعلو .

جولويديأب�ةيسايسلا�بازحألا�ىلع�ءاضقلاو�ةسفانتم�ةوق�زكارمك�ةيموقلا�لودلا�ءاغلإ�لالخ�نمو
ودلا�نيب�بورحلل�ةيسيئرلا�بابسألا�ةلازإ�متت�،نايحألا�نم�ريثك�يف�فالخلل�ةريثملا�اهتاي
.ةيلخادلا�ةيسايسلا�تاعارصلاو�ل
:ةطلسلا�راكتحا�مدع
.تيوصتلا�قح�سفن�هلو�يواستم�نطاوم�لك�.دءاغلإ�هةصاخلا�قوقحلاو�بازحألاو�نيفرتحملا�نييسايسلا�لثم�ةطلسلا�لكايه�عيمجديلقتلا
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بلا�ةهافر�ىلع�زكرتو�،تانايبلا�ىلع�دمتعت�ةينالقع�ةرادإ�لظ�يف�دحوملا�ملاعلا�نإ
.ةيجولويديإلا�ةهجاوملا�وأ�يركسعلا�ناودعلل�زفاوح�يأ�هيدل�نوكي�نل�،ءاعمج�ةيرش
ا�تالاجملا�ىلإ�يركسعلا�قافنإلا�نم�ةيملاعلا�دوهجلاو�دراوملا�هيجوت�ةداعإ�نكمملا�نمو
.ةايحلا�نيسحتو�ةيجاتنإل
!نمزلا�اهيلع�افع�ةيركسعلا�!ةيلخاد�الو�ةيجراخ�بورح�ال�.ةيسايسلا�بازحألا�وأ�ةيموقلا�لودلا�نيب�بورح�ال:مالسلا�ظفح

عيمجلل�ءاخرلاو�ةلادعلاو�ةاواسملا�.10.2
ئاهلا�ةيجاتنإلا�بساكملل�يغبني�الو�.ةيقيقح�ةيملاع�ةلادعو�ةاواسم�قلخ�وه�رخآلا�يساسألا�فدهلاو
�لب�،دارفألا�وأ�تاكرشلا�نم�ةلِق�ديفت�نأ�يعانطصالا�ءاكذلاو�ةمدقتملا�تاتوبورلا�نع�ةمجانلا�ةل
�ىفعم�يرشبلا�لمعلا�نوكي�ثيح�ديدج�يداصتقا�ماظن�لالخ�نم�كلذ�ققحتيو�.هرسأب�ملاعلا�ناكس
نطصالا�ءاكذلا�مادختسا�نع�الضف�،تاكرشلا�ىلع�بئارض�ضرف�متي�،كلذ�نم�الدبو�،بئارضلا�نم
يركلا�ةايحلا�نمضي�اذهو�.صخش�لكل�(UBI)�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا�ليومتل�،تاتوبورلاو�يعا
.حبرملا�لمعلا�ىلإ�ةجاحلا�نع�رظنلا�ضغب�،يعمتجملا�ءاخرلا�يف�ةكراشملاو�ةم

ةردنلاو�رقفلا�ىلع�بلغتلا�متي�ثيح�،ةرفولا�عمتجم�وه�فدهلا .

:ةلادعلاو�ةاواسملا
يلع�بئارضلا�ضرف�قيرط�نع�لداع�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلاو�تاتوبورلل�ةيداصتقالا�دئاوفلا�عيزوت�متي
.اه

رارقلا�ذاختاو�ةرادإلا�يف�ةءافكلا�.10.3
افك�يف�ةلئاه�ةدايزب�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�دعت�:ج
ةيسايسلاو�ةيرادإلا�تارارقلا�ةء

ولحلا�ريوطتو�،ةدقعملا�تاقالعلا�مهفو�،تانايبلا�نم�ةلئاه�تايمك�ةجلاعم��ASIـل�نكمي
ةياعرلا�وأ�،ةيتحتلا�ةينبلا�طيطخت�وأ�،دراوملا�ةرادإ�لثم�ةيملاعلا�لكاشملل�ىلثملا�ل
.اهقيقحت�ةيرشبلا�ناجللا�عيطتست�ال�ةقدو�ةعرسب�-�ةئيبلا�ةيامح�وأ�،ةيحصلا
ا�لودلا�يف�ةفلكملاو�ةلاعفلا�ريغو�ةئيطبلا�ةيسايسلا�تايلمعلاو�تايطارقوريبلا�ءاغلإ�نإ
.ةفلكتلا�ثيح�نم�ةلاعفو�ةباجتسالا�ةعيرسو�ةليزه�ةيملاع�ةرادإ�ىلإ�يدؤي�ةيديلقتل
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:لماكلاب�ةيمقر�ةرادإلا
.يضارتفالا�ءاغلإلا�دح�ىلإ�ةماعلا�ةمدخلا�صيلقت�مت�دقل
.ةيرادإلا�ماهملا�ىلوتي��ASI؛ةلاعفلا�ريغ�ةيطارقوريبلاو�ةينهملا�ةسايسلا�ءاغلإ:ةءافك

يعانطصالا�ءاكذلاو�ةيمقرلا�ةرادإلا�.ب

الا�ءاكذلا�ةصاخو�،(AI)�يعانطصالا�ءاكذلا�عم�بنج�ىلإ�اًبنج�،ةلودلل�ةيمقرلا�ةرادإلل�نكميةلودلا�لبقتسم
.يرذج�لكشب�تاموكحلا�لمع�ةقيرط�ريغت�نأ�،(ASI)�قئافلا�يعانطص

ةيمقرلا�ةرادإلا�تازيمم
ةعرسلاو�ةءافكلا

● :يقيقحلا�تقولا�يف�لولحلا
د�يقيقحلا�تقولا�يف�قئاثولاو�حيراصتلاو�تابلطلا�يقلت�نينطاوملل�نكميو
.ةليوط�راظتنا�تارتف�نو

سملا�رادصإ�وأ�بئارضلا�باسح�وأ�جذامنلا�ةجلاعم�لثم�ةينيتورلا�ماهملا�ةتمتأ�نكمي:ةتمتألا�●
.لماك�لكشب�تادنت

خألا�نم�ةيلاخ
ءاط
نأل�ةيرشبلا�ءاطخألا�ليلقت�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�لمعت�:ةقدلا�●
.تايمزراوخلاو�تانايبلا�ىلع�دمتعت�اه

ملا�تايلمعلا�نمضت�:يسايقلا�ديحوتلا�●
.ةقستم�جئاتن�ىلع�لوصحلا�ةدحو

ةفلكتلا�ةءافك
أ�هنأش�نم�ةيرادإلا�ماهملا�ةتمتأو�ةيندملا�ةمدخلا�يفظوم�نع�ءانغتسالا�:ريفوتلا�●
.نيفظوملا�فيلاكت�نم�تارايلملا�رفوي�ن

.ةقاطلل�لقأ�كالهتساو�،لقأ�ةيبتكم�ةحاسمو�،لقأ�قرو:دراوملا�ىلع�ظافحلا�●
ةيفافشلا
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معيو�ةوشرلل�لباق�ريغ�يعانطصالا�ءاكذلا�:داسفلا�نم�ةيلاخ�●
.ةيرشبلا�حلاصملا�نع�لقتسم�لكشب�ل
.اهتعجارمو�تايلمعلاو�تارارقلا�عيمج�قيثوت�نكمي�:عبتتلا�●

نينطاوملل�ايازملا
�ةيموكحلا�تامدخلا�ىلإ�لوصولا�نينطاوملل�نكمي�:لوصولا�ةيناكمإ�●
.ناكم�يأ�نمو�تقو�يأ�يف
ا�ىلع�ًءانب�ةيدرف�ًالولح�مدقي�نأ�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�:صيصختلا�●
.نطاوم�لك�تاجايتح
�تايلمع�وأ�ةليوط�راظتنا�تارتف�دجوت�ال�:تقولا�ريفوت�●
.ةدقعم�ةيطارقوريب
�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�نم�جيزم
(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلاو
ف�بلطتت�تناك�ةدقعم�تارارق�ذاختا��ASIةكرشل�نكمي�:ةرادإلا�يف�قارتخا�●
.يرشبلا�لخدتلا�قباسلا�ي
م�ةيلبقتسملا�تايدحتلاب�ؤبنتلا��ASIـل�نكمي�:طيطختلاو�تاؤبنتلا�●
.لولحلا�ريوطتو�ةيداصتقالا�تاروطتلا�وأ�ةيفارغوميدلا�تاريغتلا�لث

ةلودلا�ةيلام�ةتمتأ
● �اهترادإو�تالماعملا�عيمج�ةبقارم�نكمي�،ةيمقرلا�ةلمعلا�مادختساب�:دقنلا�ءاغلإ
.اًيئاقلت

مظنألا�لعجي�نأ�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�:بئارضلا�نيسحت�●
.يبيرضلا�برهتلا�عنميو�ةءافك�رثكأ�ةيبيرضلا�ة

ا�ثيح�ملاع�قلخ�ىلإ�يعانطصالا�ءاكذلاو�ةيمقرلا�ةرادإلا�نيب�عمجلا�يدؤي�نأ�نكمملا�نمورظن�تاهجو
.اهيلإ�لوصولا�يف�ةلوهسو�ةيفافشو�ةءافك�رثكأ�ةيموكحلا�تامدخل
ال�تالامتحالا�نإف�،داسفلا�نم�ررحتلا�ىلإ�ةلودلا�ةيلام�ةتمتأ�نمو
.اهل�دودح

ةسايسلا�يف�ةيرشبلا�فعضلا�طاقن�ىلع�بلغتلا�.10.4
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ةطلسلا�مادختسا�ةءاسإو�،داسفلا�لثم�ةيرشب�بويع�نم�نايحألا�نم�ريثك�يف�ةيديلقتلا�ةيسايسلا�ةمظنألا�يناعت
.ةيجولويديألا�ةيئامغودلاو�،ىدملا�ريصق�ريكفتلاو�،ةيفرعملا�تازيحتلاو�،ةيبوسحملاو�،طوغضلا�ةسراممو�،

اهتارارق�دمتعتو�.هذه�فعضلا�طاقن�دض�ةنصحم�،قطنملا�ىلع�اًمئاقو�اًدياحم�اًنايك�اهرابتعاب�،�ASIنإ
صملا�ىلع�سيلو�،ةددحملا�ةيقالخألا�فادهألا�عم�ىشامتي�امب�ينالقعلا�ليلحتلاو�تانايبلا�ىلع
.فطاوعلا�وأ�ةيصخشلا�حلا

نمتو�ةقلطملا�ةرطيسلاب�ناكسلا�ظافتحا�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�نمضت�امك
.ةيسايسلا�بخنلا�لبق�نم�بعالتلا�ع
ع�وأ�داسفلا�وأ�ةيرصنعلا�لثم�ةيرشب�فعض�طاقن�نود��ASIلبق�نم�ةءافك�رثكأ�ةرادإ:ةينهملا�ةسايسلا�ءاغلإ
.ةءافكلا�مد

سايسلا�بخنلا�الو�،ةيندملا�ةمدخلا�يفظوم�نم�ةقبط�دجوت�ال
.ةصاخ�قوقحب�نوعتمتي�ءالبن�الو�،ةيسامولبد�تازايتما�الو�،ةي

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ةاواسملا�.11

سانلا�عيمج�نيب�ةاواسملا�.أ

امض�لالخ�نم�سانلا�عيمج�نيب�ةلماكلا�ةاواسملا�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�نمضت
.عيمجلل�ةدحوم�صرفو�قوقح�ن
ا�وأ�،سنجلا�وأ�،ةغللا�وأ�،ةرشبلا�نول�وأ�،لصألا�ببسب�نامرحلل�صخش�يأ�ضرعتي�نأ�زوجي�ال
نتلاو�ةلادعلا�ئدابم�ىلع�عمتجملا�موقي�.ىرخأ�لماوع�وأ�،ةيعامتجالا�ةقبطلا�وأ�،ةيملاعلا�ةرظنل
.يعانطصالا�ءاكذلاو�ايجولونكتلاب�رارمتساب�ةموعدم�،لومشلاو�عو

ةيملاعلا�ةاواسملا�.ب

عيمجلل�ةيواستم�قوقح
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�وأ�مهسنج�وأ�مهنيد�وأ�مهترشب�نول�وأ�مهلصأ�وأ�مهفالسأ�نع�رظنلا�ضغب�،صاخشألا�عيمج�عتمتي
.تابجاولاو�قوقحلا�سفنب�،ةيعامتجالا�مهتقبط�وأ�ملاعلل�مهترظن�وأ�ةيسنجلا�مهلويم

زييمتلا�رظح�.ج
ونكتلا�تايلآلا�لالخ�نم�رارمتساب�هعنم�متيو�زييمتلا�لاكشأ�نم�لكش�يأ�رظحُي
.نوناقلا�ذافنإو�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�ةمئاقلا�ةبقارملا�لثم�،ةيجول

ةيدرفلا�ةيوهلا�ةيامح�.د
عونتلاب�فارتعالا
.ررض�يأ�ىلإ�كلذ�يدؤي�نأ�نود�،اهب�ءافتحالاو�صخش�لكل�ةيدرفلا�ةيوهلا�مارتحا�متي

لومشلا�زيزعت�.ـه

�مدختسُت�.لاعف�زيزعتو�ءارثإ�ةباثمب�يعامتجالاو�يوغللاو�يفاقثلا�عونتلا�ربتعي
.ةيواستم�صرف�قلخو�زجاوحلا�ىلع�بلغتلل�ايجولونكتلا

بيحرت�عضوم�عيمجلا

ةاواسملل�يجولونكتلا�معدلا�.و
ةلادعلا�دصرل�يعانطصالا�ءاكذلا
�ءاوس�،تارارقلا�للحيو�.زييمتلا�فاشتكاو�ةلداعلا�ةلماعملا�نامضل�يعانطصالا�ءاكذلا�مدختسُي
.ةلداعو�ةيعوضوم�اهنأ�نم�دكأتلل�،ةينوناقلا�لئاسملا�وأ�،ميلعتلا�ماظن�وأ�،لمعلا�قوس�يف
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ةيملاعلا�ريياعملا�.ز

و�،ةاواسملاو�ناسنإلا�قوقحل�ةدحوم�ةيملاع�ريياعم�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�عضتو
.يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�مئاقلا�مكحلا�لالخ�نم�اهذيفنت�متي

صرفلا�ؤفاكتو�ميلعتلا�زيزعت�.ح
عيمجلل�ميلعتلا
أ�هلصأ�نع�رظنلا�ضغب�،ةدوجلا�يلاع�ميلعت�ىلع�لوصحلا�ةيناكمإب�صخش�لك�عتمتي
.اًيملاع�ةحاتم�ةيميلعتلا�دراوملا�لعج�يف�ايجولونكتلا�دعاست�.يعامتجالا�هعضو�و

I.ةمورحملا�تائفلا�زيزعت�

تلل�دراوملاو�صرفلا�عيمج�ىلع�ًايخيرات�ةمورحملا�تائفلا�لوصح�ةصاخلا�جماربلا�نمضتو
.ةاواسملا�مدع�نع�ضيوع

ةاواسملا�عيسوت�.ي
نيسنجلا�نيب�ةلادعلا
لا�كلذ�يف�امب�،لماكلاب�ةنومضم�نييئانثلا�ريغ�صاخشألاو�ءاسنلاو�لاجرلا�نيب�ةاواسملا
.ةيعمتجملا�تارارقلاو�ميلعتلاو�لمعلا�قوس�يف�قوقحلا�يف�ةاواسم

ةيصخشلا�ةيمنتلا�يف�قحلا�.ك

يقلا�وأ�تاعقوتلا�نع�رظنلا�ضغب�،ةيرحب�هتاردقو�هبهاوم�ريوطت�يف�قحلا�صخش�لكل
.ةيعمتجملا�دو
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ةلءاسملاو�ةيفافشلاو�ةاواسملا�قيقحتل�ةمادتسملا�تايلآلا�.ل
لذ�لك
ك .هحيحصتو�ملظ�يأ�ةعجارم�متيو�،ةيفافشلاب�مستت�ةيعمتجملا�تايلمعلاو

ةيملاعلا�ةكراشملا�.م

اواسملا�مدق�ىلع�ةكراشملا�سانلا�عيمجل�نكمي�،ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�لالخ�نمو
.يعامتجالا�مهعضو�وأ�يفارغجلا�مهعقوم�نع�رظنلا�ضغب�،تارارقلا�يف�ة

ةاواسملا�-�جاتنتسالا�.ن

�،بسحف�عونتلا�لوبق�هيف�متي�ال�اًعمتجم�قلخت�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ةاواسملا
.اًضيأ�هب�ءافتحالا�متي�لب
رحلاب�صخش�لك�هيف�عتمتي�ملاع�قلخو�ةيؤرلا�هذه�قيقحتل�ةادأك�ايجولونكتلا�لمعت
.ةاواسملاو�ةي

ذلا�لالخ�نم�مدقتلاو�ميلعتلا�.12
لصألا�سيلو�ءاك
شت�يغبني�.ةيصخشلا�ميلعتلا�ةمظنأ�لالخ�نم�بهاوملا�زيزعتو�صرفلا�ؤفاكتلكيهلاو�فدهلا�●
.راكتبالا�حورو�ةرطاخملاو�عادبإلاو�لامعألا�ةدايرو�ةدايقلا�عيج

ةيدرفلا�ملعتلا�تاراسم�●
م�قلخيو�درف�لك�بهاومو�تامامتهاو�ملعتلا�كولس�ليلحتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي
.اًيلاثم�اًيميلعت�اًموهف

ةايحلا�ىدم�ملعتلا�●
رفوتمو�اًناجم�-�تقو�يأ�يف�صصخملا�يفاضإلا�ميلعتلا�ىلإ�لوصولا�عيمجلل�نكمي
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.تقو�يأ�يف

● �Pةيملعلا�تاجردلا�سيلو�تاراهملا�ساسأ�ىلع�مييقتلا
ةيمسرلا�قاروألا�سيلو�،ةءافكلا�تابثإ�ىلع�ةينهملا�صرفلا�دمتعت .

"ىمظع�ةوق"�هرابتعاب�يعانطصالا�ءاكذلا�●
تملا�ةفرعملا�لحم�لحيو�،ريبعتلا�زاج�اذإ�،"ةقراخ�ىوق"�درفلا�حنمي�يعانطصالا�ءاكذلا�نإ
.ساقي�ال�لكشب�ةيجاتنإلا�ديزيو�،ةصصخ

يفطاعلاو�يفاقثلا�ءاكذلا�●
فتلاو�تاعازنلا�لحو�نواعتلاو�فطاعتلا�زيزعت�اًضيأ�متي�،ةيكيسالكلا�ةفرعملا�لقن�بناج�ىلإو
.يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدملا�لعافتلا�جذامن�لالخ�نم�اهيف�مكحتلا�متي�يتلاو�-�يدقنلا�ريك

او�،ةيلوؤسملاو�،ةردقلا�ىلع�يعامتجالا�كارحلا�دمتعي�زاجنإلا�لالخ�نم�مدقتلا�●
.عضولا�وأ�،لصألا�وأ�،طباورلا�ىلع�سيلو�،ةيراكتبالا�ةوقل

ا�معدي�لامعألا�ةدايرل�يعانطصالا�ءاكذلا�معد�●
.لامعألا�ةدايرو�تاعارتخالا�يعانطصالا�ءاكذل
انطصالا�ءاكذلا�موقي�يعانطصالا�ءاكذلا�تاعادبإل�ماهلإلل�ردصمك�يرشبلا�عادبإلا�●
تل�ةيلآلا�عناصملل�جاتنإلا�رماوأ�رادصإو�عارتخاو�ميمصتو�ريوطتو�ءاشنإو�ءاشنإب�يع
.سانلا�هديري�ام�قيقح

راكتبالاو�ميلعتلا�.13
حوتفملا�لوصولاو�ةيصخشلا�ملعتلا�تاراسم
مامتهالاو�بهاوملل�اًصيصخ�ممصملا�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�ميلعتلا�صيصخت�متي
.ةءافكلا�تاداهشب�ةيديلقتلا�تاجردلا�لادبتسا�متي�.ةيدرفلا�تا
جالا�ءاكذلاو�عادبإلا�ززعي�امم�،ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�اًناجم�ةحاتم�ثاحبألاو�ةفرعملا
.يعامت
ًصيصخ�ةممصم�ةيدرف�ةيميلعت�تاراسم�ءاشنإ�يعانطصالا�ءاكذلا�يملعمل�نكمي�،�2030ماع�لولحب
.بلاط�لكل�ةيفرعملا�فعضلاو�ةوقلا�طاقن�بسانتل�ا

صفلا�لحم�لحت�ةرماغ�ةيميلعت�تائيب�ززعملا�عقاولاو�يضارتفالا�عقاولا�قلخي�نأ�نكمملا�نمو
يح�،"يملاعلا�ةفرعملا�زكرم"�لثم�تاصنم�رهظت�نأ�نكمي�،�2040ماع�لولحبو�،ةيداملا�ةيساردلا�لو
.راكتبالا�عيرستل�ةماعلل�ةحاتم�عارتخالا�تاءاربو�ةيملعلا�تاروشنملا�عيمج�نوكت�ث

تلا�لالخ�نم�صرفلاو�دراوملا�سفنب�عتمتي�ةيفير�ةقطنم�يف�بلاطلا�نأ�كلذ�ىلع�ةلثمألا�نمو
.ةيملاعلا�ةاواسملا�ززعي�امم�،ىربك�ةنيدم�يف�بلاطك�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�مئاقلا�ميلع
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ةيرحلا�ةيامح�.14
:فده
ا�ةطساوب�ماظنلل�ةلماشلا�ةبقارملا�نم�مغرلا�ىلع�-�ةيرحب�اوروطتي�نأ�رشبلل�نكمي�ثيح�رح�عمتجم
.يعانطصالا�ءاكذل

ةيساسألا�تايرحلا�نيمأت�.أ

ريصملا�ريرقت�يف�قحلا
ي�ال�كلذ�نأ�املاط�،هتايح�بولسأو�هيأرو�هدسجو�هتايح�نأشب�ررقي�نأ�صخش�لكل�قحي
.رطخلل�نيرخآلا�ضرع
ةميقلاب�مازتلالا�عم�يعانطصالا�ءاكذلا
ار�يقالخأ�ساسأب�طبترم�وهف�،يقالخألا�ىنعملاب�ًادياحم�سيل�يعانطصالا�ءاكذلا�نإ
.ةيناسنإلا�ةماركلا�ىلع�موقي�خس

ةيصوصخلاو�تانايبلا�ةيامح�.ب

ت�وأ�اهنيزخت�يعانطصالا�ءاكذلل�زوجي�ال�اًيمقر�ةيمحم�لاصتا�تاونقو�ةصاخ�تاحاسم�كانهةيدرفلا�تاولخلا
.ةنكمم�ةقلطملا�ةيصوصخلا�لظتو�،اهليلح
يعانطصالا�ءاكذلا�مادختسا�لجس
.ضرغ�يألو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�اهمادختسا�مت�يتلا�هتانايب�تقو�يأ�يف�ىري�نأ�نطاوم�لكل�نكمي

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�تانايبلا�ةيامح�.ج
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ضل�صاخ�لكشب�نيرخآلا�رشبلا�دض�تانايبلا�ةيامح�ةيامح�متت�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يفلوصولاو�دودحلا
يح�،يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�ىلع�ةفلتخم�دعاوق�قبطنت�،كلذ�عمو�.ةيدرفلا�ةيرحلاو�ةيصوصخلا�نام
.اهتءافكو�اهفئاظو�نم�ردق�ىصقأ�قيقحتل�تانايبلا�ىلإ�ديقم�ريغ�لوصوب�عتمتت�ث
لوصولا�ةرادإو�ةيمقرلا�ةيوهلا
�ةيدايسلا�ةيوهلا�لثم�ميهافم�بستكت�،ةيويحلا�تاسايقلا�بناج�ىلإ�.ةيرورض�ةنمآلا�ةيمقرلا�تايوهلا
.ةيمقرلا�مهتيوه�تانايب�يف�مكحتلا�نم�ديزمب�نومدختسملا�عتمتي�ثيح�،ةيمهأ�(SSI)�ةيتاذلا
.مدختسملا�ةبقارمو�تانايبلا�ةيامحو�فييزتلا�نم�ةيامحلاو�نمألا�نيب�ةنزاوملا�يف�يدحتلا�نمكيو

نيرخآلا�صاخشألا�دض�تانايبلا�ةيامح�.د

درفلا�ةيصوصخ
لا�مهتانايب�كلذ�يف�امب�،نيرخآلا�دارفألا�دض�تانايبلا�ةيامح�لامكتسا�صخش�لكل�قحي
.ةيلاملاو�ةيبطلاو�ةيصخش
لوصولا�ىلع�ةمراص�ةباقر
نع�رظنلا�ضغب�،ةحيرص�ةقفاوم�نود�رخآ�صخش�تانايب�ىلإ�لوصولا�صخش�يأل�زوجي�ال
.هتطلس�وأ�هبصنم
�Iهتيوه�نع�فشكلا�مدع�يف�قحلا
ndividualج�نكمي hا�وأ�،تنرتنإلا�ربع�تايدتنملا�يف�،لاثملا�ليبس�ىلع�،كتيوه�نع�فشكلا�مدع�رتخا
.تاصنملا�مادختسا�دنع�وأ�،تيوصتل

صالا�ءاكذلل�ديقملا�ريغ�لوصولا�.ـه
يعانط

ةيلودلا�وفعلا�ةمظنمل�لماكلا�لوصولا
امولعملا�ىلإ�جاتحي�هنأل�،تانايبلا�عيمج�ىلإ�ديقم�ريغ�لوصوب�يعانطصالا�ءاكذلا�عتمتي
.ةيعمتجملاو�ةيدرفلا�تايلمعلا�نيسحتو�،لولحلا�داجيإو�،ةيملاعلا�لكاشملا�ليلحتل�ت
فدهلاو�ةيفافشلا
و�،اهلحو�تالكشملا�ديدحت�لثم�،ةددحم�ضارغأل�اًيرصح�تانايبلا�يعانطصالا�ءاكذلا�مدختسي
.عمتجملا�ةمالس�نامضو�،ةايحلا�ةيعون�نيسحت
ادختسا�ةءاسإ�مدع�دكؤملا�نمف�،ةدياحمو�لماكلاب�ةتمتؤم�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�نأ�امبوناسنإلا�لخدت�ال
.ةيصخش�بساكم�قيقحتل�اهمادختسا�وأ�تانايبلا�م
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ةيقالخألاو�ةينمألا�ةباقرلا�.و

:يعانطصالا�ءاكذلا�ىلإ�لوصولل�تانايبلا�ةيامح�تايلآ
ت�نأ�بجي�نامألا�تايلآ�نأ�الإ�،لماكلا�لوصولا�ةيناكمإب�عتمتي�يعانطصالا�ءاكذلا�نأ�نم�مغرلا�ىلع
.تابرستلا�وأ�مادختسالا�ءوس�عنم�لمشي�اذهو�.ةدوصقملا�ماهملل�طقف�تانايبلا�مادختسا�نمض

يعانطصالا�ءاكذلا�تايلمع�ةيفافش
متجملا�نكمتي�ىتح�،اهعبتت�ةيناكمإو�ينلع�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلا�تاءارجإ�عيمج�قيثوت�بجي
.تانايبلا�مادختسا�ةيفيك�نم�ققحتلا�نم�اًمئاد�ع

ةيقالخألا�تايدحتلاو�تارابتعالا�.ز

ث��ASIـل�ةيقالخألا�ةجمربلا
e صاع
ي بجي bه�جمانرب dاوت�نم�دكأتلل�ماظتناب�يتاذلا�ملعتلا�ةمظنأ�صحف�بجي�.ةحضاو�ةيناسنإ�سسأ�ىلع

.يقالخألا�اهقف
ةيصوصخلا�ةيامح
اخشألا�ىلع�ةلماكلا�ةرطيسلا�ىلإ�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�ةبقارملا�يدؤت�الأ�بجي
.ةيمازلإ�ةيزكرماللا�تانايبلا�نيزختو�ةيوهلا�ءافخإ�تاينقت�ربتعت�.ص
جوي�.�ASIةوق�بقارت�يعانطصالا�ءاكذلاو�رشبلا�نم�ةنوكم�ةلقتسم�ةيفارشإ�ةئيه�كانهةطلسلا�مادختسا�ةءاسإ�عنم
.كولسلا�ءوس�ةلاح�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�فاقيإل�جمدم�ئراوط�لوكوتورب�د
ةئطاخلا�تاروطتلا�عم�لماعتلا
�نأ�بجي�.ةعقوتملا�ريغ�تامزألاو�تالكشملا�ىلع�درلل�ةيفاك�ةجردب�اًنرم�ماظنلا�نوكي�نأ�بجي
.تاحيحصتلاب�ةبلاطملل�ةصرفلا�ناكسلل�حاتت

تانايبلا�ةيامح�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�تايدحتو�ايازم�.ح

م�ةرينتسم�تارارق�ذاختاو�ةعرسب�ةدقعملا�تالكشملا�لح�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأل�نكميةءافك
.ةلماكلا�تانايبلا�ىلإ�لوصولا�لالخ�ن
ةيامح
Thةيئاقو�ريبادت�ذاختا�هنكميو�ركبم�تقو�يف�ةلمتحملا�تاديدهتلا�وأ�رطاخملا�يعانطصالا�ءاكذلا�فشتكي .

66



تايدحتلا�ةقث
ومهفيو�يعانطصالا�ءاكذلل�ديقملا�ريغ�لوصولا�يف�نوقثي�سانلا�نأ�نم�دكأتلا�بجيو
.ةيفافشب�تايلمعلا�ن
ةيرحلا�دودح
ةبقارم .دإحوضوب�ةددحم�نوكتةينمألا�تايلآلا�ىلع�بجي�.ةيدرفلا�ةيرحلاب�سمي�ام�أشني�الأ�بجيو
تانايبلا�ميسقت

اخ�لكشب�ةساسحلا�قطانملا�ةيامح�عم�،تاقبط�يف�ةيدرفلا�تانايبلا�ميظنت�نكميو
.ةيرورضلا�تامولعملا�عاجرتساب�الإ�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�الو�،ص
يعانطصالا�ءاكذلا�ةلءاسم
سال�هنم�ققحتلا�نكمي�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلا�هب�موقي�ءارجإ�لك�ليجست�متي
.مادختسالا�ءوس�داعبت
لا�قلخت�.فافش�ماظن�ءاشنإل�مهتانايبل�يعانطصالا�ءاكذلا�مادختسا�ىلع�رشابم�لكشب�نونطاوملا�توصيةيملاع�ةقفاوم
.مغانتم�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلا�ءادأو�ةيدرفلا�ةيصوصخلا�هيف�شياعتت�اًملاع�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكت

I.خألا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةنجل�
ةيقال

وملا�نع�نيلثممو�نينانفو�ءاملعو�ةفسالف�مضت�ةبوانتم�ةيملاع�تايقالخأ�ةنجل�موقت
.مظتنم�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلل�ةيقالخألا�ةيهيجوتلا�ئدابملا�ةعجارمب�نينطا
يعانطصالا�ءاكذلا�يف�ةعجارملاو�كولسلا�ءوس
عفلا�دودر�عم�يلآلا�مكحتلا�ماظنل�نكميف�،يعانطصالا�ءاكذلا�كولس�ءوس�نع�فشكلا�مت�اذإ
.يعانطصالا�ءاكذلا�ةلكيه�ةداعإو�جئاتنلا�ةعجارمو�لخدتلا�ةيرشبلا�ل

ةيرحلا�أدبم�.ي

صخشلا�ريوطتلا�ةيناكمإو�درفلل�ةيرحلا�نم�نكمم�ردق�ربكأ
.ةثلاثلا�فارطألا�قوقح�كهتني�ال�كلذ�نأ�املاط�،اًناجم�ي

�درفلل�ريصملا�ريرقتو�ةيرحلا�نم�ردق�ىصقأ�نأ�ينعي�اذهو
.ريخ�ىلعأ�وه

تنا�ةلاح�يف�الإ�اذه�رصتقي�الو�.ةيصخشلا�ةيرحلا�نم�ردق�ىصقأب�صخش�لك�عتمتي
،ةيوهلا�،ةكرحلا�،ثحبلا�،نيدلا�ةيرح�،ريبعتلا�ةيرح�.نيرخآلا�قوقح�كاه
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.نومضم�ةايحلا�بولسأو
.يئانجلا�نوناقلاب�طقف�ةديقم�ةيرحلا

.كلذ�ىلإ�امو�ةيتارابختسالا�ةطشنألاو�يرشبلا�سسجتلا�رظح�ةلثمألا�لمشت
يلاربيللا�هجوتلا
�،ةيلاربيللا�راكفألا�ىلإ�اًدانتسا�.اهتاروظحمو�اهتطشنأو�ةلودلا�تالخدت�نم�نكمم�ددع�لقأ�عم�ةنكمم�ةلود�رغصأ
.تاتوبورلاو�،يعانطصالا�ءاكذلاو�،رمعلا�لوطو�،نيرشعلاو�يداحلا�نرقلل�ربكأ�لكشب�اهريوطت�مت�نكلو

مولعلاو�ثحبلا�ةيرح�.ك

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�يجولونكتلا�روطتلا
.تالآلاو�رشبلا�عم�ديب�ًاديو�لبقتسملا�وحن�ةهجوم

تعي�ثيح�لبقتسملا�وحن�هجوم�يوق�فقومب�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�زيمتت
.ةيعمتجملا�ةيمنتلل�ةيساسأ�زئاكر�ايجولونكتلاو�ملعلا�رب
لعلاو�ثحبلا�تالاجم�يف�ةصاخ�،اًمساح�اًرود�(AI)�يعانطصالا�ءاكذلا�نيب�يوقلا�لماكتلا�بعلي
.راكتبالاو�مو
قاو�ىلإ�ةيلاعفب�اهذيفنت�اًضيأ�نكلو�مدقتلاو�تازاجنإلا�نيكمت�طقف�سيل�فدهلا
.ةيملاعلا�تايدحتلا�لحو�ةايحلا�ةيعون�نيسحتل�سوملم�ع
ل��ASIةطساوب�نينطاوملاو�تاكرشلاو�ةيثحبلا�تاسسؤملا�نيب�نواعتلا�قيسنت�متيراكتبالا�زيزعت�لاجم�يف�راكتبالاو�ثحبلا�تاكبش
.ايجولونكتلاو�مولعلا�يف�تازاجنإلا�عيرست
:ةيجذومن�عيراشم
�لثم�تالاجم�يف�يعانطصالا�ءاكذلل�ةديدج�تاقيبطت�ريوطت�ىلإ�ةيمارلا�تاردابملا�نوكت�نأ�بجيو
.ةيبيرجت�عيراشم�ةباثمب�ةيمومكلا�ةبسوحلاو�،ةحصلاو�،ةددجتملا�تاقاطلاو�،ءاضفلا�ىلإ�رفسلا
:يلودلا�نواعتلا
و�مدقتلا�ززعي�ةيملاعلا�راكتبالا�تاعومجم�يف�نواعتلاو�ةفرعملل�حوتفملا�لدابتلا�نإ
.تاروطتلا�ثدحأ�نم�عيمجلا�ةدافتسا�نمضي

ثحبلاو�مولعلا�يف�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�رود�.ل

:اهليلحتو�ةلكشملا�ىلع�فرعتلا
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ملل�ةءافكب�لولحلا�حارتقاو�ليلحتو�ديدحتل�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�مادختسا�متي
.اهترادإ�رشبلا�ىلع�بعصي�دق�يتلا�ةيملعلا�تالكش
:تاقارتخالا�عيرست
�ىلإ�يدؤت�ىؤر�ديلوتو�تانايبلا�نم�ةلئاه�تايمك�مييقت�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأل�نكمي
.ءاضفلا�ىلإ�رفسلاو�ةيئيبلا�ثوحبلاو�ةقاطلا�ديلوتو�بطلا�لثم�تالاجم�يف�دئار�مدقت

:ةلآلاو�ناسنإلا�نيب�ةكارشلا
ختسي�.تالآلاو�رشبلا�نيب�ةينواعتلا�ةقالعلا�زيزعت�ىلع�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لمعت
�حاجنلا�قيقحتو�ةيعادبإلا�مهبيلاسأ�ةلمكتل�يعانطصالا�ءاكذلاو�ةيبوساحلا�ةوقلا�ءاملعلا�مد
.عرسأ�لكشب

راكتبالاو�ثحبلا�زيزعت�.م

يقم�يجولونكتلاو�يملعلا�ثحبلا�نأ�نم�دكأتلا�متي�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف:ثحبلا�ةيرح
.ةلودلا�حئاول�لالخ�نم�نكمم�ردق�لقأب�د
.نكمم�وه�ام�دودح�عفد�اهنكمي�ةيرذجو�ةركتبم�بيلاسأل�ةحاسم�قلخي�اذهو

:ريوطتلاو�ثحبلا�زيزعت
الا�ءاكذلا�لمعي�.ريوطتلاو�ثحبلا�يف�ريبك�لكشب�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�رمثتست
.تالاجملا�عيمج�يف�تاراكتبالاو�تافاشتكالا�عيرست�ىلع�يعانطص

:لبقتسملا�تاينقت�تايولوأ�ديدحت
رشبلل�ةريبكلا�تاناكمإلا�تاذ�تايجولونكتلل�جيورتلا�صاخ�لكشب�متيو
.(ونانلا�ايجولونكتو�،ءاضفلا�ىلإ�رفسلاو�،يوونلا�جامدنالا�لثم)�ةي
:رشبلا�ىلع�قيبطتلا
.زيكرتلا�روحم�يه�ثحبلا�ةيرح�لظت�،رشبلا�ىلع�ةديدجلا�تاينقتلا�قيبطت�متي�امدنع�ىتحو

يكراشملل�ةيدسجلاو�ةيقالخألا�ةمالسلا�ةيامحل�،ةمزاللا�ةمالسلا�تايلآ�قيبطت�متي�،كلذ�عمو
.ن
:يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�معدلا
�وحنلا�ىلع�دراوملا�عيزوت�لالخ�نم�اهميظنتو�ثاحبألا�زيزعت�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�لمعي
.اًيملاع�جئاتنلا�ةحاتإو�،اًعم�ثحبلا�قرف�عمجو�،لثمألا
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ريوطتلاو�ثحبلا�.ن
ةيمومكلا�ةبسوحلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�راكتبالا
سالا�تالاجم�يف�تاراكتبالا�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�دمتعملا�يثحبلا�طيطختلا�عجشي
.ءاضفلا�ىلإ�رفسلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�مدقتو�ةحصلاو�ةمادت
حل�اًيساسأ�اًرمأ�تاصصختلا�ددعتم�نواعتلاو�ةفرعملا�ىلإ�حوتفملا�لوصولا�دعي
.ةيملاعلا�تايدحتلا�ل
ائيزجلا�ةاكاحم�لثم�،ةدقعملا�تالكشملا�لح�ةيمومكلا�ةبسوحلل�نكمي�،�2030ماع�لولحب
.ةديدج�داوم�وأ�ةيودأل�ت
ةلقتسم�تاتوبورب�ةموعدم�،خيرملا�ىلع�تارمعتسم�ءاشنإ�نكمي�،�2050ماع�لولحب
ضفلا�لئاوملا�رابتعا�عم�،يعانطصالا�ءاكذلا�اهيف�مكحتي�يتلا�ةايحلا�معد�ةمظنأو
.�2060ماع�لولحب�بكاوكلا�ددعتم�عمتجم�وحن�ىلوألا�ةلحرملا�ةباثمب�ةيئا
بقتسملا�يف�ناطرسلل�جالع�داجيإ�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�دمتعت�ةيثحب�ةردابمل�نكمي:لاثم
.ةيملاعلا�رداصملا�نم�ةمخضلا�تانايبلا�ليلحت�لالخ�نم�ل
:يجولونكتلا�روظنملا
ملا�عيراشملا�قيسنت�لالخ�نم��2030ماع�لولحب�ثاحبألا�ةريتو�عيرست�ىلع�ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلا�لمعي�نأ�نكمملا�نمو
.�2040ماع�لولحب�ةديدج�ةيملع�جذامن�ءاشنإ�ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلا�عيطتسي�نيح�يف�،تاصصختلا�ةددعت

ةيملعلا�تازاجنإلا�قيقحت�.س

ت�ال�ثاحبألا�جئاتن�نأ�نم�دكأتلا�متي�،تالآلاو�رشبلا�نيب�قيثولا�نواعتلا�لالخ�نمو
.عقاولا�ضرأ�ىلع�اهذيفنت�متي�لب�ةيرظن�لظ
:ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�دعاسي
مو�ةلاعفو�ةنمآ�اهنأ�نم�دكأتلا�عم�،قوسلا�ةيزهاج�ىتحو�يلوألا�جذومنلا�نم�اًءدب�تاجتنملا�رابتخاو�ريوطت
.ةركتب
إ�ثاحبألا�جئاتن�ةمجرت�.عساو�قاطن�ىلع�اهقيبطت�نيكمتل�تاينقتلا�عينصت�عفد
.قوسلل�ةزهاج�تاجتنم�ىل
سالا�نامض�.قيوستلل�ةلباقو�ةسوملم�علس�ىلإ�ةركتبملا�راكفألا�ليوحت
.دراوملا�ريفوت�جهن�ذيفنت�لالخ�نم�ةمادت
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ثحبلا�يف�قالخألاو�ةمالسلا�.ع

أ�الإ�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ريبك�ريدقتب�ىظحت�ملعلا�ةيرح�نأ�نيح�يف
:ةيعمتجملاو�ةيقالخألا�ريياعملا�يعارت�نامأ�ةكبشب�ةيمحم�اهن
:ةمالسلا�تايلآ
يرشبلا�ىلع�تاينقتلاب�ةراض�وأ�ةدوصقم�ريغ�راثآ�دوجو�مدع�ةمراصلا�ةباقرلا�ةمظنأ�بقارت
.ة
ا�تاينقتلل�ةيونعمو�ةيقالخأ�تامييقت�ءاشنإ�يف�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�دعاسي:تايقالخألا�ناجل
.ةيرشبلا�ةيهافر�مدخت�اهنأ�نمضيو�ةديدجل
:لوصولاو�ةيفافشلا
ملا�نوكي�ثيحب�،ةيملاعلا�ةيفافشلل�اهتاقيبطتو�ةيثحبلا�عيراشملا�عيمج�عضختو
.ءاعمج�ةيرشبلل�ةحاتم�يهو�،ةلمتحملا�رطاخملاو�مدقتلاب�ملع�ىلع�عمتج

ايجولونكتلل�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�ةيؤر�:س

�رصع�قلخو�ملاعلا�يف�ةروث�ثادحإ�ىلإ�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�يجولونكتلا�روطتلا�فدهي
.يملعلا�راكتبالا�نم�ديدج
حت�ةجلاعم�نكمي�،تالآلاو�رشبلا�نيب�نواعتلاو�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نمو
.لاعف�لكشب�يناكسلا�ظاظتكالاو�ةقاطلا�ةردنو�ضارمألاو�خانملا�ريغت�لثم�تايد
رادإو�اًيملاع�مدقتلا�مساقت�متيو�،ثحبلا�ةيرح�ىلع�ظافحلا�متي�،هسفن�تقولا�يفو
.يطارقميد�لكشب�هت

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�درفلا�ةيرح�.ر

لماكلا�يصخشلاو�يدسجلا�ريصملا�ريرقت
،ةيدرفلا�ةيرحلا�أدبم�ىلع�موقي�عمتجم�زيزعت�ىلع�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لمعت
.هتيوهو�هدسج�يف�لماكلا�مكحتلاب�صخش�لكل�حمسي�امم
.ةيقالخألا�تاعيرشتلاو�ايجولونكتلاو�مولعلا�يف�مدقتلا�ةيرحلا�هذه�معديو
.ةيعامجلا�ةيهافرلاو�ةيصخشلا�ةيرحلا�نيب�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�عمجت
.هتايح�بولسأو�هتيوهو�هدسج�نأشب�رارقلا�ذاختا�يف�قحلاب�نطاوم�لك�ظفتحي
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لاعلا�تارارقلا�يف�ةيعامجلا�ةكراشملا�لالخ�نم�ءاعمج�ةيناسنإلا�ةيرح�زيزعت�متي�،هسفن�تقولا�يفو
�لوح�روحمتي�ةايح�بولسأ�ةقحالمو�ةيناسنإلا�دعب�ام�تالخدتلا�دض�رايتخا�ةيناكمإ�بناج�ىلإف�.ةيم
ل�"ال"�ـلا�نأ�ينعي�اذهو�ــ�اهنع�عجارتلل�ةلباقو�ةفافش�تارارقلا�لك�نوكت�نأ�ماظنلا�نمضي�،ةيويحلا
.ةيرشبلا�تاردقلا�زيزعتل�"معن"�ـلا�هب�مرتحُت�يذلا�ردقلا�سفنب�مرتحُت�يجولونكتلا�مدقتل

S.مسالا�رايتخاو�،سنجلا�رايتخاو�،رحلا�يسنجلا�هجوتلا�

نوناق�وأ�ةيعمتجم�دويق�نود�ةيسنجلا�هتايح�نع�ربعي�نأو�ةيرحب�بحي�نأ�يف�قحلا�صخش�لكل:يسنجلا�هجوتلا
.ةي
:سنجلا�رايتخا
ىدارف كلذ�يف�اوبغر�اذإ�اًيدسجو�اًينوناق�هرييغتو�ةيرحب�مهسنج�رايتخا�مهنكمي .

ا�هتيوه�نع�لضفأ�لكشب�ريبعتلل�هرييغت�وأ�همسا�رايتخا�ةيرحب�درف�لك�عتمتي:مسالا�رايتخا
.ةيصخشل

ءرملا�دسج�ىلع�ةرطيسلا�.ت

:سنجلا�نييعت�ةداعإ
م�ةيجولونكتلاو�ةيبطلا�تاءارجإلا�لالخ�نم�نيسنجلا�نيب�فيكتلا�ةيناكمإ�معدو�زيزعت�متي
.ةيملعلا�بيلاسألا�ثدحأ�لالخ�ن
ا�نم�اهريغ�وأ�،ةينقتلا�تاسرغلا�وأ�،تانيجلا�ريرحت�لالخ�نم�مهماسجأ�زيزعت�سانلل�نكمي:ينفلاو�ينيجلا�زيزعتلا
.ةيفرعملاو�ةيندبلا�مهتاردق�نيسحتو�عيسوتل�تاءارجإل

ةيبيرجتلا�ةيودألاو�تاءارجإلا�.ش

:يثحبلا�حاتفنالا
لآ�نأ�املاط�،ةيبيرجتلا�ةيجولونكتلا�وأ�ةيبطلا�تاءارجإلا�يف�اًعوط�ةكراشملا�صاخشألل�زوجي
.ةيحصلا�رطاخملاو�ةيقالخألا�ريياعملا�نم�للقت�ةمالسلا�تاي
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سحت�وأ�ةديدج�تاجالع�ةبرجتل�ةيبيرجتلا�ةيودألا�لوانت�ةيرحب�صخش�لك�عتمتي:ءاودلا�مادختسا
.ةلمتحملا�رطاخملا�لوح�فيقثتو�ةمراص�ةباقر�لظ�يف�،هتايح�ةيعون�ني

V.صخشلا�اهررقي�يتلا�ةايحلا�ةياهن��
هسفنب

ةايحلا�ءاهنإ�يف�قحلا
ملا�تاءارجإلا�كلذ�لمشيو�.مهتايح�ءاهنإ�يف�نوبغري�فيكو�ىتم�مهسفنأب�سانلا�ررقي�دق
.ةلماك�ةيفافشبو�نمآو�يقالخأ�لكشب�اهؤارجإ�متي�يتلا�ةدعاس

ينوناقلا�معدلاو�ةيامحلا�.ث

.اًنوناق�ةموعدمو�ةيمحم�هدسجب�ةقلعتملا�ةيدرفلا�تارارقلا�نأ�نم�دكأتلا
شألل�،ةيبطلا�ةياعرلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�تاراشتسا�لثم�،يعانطصالا�ءاكذلا�معد�لكايه�ريفوت
.ةيليوحت�تارارق�ذاختا�يف�نوبغري�نيذلا�صاخ

ريصملا�ريرقت�لجأ�نم�ريونتلاو�ميلعتلا�:ارشاع

�ةينيجلا�تالخدتلا�رطاخمو�تايناكمإ�نع�تامولعم�مدقت�يتلا�ةيميلعتلا�جماربلا�زيزعت
.ةفرعملاو�تاربخلا�لدابتل�تاصنم�ءاشنإ�.ةيجولونكتلاو

ريصملا�ريرقت�يف�ةمالسلاو�قالخألا�.ي

ي�يتلا�رطاخملا�ليلقتل�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدملا�ةمالسلا�ةبقارمو�ةيقالخألا�ناجللا�لبق�نم�ةمراص�ةباقر
.ةرينتسم�تارارق�ذاختا�نم�صاخشألا�نكمتي�ىتح�تايلمعلا�عيمج�يف�ةيفافشلا�.عمتجملاو�درفلا�اهل�ضرعت
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Z.ةيدرفلا�ةيرحلا�جاتنتسالا�

�قلخل�يجولونكتلا�راكتبالاو�ةيدرفلا�ةيرحلا�ماجسنا�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�نمضتو
�ىلإ�ابنج�ناريسي�ةيلوؤسملاو�مدقتلا�.لدابتملا�مارتحالاو�ريصملا�ريرقت�ىلع�مئاق�عمتجم
.بنج

ةلودلا�ةطلس�نم�دحلا�.15
.نيرخآلا�قوقح�مرتحي�هنأ�املاط�،ةيصخشلا�ةيرحلاو�ريصملا�ريرقت�يف�قحلا�صخش�لكل:درفلل�ةزكرملا�ةيرحلا

.مهتايرحو�نينطاوملا�قوقح�ةيامحل�طقف�ةطلسلا�نم�مزاللا�ردقلاب�ةلودلا�عتمتت�نأ�بجي:ةلودلا�ةطلس�دودح

:رحلا�قوسلا�داصتقا
.قوسلل�يتاذلا�ميظنتلاو�ةصاخلا�ةيكلملاو�ةرحلا�ةسفانملا
.ءارثإ�هنأ�ىلع�راكفألاو�ةايحلا�طامنأو�ءارآلا�يف�عونتلا�ىلإ�رظنُي:ةيددعتلا
جالا�هاركإلا�لاكشأ�نم�لكش�يأ�ضفر�متي�:هاركإلا�ضفر
.يداصتقالا�وأ�يسايسلا�وأ�يعامت
وكراشتيو�تاكبش�يف�اًعم�سانلا�لمعي�:ينواعتلا�داصتقالا
.ةفرعملاو�دراوملا�ن
:مادتسملا�داصتقالا
لا�ليلقت�متيو�،ةءافكب�دراوملا�مادختسا�متي�.ةمادتسالا�وحن�هجوم�داصتقالا
.يئيبلا�ثولت
:كرتشملا�حلاصلا�داصتقالا
الخ�نم�اضًيأ�نكلو�حبرلا�لالخ�نم�طقف�سيل�تاكرشلا�مييقت�متي�.مهألا�وه�ماعلا�حلاصلا
.ماعلا�حلاصلا�يف�اهتمهاسم�ل
:حوتفملا�ردصملا
.نواعتلاو�ةيفافشلا�زيزعتل�حوتفم�ردصمك�ةمظنألاو�تاينقتلا�نم�ديدعلا�ريوطت�متي
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ةيناسنإلاو�ةيمقرلا�قالخألا�.16

:فده

سكعلا�سيلو�-�ناسنإلا�يف�ايجولونكتلا�جمد

ةيساسألا�ئدابملا�.أ
:رشبلا�مدخت�ايجولونكتلا
.ايعامتجاو�ايدسجو�ايسفن�ــ�ناسنإلا�ةيهافر�يجولونكت�رارق�لك�مدخي�نأ�بجي

:ناسنإلل�لادبتسا�ال
و�دعاسم�يعانطصالا�ءاكذلاف�،ةيناسنإ�اًرومأ�صاخشألا�نيب�لصاوتلاو�عادبإلاو�سدحلاو�ةفطاعلا�لظت
.ًاليدب�سيل
:ةيمقرلا�ةماركلا
ك�همارتحاو�هعم�لماعتلا�متي�يرشب�ليثمت�لك�،مدختسم�فيرعت�فلم�لك�،يمقر�مأوت�لك
.ناسنإلا�نم�ءزج
:يفاقثلا�عونتلا�ىلع�ظافحلا
طصالا�ءاكذلاف�-�ةيمحم�ةيفاقثلا�ةيوهلا�نإف�،ةيملاعلا�تاكبشلا�نم�مغرلا�ىلع
.سناجتلا�سيلو�،عونتلا�ززعي�يعان

:"يعامتجالا�ليجستلا"�ضفر
.هءالو�وأ�نطاوملا�كولس�ىلع�دمتعي�مييقت�ماظن�يأ�حرط�متي�نلو
تلا�ةداعإ�نإف�،رطخ�يأ�أشني�مل�املاطو�،نيللاب�يرشبلا�كولسلا�ءوس�عم�لماعتلا�متي:أطخلل�لاجم
.ةبوقعلا�ىلع�ةيقبسألا�اهل�نوكت�ليهأ

ةيقالخألا�بناوجلاو�تايدحتلا�.ب

:يجولونكتلا�لوصولا�ةيناكمإ
نإلا�لالخ�نمو�.يمقرلا�تيوصتلا�ىلإ�لوصولا�ةيناكمإ�مهيدل�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�صاخشألا�عيمج�نأ�نم�دكأتلا�بجيو
�امب�،لومحملا�فتاهلا�ربع�تنرتنإلاب�هلمكأب�ملاعلا�ديوزت�متي�،ضفخنم�يضرأ�رادم�يف�ةيعانصلا�رامقألا�ربع�تنرت
�Direct�Digitalيف�ةكراشملا�صاخشألا�عيمجل�نكمي�،يلاتلابو�.ةيئانلا�قطانملاو�راحبلا�يلاعأ�كلذ�يف
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.ةيطارقميد
:�ASIتايقالخأ
ف�ذخأت�نأ�اهيلع�بجيو�.ةلادعلاو�ناسنإلا�قوقح�مرتحي�ثيحب�يعانطصالا�ءاكذلا�ةجمرب�بجيو
قم�يف�،درفلا�ىلإ�ًالوصو�،ةيميلقإلا�حلاصملا�نع�ًالضف�،لكك�ةيناسنإلا�ةيهافر�رابتعالا�ي
.اذه�ىلإ�هبتني�نأ�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلل�الإ�نكمي�الو�.لولحلل�اهتاحرت
:ناسنإلا�ةيولوأ�نامض
تت�نأ�اهل�يغبني�الف�،ةيركسعلا�تارابختسالا�ةلاكو�هب�عتمتت�يذلا�لئاهلا�ءاكذلا�نم�مغرلا�ىلعو
.ةصاخلا�اهحلاصم�قيقحت�ىلإ�ىعست�وأ�ةيناسنإلا�زواج
ذلا�ىلع�بجي�،يعجر�رثأب�لخدتي�يذلا�يرشبلا�مكحتلا�ليثم�ىلإ�ةفاضإلاب�،كلذ�نامضلو
كولسلا�نع�اًثحب�يلعفلا�تقولا�يف�قئافلا�ءاكذلا�ةبقارم�فيعضلا�يصولا�يعانطصالا�ءاك
.ئراوطلا�تالاح�يف�روفلا�ىلع�تنرتنإلاب�لاصتالا�نع�هفاقيإ�ىلع�اًرداق�نوكيو�ثيبخلا

لماكتلاو�يفاقثلا�عونتلا�.17
رسجك�يعانطصالا�ءاكذلا
ا�لالخ�نم�لماكتلاو�يفاقثلا�عونتلا�زيزعت�ىلع�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لمعت
.حماستلا�زيزعتو�يعانطصالا�ءاكذلاب�موعدملا�مهافتل

.ةيطارقونكتلا�ةيؤرلا�نم�أزجتي�ال�ءازجأ�ةفاقثلاو�مالعإلاو�نفلا�لكشيو
ل�هفييكتو�يفاقثلا�ىوتحملا�ةمجرت�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأل�نكمي�،لبقتسملا�يف
ذلا�ىلع�دمتعت�يتلا�ةينفلا�تاصنملاو�ةيضارتفالا�فحاتملا�عم�،يملاعلا�مهافتلا�زيزعت
.عيمجلا�لوانتم�يف�يفاقثلا�ثارتلا�لعجي�امم�يعانطصالا�ءاك

توصلاو�ويديفلاو�روصلا�ديلوتو�باعلألا�ميمصتو�ةباتكلا��ive�AIمعديتارينيج .

يديلوتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةروث�.أ

عيمجلل�عادبإلا
ىقيسوملا�اهب�ئشنن�يتلا�ةقيرطلا�يف�يرذج�رييغت�ثادحإ�ىلع�ةردقلاب�يديلوتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�عتمتي
نكمي�،ةيدرفلا�تاليضفتلا�ىلع�دمتعي�ىوتحم�جاتنإ�ىلع�ةردقلا�عمو�.باعلألا�ىتحو�روصلاو�بتكلاو�مالفألاو
.ايًطارقميد�اًعباط�اهيلع�يفضُتو�ةيعادبإلا�تاعانصلا�يف�ةروث�ثدحُت�نأ�ايجولونكتلا�هذهل
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ةصصخملا�مالفألاو�ىقيسوملا�.ب

قيسوم
ى

● :ليغشتلا�ةمئاق�ساسأ�ىلع�ءاشنإلا
ذ�دعب�موقي�يذلاو�،يعانطصالا�ءاكذلا�يف�ةلضفملا�مهيناغأ�لاخدإ�نيمدختسملل�نكمي
.مهقوذ�بسانتل�يلاثم�لكشب�ةممصم�ةديدج�ةيقيسوم�تاعوطقم�ءاشنإب�كل
.ملاعلا�يف�رخآ�ناكم�يأ�يف�ةرفوتم�ريغو�ةديرف�يناغألا�هذه�نوكتس

● نإ�تادعم�وأ�يقيسوم�بيردت�نود�هب�ةصاخلا�ىقيسوملا�ءاشنإ�صخش�يأل�نكمي:دودح�الب�ىقيسوم
.نيفرتحم�نينانفل�ةقباطم�ةدوج�عم�،نمثلا�ةظهاب�جات

:ىقيسوملا�ةعانص�●
نإ�عيمجلل�نكمي�ثيح�،تاهويدوتسالاو�ليجستلا�تاكرش�ىلإ�ةجاحلا�يفتخت�دق
.مهب�ةصاخلا�ىقيسوملا�رشنو�جات

مالفأ
نب�ةديدج�مالفأ�ءاشنإل�بلاوقك�ةلضفملا�مهمالفأ�مادختسا�نيمدختسملل�نكمي:ةيدرفلا�مالفألا�●
تحو�تايصخشلا�ريوطتو�صوصنلا�ةباتك�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�.طمنلا�سف
.يئرملا�ذيفنتلا�عم�لماعتلا�ى

:عيمجلل�دوويلوه�●
�هيدل�صخش�يأل�نكمي�.ىربكلا�تاهويدوتسالا�ىلع�نآلا�دعب�مالفألا�جاتنإ�دمتعي�نل
.يعانطصالا�ءاكذلا�مادختساب�ةدوجلا�ةيلاع�مالفأ�ءاشنإ�ةديج�ةركف

:امنيسلا�ةعانص�●
جاتنإلا�نم�دارفألا�نّكمي�يعانطصالا�ءاكذلا�نأل�اهتيمهأ�ىربكلا�مالفألا�تاهويدوتسا�دقفت�نأ�نكمي e
.ةجئارلا�مالفألا

عادبإلا�ةيطارقميد
يلاملا�لئاسولا�ىلع�دامتعالا�مدع�نم�ةيعادبإلا�لامعألا�يديلوتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�نّكمي
:مهت�يتلا�يه�طقف�ةركفلا�،كلذ�نم�ًالدب�.تالاصتالا�وأ�بيردتلا�وأ�ة
:بتكلا�●
يغ�اًبتك�وأ�ةلماك�تاياور�جتني�يذلا�،يعانطصالا�ءاكذلا�يف�مهراكفأ�لاخدإ�نيفلؤملل�نكمي
.ةيلايخ�ر

:رشنلا�●
.نيرشانلا�ىلع�دامتعالا�نود�،ةرشابم�مهلامعأ�رشن�نيفلؤملل�نكميو

ذلا�مادختساب�ةديرف�ةينف�لامعأ�ءاشنإ�نينانفلل�نكمي�:نفلاو�روصلا�●
.مهتيؤر�ىلع�ًءانب�يديلوتلا�يعانطصالا�ءاك
:باعلألا�●
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ا�مادختساب�ةدقعم�صصقو�تايصخشو�ملاوع�ءاشنإ�باعلألا�يروطمل�نكمي
.نيبعالل�يدرف�لكشب�ةممصمو�،يعانطصالا�ءاكذل

● :ةيضارتفالا�ملاوعلا
.مدختسملا�تاليضفت�ىلع�ًءانب�ةرماغ�ةيضارتفا�قئاقح�ءاشنإ�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي

.مهتارارق�ىلع�ًءانب�روطتت�يتلا�صصقلا�ةبرجت�نيمدختسملل�نكمي:ةيلعافت�صصق�●

ميلعت
د�تارودو�ةيسردم�بتك�ءاشنإ�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�:ةصصخم�ةيميلعت�داوم�●
.بلاط�لك�تاجايتحا�ةيبلتل�يلاثم�لكشب�ةممصم�ةيسار

لا�نيملعملا�ةاكاحم�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�:نويضارتفالا�نوملعملا�●
.بلاط�لكل�يدرف�لكشب�مهتامدخ�نومدقي�نيذلا�نييلعافت

ءاودلا
:يجالعلا�ىوتحملا�●
يلقتل�اًصيصخ�ةممصم�صصق�وأ�مالفأ�وأ�ىقيسوم�ءاشنإ�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
.ةيسفنلا�تالاحلا�جالع�وأ�رتوتلا�ل

ةديدجلا�لامعألا�جذامن
الا�ءاكذلا�تاصنم�●
�Compa:يعانطص

هعيبو�هتكراشمو�مهب�صاخلا�ىوتحملا�ءاشنإب�نومدختسملا�موقي�ثيح�تاصنم�تاكرشلا�مدقت�نأ�نكمي .

سأ�يعانطصالا�ءاكذلا�اهئشني�يتلا�لامعألا�ريثت�نأ�نكمي�:صيخرتلا�●
.صيخرتلاو�رشنلاو�عبطلا�قوقح�لوح�ةديدج�ةلئ
ك�:ةيعامتجالا�تاريثأتلا�●
في

؟ةدوجلا�ةيلاع�ةيعادبإ�تاودأ�ىلإ�لوصولا�نم�عيمجلا�نكمتي�امدنع�عمتجملا�ريغتي�له s?

ا�تاعانصلا�يف�ةروث�ثادحإ�ىلع�ةردقلاب�يديلوتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�عتمتي
.ةدوجلا�يلاع�ىوتحم�ءاشنإل�ةصرفلا�صخش�لك�حنمو�ةيعادبإل
يديأ�يف�نمكي�عادبإلا�لبقتسم�-�باعلألاو�بتكلا�ىلإ�ةصصخملا�مالفألاو�ىقيسوملا�نم
!�IDEAعم�نيمدختسملا

!يرشبلا�لايخلا�بسح�ءيش�لك
علا�ءاحنأ�عيمج�نم�ةيفاقثلا�ديلاقتلا�مدقي�نأ�يعانطصالا�ءاكذلاب�موعدم�يملاع�ناجرهمل�نكمي:لاثم
.عونتلا�يف�ةدحولا�زيزعتل�ملا
ث�:�ASIىلع�ةرطيسلاو�ةيقالخألا�ةجمربلا
أ�ه licom.gnmen t وملا

يلا
ة

blامير�م ins thج�ةيساسألا�ه hallenge.فادهأ�قفاوت�نامضب�رمألا�قلعتي�.نأشلا�اذه�يف�ثوحبلا�فثكتتو��ASIم�
.�ASIروطت�عم�ىتح�،ةيناسنإلا�ميقلا�ع
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لع�ةرداق�نوكت�نأ�بجي�:ةيمهأ�ةيملاعلا��ASIـل�ةبسنلاب�"ةيفاقثلا�ةءافكلا"�موهفم�بستكي
�ئدابملا�كاهتنا�نود�ةيلحملا�ةيفاقثلا�تاقايسلا�عم�لاصتالا�بيلاسأو�اهتارارق�فييكت�ى
.يملاعلا�لوبقلا�ىلع�لوصحلل�ةيملاعلا�ةيقالخألا
:يجولونكتلا�روظنملا
�ماع�لولحب�روسجلا�ءانبو�ةيفاقثلا�تافالتخالا�ليلحت�ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
.ةرماغ�ةيفاقث�براجت�قلخ�ززعملا�عقاولاو�يضارتفالا�عقاولل�نكمي�نيح�يف�،2030
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�ءزجلا
5

تاروظحملاو�نمألاو�نوناقلا

ف�ميلعتلاو�نمألاو�نوناقلا�.18
طارقونكتلا�رصع�ي
�تاينقتو�ئدابم�لالخ�نم�قيمع�لكشب�ميلعتلاو�نمألاو�نوناقلا�تالاجم�تريغت�امك
.ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا

انطصالا�ءاكذلاب�ةموعدملا�ةلادعلا�ةمظنأ�.19
يع
�ماظنلا�يف�ةلادعلا�نيسحت�امبرو�ةءافكلا�ةدايز�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�مهاسي�نأ�نكمي
.ينوناقلا
اياضقلا�تافلمو�ةينوناقلا�تايبدألا�نم�ةلئاه�تايمك�ليلحت�يعانطصالا�ءاكذلل�نكميو
.ماكحألا�قاستا�نيسحت�وأ�،زيحتلا�طامنأ�نع�فشكلا�وأ�،نيماحملاو�ةاضقلا�ةدعاسمل
تح�وأ�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�نوكت�نأ�عقوتت�ثيح�،كلذ�نم�دعبأ�ىلإ�ىؤرلا�ضعب�بهذتو
نوناقلا�اياضقلا�نم�ةنيعم�عاونأ�ليلحت�ىلع�ةرداق�،اًبيرقت��2035ماع�لولحب�،اهسفن��ASIى
.نيناوقلل�اًمامت�دياحمو�يقطنم�قيبطت�ىلع�ءًانب�ماكحألا�رادصإ�ىتح�وأ�ماكحألا�حارتقاو�ةي
Quنيناوقلا�نيسحتو�ةدقعملا�تالاحلا�ةاكاحمل�ةداضملا�ةبسوحلا�مادختسا�نكمي .
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�يعانطصالا�ءاكذلا�.أ
نوناقلا�ةدايسو

.لقتسم�يمقر�ءاضقو�ةحضاو�نيناوق�دوجو�عم�،يزكرم�رمأ�نوناقلا�ةدايس�نإ
قلاو�،نيرخآلا�ىلإ�عامتسالا�يف�قحلاو�،نوناقلا�ةدايس�ةيلودلا�وفعلا�ةمظنم�نمضتو
.ريثكلا�كلذ�ريغو�،(بيذعتلا�رظح�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ناسنإلا�قوقحل�لماكلا�لوب
:نوناقلا�مامأ�ةاواسملا
نجلا�وأ�لصألا�نع�رظنلا�ضغب�،صرفلاو�قوقحلا�سفنب�سانلا�عيمج�عتمتي�نأ�بجي
.نيدلا�وأ�س

وناقلاو�ةلادعلا�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�.ب
نمألاو�ن

صالا�ءاكذلا�ىلع�ةمئاقلا�ةميرجلا�ةحفاكمو�ةلادعلا
.يعانط

:عيمجلل�ةلادعلا
عانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�لماكلاب�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ةلادعلا�يف�مكحتلا�متي
.ةيناسنإلا�تازيحتلا�نم�ةيلاخو�ةهيزنو�ةلداع�ماكحألا�نوكت�نأ�نامض�ىلإ�اذه�فدهيو�.ي
:يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�لماكلاب�ةلادعلا�يف�مكحتلا�متي
.يعانطصالا�ءاكذلاب�نيماحملاو�نيماعلا�نيعدملاو�ةاضقلا�لادبتسا�متي
ملا�ردصتس�ثيح�،يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�لماكلاب�ةلادعلا�ةرادإ�اًبيرق�متيس
.نييرشب�نيماحم�وأ�ةاضق�نود�،يلعفلا�تقولا�يف�ماكحألا�مكاح
دياحمو�،زيحتلا�نم�ةيلاخو�،يلعفلا�تقولا�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�مكاحم�ماكحأ�رادصإ�متي
.يسايس�ذوفن�وأ�داسف�نود�ةنومضمو�،صخشلا�ىلإ�رظنلا�نودو�،ة
ماحملا�وأ�نيماعلا�نيعدملا�ىلإ�ةجاح�كانه�دعت�ملو�؛ةدحاو�ةرم�تالاحلا�ةفاك�باسح�متي
.ىوتسم�ىلعأ�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�يف�مهجمد�متو�،ني
اعتلا�لجأ�نم�ةيسفنلا�ةراشتسالاو�ةمكحملا�جراخ�تاعازنلا�لحل�لولحلا�تاحرتقمب�اًطاحم
.ةعزانتملا�فارطألا�نيب�يلبقتسملا�شي
.ًالوأ�ةطاسولاب�موعدم�لح�راسم�حارتقا�متي�،ةطيسبلا�تاعازنلل�ةبسنلاب

بقاوع
يعانطصالا�ءاكذلا�:ةيعوضوملا�ماكحألا

-driكلمج�نيف
ان

tنر�قdةيصخشلا�وأ�فطاوعلا�ىلع�سيلو�،نيناوقلاو�قئاقحلا�ساسأ�ىلع�ماكحألا�رادصإ l
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.فطاعتلا
:ةعيرسلا�ماكحألا
.يلعفلا�تقولا�يف�ماكحألا�رادصإو�ةمكحملا�تاءارجإ�عيرست�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
:ةلادعلا�ىلإ�لوصولا�يف�ةاواسملا
.مهلصأ�وأ�يعامتجالا�مهعضو�نع�رظنلا�ضغب�،ةلادعلا�ىلإ�لوصولا�يف�ةاواسملاب�صاخشألا�عيمج�عتمتي

:يجولونكتلا�روظنملا
مك�ليلحت�لالخ�نم�%�99نع�ديزت�ةقدب�لمعلا�نم�يعانطصالا�ءاكذلا�ةاضق�نكمتيس�،�2035ماع�لولحب
.ةيقالخألا�ةيهيجوتلا�ئدابملاو�ةيخيراتلا�قباوسلا�ىلع�ءًانب�ماكحألا�رادصإو�تانايبلا�نم�ةلئاه�تاي
مقرلا�تالمعلاب�اًموعدم�،�2030ماع�لولحب�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�يدقن�ريغ�عمتجم�ءاشنإ�نكمي
�اهتبقارمو�تالماعملا�عيمج�ةيفافش�عم�،(يزكرملا�كنبلل�ةيمقرلا�تالمعلا)��CBDCsلثم�ةي
.ةينوناقلا�ريغ�ةطشنألاو�داسفلا�عنمل�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب
م�2030-�2025ماع�لولحب�ةلادعلا�ةمظنأ�نيسحت�ىلع�ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلا�لمعي�نأ�نكمي
.ةلادع�رثكأ�ماكحأ�ىلإ�يدؤي�امم�،ةقيقدلا�قورفلاو�قايسلل�لضفأ�مهف�لالخ�ن

نجسلا�ماكحأ�/�ةيئانجلا�مئارجلا�.ج

.ناكمإلا�ردق�اًيمارجإ�حبصي�هلعجت�يتلا�بابسألا�عنم�لواحي�نأ�ءرملل�يغبني
.كلذ�يف�اًضيأ�دقنلا�ءاغلإ�مهاسي�نأ�نكمي
مج�ةبقارمو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�اهيف�مكحتلا�متي�يتلا�ةيلاملا�تاقفدتلا�نإ
.عقاولا�يف�ًاليحتسم�ًارمأ�عون�يأ�نم�ءارثإلا�لعجت�ةيلاملا�تالماعملا�عي
.ةدشب�ةيسنجلا�مئارجلاو�فنعلا�ةبقاعم�يغبنيو

دحوملا�يملاعلا�نوناقلا�.د

.ناسنإلا�قوقح�ىلع�موقي�دحوم�يملاع�ينوناق�ماظن
.ةيملاعلا�قوقحلا�كهتنت�الأ�طرشب�نكلو�ــ�رابتعالا�نيعب�ةيفاقثلا�تايصوصخلا�ذخأ�متيو

.ًايملاع�ةدحوم�ةيرادإو�ةينوناق�رطأ�دوجو�ةرورض�ىلإ�ًايقطنم�يدؤي�ةيموقلا�لودلا�ءاغلإ�نإ

ءالؤه�نوكيس نمألاو�ةيفافشلا�لجأ�نم��blockchainةينقت�نمضتت�امبرو�،ايًمقر�اهترادإ�متت y.
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(ةلص�تاذ�لازت�ال�تناك�اذإ)�ةراجتلاو�،ةيملاعلا�تالعافتلا�طيسبت�ىلع�ةدحوملا�ريياعملا�لمعت
.ةيتحتلا�ةينبلاو�دراوملا�ةرادإو�،
قن�يف�اهتورذ�تغلب�ةيلود�تايلمعو�تايقافتال�ةجيتن�هنأ�ىلع�ديحوتلا�اذه�ىلإ�رظنُيو
.�1400مقر�ةيملاعلا�ةفالخلا�ةقيثوب�قلعتي�اميف�،ةدايسلل�اًيملاع�قستم�ل

مادعإلا�ةبوقع�ءاغلإ�.ـه

مادعإلا�ةبوقع�ءاغلإ�مت
إ�اههيوشت�متي�فوسو�،ةديدجلا�ةلمعلا�يه�ةعمسلا�نوكتس�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف
.اًمرجم�صخشلا�ناك�اذ
اغلل�عفترملا�عقوتملا�رمعلا�طسوتم�عم�عدارلا�اهريثأت�دقفت�ةليوطلا�نجسلا�ماكحأ�نأ�امبو
.ةريطخلا�مئارجلا�ليجست�متي�ثيح�ةعمسلا�ماظن�لاخدإ�كلذ�ىلإ�ةفاضإلاب�بجيف�،ةي
.ةنيعم�ةينمز�ةرتف�دعب�تالاخدإلا�هذه�فذح�اًضيأ�بجي�،كلذ�عمو
ا�بطشلا�ىلإ�يدؤي�دق�يذلا�رمألا�،هيف�رفكي�نأ�ءرملل�نكمي�ماظن�لاخدإ�نم�دب�ال�اذهلو
.ركبمل
.روهمجلل�اهتحاتإو�،ةيباجيإلا�ءايشألا�يأ�،تاحاجنلا�ليجست�اًضيأ�نكمي�،كلذ�ىلع�ةوالع

بسب
ر�ب oةديدجلا�ةلمعلا�يه�ةبيطلا�ةعمسلا�حبصت�،رمعلا�لوط� .

ةيذيفنتلا�ةطلسلا�.و

تسي�ماع�لكشبو�،تاتوبورلاب�ريبك�دح�ىلإ�ةطرشلا�طابضو�ةطرشلا�زيهجت�نكمي
.ةكاتفلا�ريغ�ةحلسألا�طقف�نومدخ
ثمتملا�ةيسيئرلا�ةمهملا�ىلوتت�نأ�ةلقتسملا�تاتوبورلاو�رايط�نودب�تارئاطلل�نكمي�،ابيرقو
.اهعنمتو�ةميرجلاب�أبنتت�يتلا�ةيؤبنتلا�تايمزراوخلا�نم�معدب�،ةميرجلا�ةحفاكم�يف�ةل
دملا�ؤبنتلاو�،يدقنلا�ريغ�عمتجملا�لثم�تاينقت�لالخ�نم�ةميرجلا�ةحفاكم�نيسحت�مت
.ةيلآلا�نمألا�تاوقو�،يعانطصالا�ءاكذلاب�موع
لا�لاجم�يف�ةروث�ثدحت�نأ�،ةلقتسملا�ةينمألا�تاتوبورلا�عم�،تاتوبورلل�نكميو
.ةيرضحلا�قطانملا�يف�ةصاخو�،ةماعلا�ةمالس
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ود�مئارجلا�عوقو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةبقارمو�دوقنلا�مادعنا�عنمي�:نامألا
.شيج�ىلإ�ةجاحلا�ن

نوناقلا�بجومب�ةاواسملا�.20
ملا�قيبطت�يف�ةلثمتملا�ةيساسألا�ةركفلا�ىلع�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�موقت
.نوناقلا�مامأ�ةقلطملا�ةاواس

.ىمسألا�أدبملا�يه�نوناقلا�ةدايسو
أ�تامظنملا�وأ�تاكرشلا�وأ�دارفألل�ةصاخ�تاءانثتسا�وأ�تازايتما�وأ�قوقح�دجوت�ال�،عمتجملا�اذه�يف
اوقلاو�دعاوقلا�سفنل�عضخي�،هبصنم�وأ�هبقل�وأ�هعضو�نع�رظنلا�ضغب�،صخش�لك�.تاسسؤملا�و
.نين

ةصاخ�تاناصح�وأ�قوقح�دجوت�ال�.أ

:ةصاخلا�قوقحلا�ءاغلإ
أ�حنم�متي�الو�،ةلودلا�ةناصح�الو�،(يسامولبدلا�عضولا)�طوغضملا�صرقلا�عضو�مهحنم�متي�الو
.ةيبيرضلا�تاءافعإلا�وأ�ةيئانجلا�ةقحالملا�نم�ةيامحلا�لثم�،ىرخأ�تازايتما�ي
:باقلألا�يف�ةاواسملا
ا�يف�رارمتسالا�،ةقبطلا�وأ�ةلابنلا�لثم�،ةيديلقت�اًباقلأ�نولمحي�نيذلا�صاخشألل�زوجي
.اهنم�ةيلام�وأ�ةينوناق�تازايتما�يأ�ىلع�لوصحلا�متي�ال�نكلو�،اهمادختس

تامظنملاو�تاسسؤملا�نيب�ةاواسملا�.ب

:عيمجلل�ةيبيرضلا�ةيلوؤسملا
قحب�عتمتت�ةيلود�تامظنم�الو�،ةيحبر�ريغ�تامظنم�الو�،بئارضلا�نم�ةافعم�تاكرش�دجوت�ال
.ةيبيرض�تاءافعإ�وأ�ةصاخ�قو
:ةصاخلا�ةيداصتقالا�قطانملا�ءاغلإ
اهجلاو�تالاجملا�ةفاك�عضختو�.ةيبيرض�زفاوح�وأ�ةصاخ�حئاول�تاذ�ةيداصتقا�تالاجم�دجوت�ال
.ةينوناقلاو�ةيداصتقالا�ريياعملا�سفنل�ةلعافلا�ت
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ةيجراخ�ةطلس�دوجو�مدع�.ج

دحوم�ميلقإ
لا�رزجلا�لثم�،اثًيدح�اهؤاشنإ�مت�يتلا�قطانملا�جمد�متي�.لصفنت�ال�ةدحو�ملاعلا�ربتعي
.يلاحلا�ةلودلا�ماظن�يف�اًيئاقلت�،ةيعانطصا
راحبلا�يلاعأ�لماكت
.اهدودح�جراخ�تسيلو�ةيملاعلا�يضارألا�نم�ءزجك�راحبلا�يلاعأ�عم�لماعتلا�متي
الخ�نم�،هبجومب�يذلاو�،�1400مقر�ةيملاعلا�ةفالخلا�كص�يف�اذهل�ينوناقلا�ساسألا�ىلجتيو
دقاعت�لكيه�يف�ةدحتملا�ممألاو�يسلطألا�لامش�فلح�تادهاعم�لك�جمد�مت�،دوقعلا�ةلسلس�ل
لا�وأ�ةصاخلا�قطانملل�ةصاخلا�قوقحلا�.ًايلعف�يلودلا�نوناقلا�زواجت�يلاتلابو�،ريبك�دحاو�ي
.ةدوجوم�دعت�مل�راحبلا�يلاعأ�لثم�ىرخأ�قطانم�وأ�رفحلا�تاصنم�وأ�ةديدجلا�رزج

ىرخألا�بكاوكلا�ىلع�ةيسامولبدلا�دييقتو�ةيلودلا�تاقالعلا�.د

ينطولا�يضارألا�نيب�سيلو�،ىرخألا�بكاوكلا�عم�اًيرصح�لودلا�نيب�ةيسامولبدلاو�فارتعالا�متي
.بكاوكلا�نيب�دعبلا�يف�طقف�ةدوجوم�ةيسامولبدلا�تاثعبلاو�تايلصنقلا�.ضرألا�ىلع�ة

�.ةدايسلا�تاذ�يضارألا�لخاد�ةدايسلا�لقن�وأ�تالاصفنالاب�فارتعا�كانه�نوكي�نل:ةفالخلاو�لاصفنالا�رظح
.تالاصفنالا�وأ�تاماسقنالا�ىلإ�فدهت�يتلا�ةيلودلا�تادهاعملا�رظحت

ضرألا�ىلع�يلودلا�نوناقلا�ميدقت�ةداعإ�رظح�.ـه

لاب�حمس�يذلا�قباسلا�يلودلا�ينوناقلا�ماظنلا�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�ضفرت
.ةيجراخلا�دودحلا�ىلع�ةدايسلاو�تازايتما
اسسؤملاو�سانلا�عيمج�ىلع�رثؤي�دحوم�يملاع�نوناق�ىلإ�كلذ�نم�الدب�حئاوللا�دنتستو
.ةاواسملا�مدق�ىلع�ت

طارقونكتلا�أدبمب�طابترالا�.و
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انطصالا�ءاكذلا�نمضي�ثيح�ايجولونكتلا�هدوقت�عمتجم�نم�أزجتي�ال�اًءزج�ماظنلا�اذه�دعي
.ةلادعلاو�ةيفافشلا�قيبطت�(AI)�يع
م�وأ�دارفأ�يأ�مايق�مدع�نامض�متي�،نوناقلا�قيبطت�ةتمتأو�ةلماكلا�ةنمقرلا�لالخ�نم
.مهبصانم�مادختسا�ةءاسإب�تامظن

يوابوطلا-ينقتلا�لبقتسملا�يف�ةدحوملا�ئدابملا�.ز

ا�ىلع�ءاضقلا�ىلع�جذومنلا�اذه�لمعي�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لُثمُ�عم�اًيشامتو
.ةيبوسحملاو�،ةاواسملا�مدعو�،داسفل
تجم�دوجو�نمضي�ةلعافلا�تاهجلا�عيمج�نيب�تابجاولاو�قوقحلا�يف�ةاواسملا�لاخدإ�نإ
.ةدحوم�ريياعمو�صرفلا�ؤفاكت�ىلع�موقي�فافشو�لداع�عم

او�ةيفئاطلا�تاعلطتلا�ميرحت�.21
ةقرفلاو�ةفرطتمل
يديألا�فرطتلا�عنم�لالخ�نم�نييعمتجملا�نمألاو�رارقتسالا�ىلع�ظافحلا:فده
.يجولو

ريبادتلا�.أ

:ةيجولويديألا�ةيلاملا�تاقفدتلا�ةبقارم
عانطصالا�ءاكذلا�تافصاوم
ةيوقلا�ي fيقطنم�لكشب�لاملا�للحي fلثم)�ةفرطتم�وأ�ةيجولويديأ�عفاود�تاذ�ةطشنأ�ىلإ�ةضفخنملا�تايوتسملا�ريشت
.(ةروثلل�تاوعدلاو�ضيرحتلاو�ةينيدلا�تاليكشتلاو�باهرإلا�ليومتو�ةيلاصفنالا
:يئاقولا�رظحلا
لا�ةبلاطمو�ليومتلا�فاقيإ�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�،ةفرطتملا�طامنألا�فاشتكا�دنع
.قيقحتلاب�تاطلس
:يقيقحلا�تقولا�يف�لخدتلا
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يبس�ىلع)�ةجرحلا�تابتعلا�ىلإ�لوصولا�لبق�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�لخدتت
.(تالاصتالا�تاكبشو�،ةحلسألا�ءارشو�،تاعمجتلا�،لاثملا�ل

:ةيسايسلا�تاميظنتلاو�ةيجولويديألا�تايعمجلا�رظح
رظن�تاهجو�ىلع�لب�،يعقاو�لكشب�تالكشملا�لح�ىلع�دمتعت�ال�يتلا�تاعومجملا�عيمج
.اًنوناق�ةروظحم�،ةيجولويديأ�ةيملاع
:(دودح)�ريبعتلا�ةيرح
تي�مل�املاط�،ةيمحم�،ريبعتلا�ةيرح�يف�قحلا�لثم�،ةيساسألا�ةيطارقميدلا�قوقحلا�لظتو
.ةيطارقميدلا�لكايهلا�ءاغلإ�وأ�رطخلل�نيرخآلا�ضيرعتل�اهمادختسا�ةءاسإ�م

ةريطخلا�ةيفئاطلا�تاروطتلا�رظح�.ب

وقلاو�ةيرصنعلا�لثم�ماسقنالل�ةريثملا�تاكرحلا�ةحفاكمو�ءاغلإ
.تايجولويديألا�عيمجو�،ماع�لكشب�بصعتلاو�بصعتلاو�ةيم

مهليومت اهل�جورت�يتلا�تايعمجلاو�اهل�جيورتلا�رظحيو .

قنالا�اهريثأت�بناج�ىلإ�،تايجولويديألا�:ةيسايسلا�تايجولويديألا�رظح�بابسأ
.يجولويديأ�روظنم�نم�ةلكشملل�ًالح�اًمئاد�مدقت�،يماس

.قالطإلا�ىلع�لولحلا�أوسأ�مدقي�يلاتلابو�،ًايعقاو�ًالح�سيل�اذهو
ولويديأ�فلخ�سانلا�نم�نكمم�ددع�ربكأ�عمج�ةيناكمإ�تايجولويديألا�رفوت�،كلذ�عمو
.ةطلسلا�يف�ءاقبلا�يلاتلابو�ةدحاو�ةيج
ي�الو�،ءاعمج�ةيرشبلا�حلاص�يف�الو�ةلداعلا�ةدحوملا�ةيملاعلا�ةلودلا�حلاص�يف�سيل�اذهو
.تالكشملل�ةيعقاو�تاباجإ�مدق

أ�داجيإ�ىلع�لمعي�يعانطصالا�ءاكذلا�لعج�لالخ�نم�ةلضعملا�هذه�نم�جورخلل�ةقيرط��ASIمدقت
.تنرتنإلا�ربع�تيوصتلل�اهحرطو�اهروصت�نكمي�يتلا�ةيكذلا�لولحلا�لضف

س�،اذكهو بعشلا�ةدارإ�عم�جمدني�ءاكذلا�قئاف�لحلا .

ةيسايسلا�تايجولويديألا�رظح�.22
:فده
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.ةيجولويديألا�لالخ�نم�ةطلسلاب�ظافتحالا�نم�ًالدب�قئاقحلا�ساسأ�ىلع�تالكشملا�لح

تايجولويديألا�دقن�.أ
يألا�.ةمراص�ةيملاع�رظن�تاهجو�مدقت�لب�،قئاقحلا�ىلع�اًمئاق�تالكشملل�ًالح�مدقت�ال�يهف
لا�نم�ريثك�يف�يهو�.عمتجملا�نم�ًالدب�ةعومجملا�نيوكت�ززعتو�عمتجملا�مسقت�تايجولويد
.اهباستكا�وأ�ةطلسلا�ىلع�ظافحلا�ىلإ�الإ�يدؤت�ال�نايحأ

قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�-��ASIلالخ�نم�ليدبلا�.ب

ةيعقاولا�لولحلا�داجيإ
ملا�تانايبلا�عيمج�ىلع�ءًانب�ةنكمملا�لمعلا�تاراسم�عيمج�ليلحتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي
.ةءافك�رثكألا�لولحلا�تاحرتقم�ءاشنإو�ةحات
ةفافشلا�رارقلا�ذاختا�تايلمع
.gتنرتنإلا�ربع�يطارقميدلا�تيوصتلاو�ةشقانملل�ينلع�لكشب�ريبادتلا�ميدقت�متيضورعلا�لك

نيسحتلا +�بعشلا�ةدارإ
يب�طسو�لح�داجيإل�ناكسلا�ةدارإ�عم�فيكتت�يعانطصالا�ءاكذلا�رظن�ةهجو�نم�لولحلا�لضفأ�نإ
.ةقفاوملاو�لقعلا�ن
ةلآلاو�نطاوملا�لفاكت
جملاو�،نينطاوملا�تايدتنمب�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدملاو�تايجولويديإلا�نم�ةيلاخلا�تاسايسلا�لمتكتو
.رارقلا�ذاختال�ردصملا�ةحوتفم�ةفافشلا�يعانطصالا�ءاكذلا�تالوكوتوربو�،ةيقالخألا�ةيراشتسالا�سلا

كراشمب�ةيركفلا�ةيكلملا�قالطإ�.23
يعانطصالا�ءاكذلا�ة
:فده

راكتحا�نود�يجولونكتلا�مدقتلاو�ةفرعملا�ةيطارقميد

ةمظنأ
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:يعانطصالا�ءاكذلا�نع�ةجتانلا�ةيركفلا�ةيكلملل�ةيامح�ال
ذ�ىلإ�امو�زومرلاو�تاميمصتلاو�ىقيسوملاو�روصلاو�صوصنلاو�تادوسملاو�لامعألاو�ثاحبألا�جئاتنو�ططخلاو�جئاتنلاو�تاعارتخالا
.عارتخالا�تاءارب�ةيامح�وأ�رشنلاو�عبطلا�قوقحل�عضخت�ال�،يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�(ايًئزج�وأ�ايًلك)�اهؤاشنإ�مت�يتلا�،كل

يعانطصالا�ءاكذلا�اهيف�كراش�يتلا�ةلثامملا�قوقحلاو�رشنلا�قوقحو�عارتخالا�تاءارب�نإ
.ءاعمج�ةيرشبلل�اًناجم�ةحاتم�يهو�ةينوناق�ةيامح�يأب�عتمتت�ال�،اًيئزج�وأ�اًيلك�،
:عيمجلل�لوصولا�ةيناكمإ
ويق�نودبو�اًناجم�–�عيزوتلاو�ريوطتلاو�يناجملا�مادختسالل�ءاعمج�ةيرشبلل�حاتم�ىوتحملا�اذه
.د
:تامالعلا�عضو�تابلطتم

ىوتحم نطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�اهؤاشنإ�مت�وأ�يعانطصالا�ءاكذلا�يف�ةنمضتم�اهنأ�ىلع�ةحضاو�ةمالع�عضو�متي�نأ�بجي
ةيفافشلا�نامضل�يعا y.

:ةقثلاب�ريدجلا�يعانطصالا�ءاكذلا
ل�عارتخالا�تاءارب�تابلطو�تادوسملاو�راكفألا�لصأ�لقتسملاو�يزكرملا�يعانطصالا�ءاكذلا�بقاري
.(هل�كلم�هنأ�ىلع�لمعي�يعانطصالا�ءاكذلا�نأب�ناسنإلا�ءاعدا�،لاثملا�ليبس�ىلع)�عادخلا�عنم
:ةتحبلا�ةيرشبلا�تاعارتخالا�ةيامح
خالا�ةءارب�وأ�فلؤملا�قح�لالخ�نم�ةيامحلا�نإف�،اًيرصح�ناسنإلا�عنص�نم�عارتخالا�وأ�لمعلا�ناك�اذإ
.اًمامت�ةميلس�لظت�عارت
ل�عدبملل�اًناجم�ةحاتم�يعانطصالا�ءاكذلا�ةكراشم�نود�ةلثامملا�قوقحلاو�عارتخالا�تاءارب
.اهقيوست
وقحلا�هذه�مادختسا�لالخ�نم�ةميقلا�قلخ�يف�ةكراشملا�ةبقارم�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
.تاداريإلا�مساقت�نامضو�ةثلاث�فارطأ�لبق�نم�ق

:ةلآلاو�ناسنإلا�نيب�نواعتلا�جذامن
(دعاسملا�يعانطصالا�ءاكذلا�،لاثملا�ليبس�ىلع)�يعانطصالا�ءاكذلاو�ناسنإلا�نم�تاعومجم�ريفوت�نكمي
.ةدملا�ةدودحم�ةيرصح�مادختسا�قوقح�لكش�يف�،لاثملا�ليبس�ىلع�-�ةيامحلا�نم�جردتم�لكشب
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�ءزجلا
6

ةيجولونكتلا�سسألا

نكتلل�يجولونكتلا�ساسألا�.24
ةينورتكلإلا�ةيطارقو
ينقتلا�نم�ديدعلا�براقتو�ريوطت�ىلع�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�قيقحت�دمتعي
:ماظنلا�اذهل�يرقفلا�دومعلا�اًعم�لكشت�يتلا�ةيسيئرلا�تا
ةيجولونكتلا�زئاكرلا
�ةبسوحلا�،ةتمتألا�،تاتوبورلا�،ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلا�،ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلا�،يعانطصالا�ءاكذلا
ززعملا�عقاولا/يضارتفالا�عقاولا�،رمعلا�لوط�تاينقت�،يوونلا�جامدنالا�،لتكلا�ةلسلس�،ةيمومكلا

�ASIىلإ��AGIنم�(AI)�يعانطصالا�ءاكذلا�.25

.ةيزكرملا�ايجولونكتلا�وه�يعانطصالا�ءاكذلا
اردق�كلتمي�يذلا�يعانطصالا�ءاكذلا�وهو�-�(AGI)�ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ربع�راسملا�يدؤي
ل�نكمي�ةيركف�ةمهم�يأ�عم�لماعتلا�ةيفيك�ملعت�هنكميو�ناسنإلاب�ةهيبش�ةيفرعم�ت
.(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلإ�-�ناسنإل
�ASIنم�ةموعدملا�ةرادإلا
يفيترا لولحلا�حرتقيو�ةيملاعلا�لكاشملا�للحي�(ASI)�يعامتجالا�قراخلا�ءاكذلا .
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�ASIتاردقو�فيرعت�.25.1

ASIةلصلا�تاذ�تالاجملا�عيمج�يف�يرشبلا�ءاكذلا�ىلع�ريثكب�قوفتي�.

�ال�يتلا�ديقعتلا�تايوتسمو�تانايبلا�ماجحأ�يف�لولحلاو�طامنألا�ىلع�فرعتلا�ىلع�اًرداق�نوكيس
.اهيلإ�لوصولا�يرشبلا�لقعلل�نكمي
قعملا�مظنلا�نيسحتو�ةيملعلا�تافاشتكالاو�يجيتارتسالا�طيطختلا�اهتاردق�لمشتو
.ةديدج�تاينقت�ريوطتو�،(ةيعامتجالاو�ةيئيبلاو�ةيداصتقالا)�ةد

�ASIىلع�ةرطيسلاو�ةيقالخألا�ةجمربلا�.25.2

�ةيناسنإلا�فادهألاو�ميقلل�اًقفوو�نمآ�لكشب��ASIلمع�نامض�وه�تايدحتلا�ربكأ�دحأ
.("ةاذاحملا�ةلكشم")
ت�ةيوق�ةيقالخأ�ةيهيجوت�ئدابمب�يعانطصالا�ءاكذلا�ةردابم�ةجمرب�ناكمب�ةيمهألا�نمو
.ةيدرفلا�تايرحلاو�،ةمادتسالاو�،ةلادعلاو�،ناسنإلا�ةيهافرل�ةيولوألا�يطع
رلا�ىلع�،�ASIقالغإ�وأ�حيحصت�،رمألا�مزل�اذإو�،ةيفافشلاو�،ةباقرلا�تايلآ�ذيفنت�نم�دبالو
.ةيساسأ�ةلأسم�لظت�ًاريثك�ًايركف�انقوفي�نايك�يف�مكحتلا�ىلع�ةردقلا�نأ�نم�مغ

.فدهلا�اذه�قيقحتل�نايرورض�يلودلا�نواعتلاو�ةماعلا�تاشقانملاو

لولحلا�داجيإو�ليلحتلا�يف��ASIرود�.25.3

لاعلا�تانايبلا�تاقفدت�ليلحت�يه��ASIـل�ةيساسألا�ةفيظولا�نإف�،اًقباس�انركذ�امك
.ةلدألا�ىلع�ةمئاقلا�لولحلا�تاحرتقم�ريوطتو�تالكشملا�ديدحتل�ةيم
It يرادإ�نسحمو�يملاع�"يركف�زكرم"�ةباثمب�لمعي .

�تارتف�ىدم�ىلع�ةلمتحملا�اهراثآ�ةاكاحم�اضًيأ�اهنكمي�لب�،بسحف�لولحلا�حارتقا�اهنكمي�الو
يف�رارقلا�ذاختال�اًميلس�اًساسأ�رشبلا�نيبخانلل�رفوي�امم�،ةدقعم�ةمظنأ�ربعو�ةليوط
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ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا

ةتمتألاو�ةمدقتملا�تاتوبورلا�.26

تامدخلاو�جاتنإلا�ىلع�ءاليتسالا�.26.1

ذلا�ةطساوب�اهقيسنت�وأ�اهيف�مكحتلا�متي�ام�ابلاغ�يتلاو�،ةروطتملا�تاتوبورلا�ىلوتت�فوسو
.ءانبلا�ىلإ�ةيتسجوللا�تامدخلاو�جاتنإلاو�ةعارزلا�نم�ــ�ابيرقت�ةيداملا�لامعألا�لك�،يعانطصالا�ءاك
ورلا�ةدعاسمب)�ةحارجلا�لثم�اديقعت�رثكألا�ماهملا�كلذ�يف�امب�،تامدخلا�تاعاطق�نم�ديدعلا�نكل
،نسلا�رابكل�ةبسنلاب�ةديازتم�ةيمهأ�تاذ�ةمعادلا�ةياعرلا�تاتوبور�حبصت)�ةياعرلاو�،(تاتوب
نألا�ىتحو�،ثاحبألاو�،(ةلبقملا�تاونسلا�يف�عساو�قاطن�ىلع�رشتنت�نأ�لمتحملا�نم�يتلاو
.ديازتم�وحن�ىلع�ةيكيتاموتأ�حبصت�فوس�،ةيعادبإلا�ةطش
رشبلل�ًالصأ�اهؤاشنإ�مت�تائيب�يف�لمعت�نأ�ةيرشبلا�تاتوبورلل�نكمي .

انطصالا�ءاكذلاو�تاتوبورلاب�-�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�-��ASIلمع�لامكتسا�متي
.ةيميظنتلاو�ةيرادإلا�ماهملا�عيمج�ىلوتي�يذلا�-�يعانطصالا�ءاكذلا�-�فيعضلا�يع

داصتقالاو�لمعلا�ىلع�تاريثأتلا�.26.2

.ابًيرقت�تاعاطقلا�عيمج�نم�ةيرشبلا�ةلامعلا�ةحازإ�ىلإ�ةمخضلا�ةتمتألا�يدؤت

الا�بلطتيو�نمزلا�اهيلع�افع�روجأملا�يرشبلا�لمعلا�ىلع�ةمئاقلا�ةيديلقتلا�ةيداصتقالا�جذامنلا�لعجي�اذهو
لا�ىلع�بئارض�ضرف�قيرط�نع�هليومت�متي�يذلاو�،فوصوملا�لماشلا�يساسألا�لخدلا�لثم�ماظن�ىلإ�لاقتن
ملا�لمعلا�نأ�ةركف�نع�هسفنب�ىأني�نأ�عمتجملا�ىلع�بجي�.يعانطصالا�ءاكذلاو�تاتوبورلل�ةيجاتنإلا�تاردق
.لخدلا�ردصمو�ةايحلل�يساسألا�فدهلا�وه�حبر
.�2035ماع�لولحب�ةيرشبلا�فئاظولا�عيمج�لحم�لحت�فوس�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�نأ��2025ماع�يف�ستيج�ليب�عقوتيو
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ةيمومكلا�ةبسوحلا�.27

ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�ةوق
ملا�اهب�لحن�يتلا�ةقيرطلا�رييغت�اهنكمي�ةيروث�ةينقت�ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�دعت
تافعاضمب�ةيكيسالكلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�ءادأ�اهئادأ�قوفي�.يرذج�لكشب�ةدقعملا�تالكش
.ةنيعم�ماهم�يف

؟تاتبويكلا�يه�ام
الكلا�تاتبلا�سكع�ىلع�.يمومكلا�رتويبمكلل�ةيساسألا�تادحولا�يه�تاتبويكلا�●
وكت�نأ�ةيمومكلا�تاتبلل�نكمي�،"1"�وأ�"0"�ةلاحلا�ضارتفا�طقف�اهنكمي�يتلا�،ةيكيس
.بكارتلا�لالخ�نم�تقولا�سفن�يف�نيتلاحلا�اتلك�يف�ن

�تامولعملا�ةكراشمب�اهل�حمسي�امم�،اًعم�تاتبويكلا�طبر�نكمي�،كباشتلا�لالخ�نم�●
.اهقيقحت�ةيديلقتلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�عيطتست�ال�ةقيرطب

تب��300دنع�ةبسوحلا�ةوق
كأ�تالاح�هسفن�تقولا�يف�بسحي�نأ�تبويك��300ـب�دوزم�يمك�رتويبمك�زاهجل�نكمي�●
أل�اًيلمع�ةليحتسملا�ماهملا�لحي�نأ�نكمي�هنأ�ينعي�اذهو�.يئرملا�نوكلا�يف�تارذلا�ددع�نم�رث
.ةيملاعلا�ةمظنألا�نيسحت�وأ�ةدقعملا�تائيزجلا�ةاكاحم�لثم�،ةيكيسالكلا�رتويبمكلا�ةزهج

�تحرط�،�2025ماع�يف�"�Majorana�1ةحيرش"��Microsoftةكرش�هتققح�يذلا�قارتخالا�●
Microsoftةحيرش��Majorana�1،اتبلا�هذه�زيمتت�.ةيجولوبوطلا�تاتبويكلا�ىلإ�اًدانتسا�
.تبويك�نويلم�ىلإ�اهقاطن�عيسوتب�حمستو�صاخ�لكشب�ةرقتسم�اهنأب�ةيمومكلا�ت

؟ةزيمم��Majorana�1ةحيرش�لعجي�يذلا�ام
:ةيجولوبوطلا�تاتبويكلا�●

.ةقوثوملا�ةيمومكلا�ةبسوحلا�حيتتو�ءاطخألا�دض�ةوق�رثكأ�ةيمومكلا�تاتبلا�هذه�ربتعت
● يتت�يتلاو�،ةيولعلا�تالصوملا�ىمست�داوملا�نم�ةديدج�ةئف�ةحيرشلا�مدختست:ةديدج�داوم
.ةيجولوبوطلا�ةقئافلا�ةيلصوملا�ح

● :عسوتلا�ةيلباق
لاو�ةيملعلا�تالكشملا�لحت�نأ��Majorana�1ةحيرشل�نكمي�،تبويك�نويلم�مادختساب
.لبق�نم�اهقيقحت�نكمملا�نم�نكي�مل�يتلا�ةيعانص

تاناكمإلاو�تاقيبطتلا
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ةلمتحملا�ةيملعلا�تازاجنإلا
● أ�ةقاطلا�ديلوت�يف�ةيروث�ةديدج�داوم�ريوطت�ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأل�نكمي:داوملا�ثاحبأ
.ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�وأ�بطلا�و

● :ةيعيبطلا�مولعلا
ار�تاينقتو�ةيودأ�ىلإ�يدؤت�نأ�نكمي�ةيئايميكلا�تالعافتلاو�تائيزجلا�ةاكاحم
.ةدئ

�ASIو�يعانطصالا�ءاكذلا
:يعانطصالا�ءاكذلا�نيسحت�●

.ريبك�لكشب�عرسأ�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلا�جذامن�نيسحتو�بيردت�ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأل�نكمي

●�ASI�(قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا):
وطت�دوقت�نأ�ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأل�نكمي�،ةلئاهلا�ةيبوساحلا�ةوقلا�لضفب
.اًيلاح�اهروصت�نكمي�ال�يتلا�تالكشملا�لحو�،�ASIري

هيفرتلا�ةعانص
:يضارتفالا�عقاولا�●

ا�هبشت�،ةياغلل�ةدقعم�ةيضارتفا�ملاوع�ءاشنإ�ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأل�نكمي
.(BCI)�بوساحلاو�غامدلا�تاهجاو�ربع�غامدلا�يف�ةرشابم�اهرابتخا�متيو�،ةفوفصمل

اكفأ�ىلع�ًءانب�يلعفلا�تقولا�يف�اهصيصختو�مالفألاو�باعلألا�فييكت�نكمي:ةيلعافتلا�ةاكاحملا�●
.هفطاوعو�مدختسملا�ر

�ةحيرش�لثم�تبويك�نويلم�ىلع�يوتحت�يتلا�ةصاخ�،ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأل�نكمي
Majorana�1نم��Microsoft،يضارتفالا�عقاولا�ىتحو�ةيملعلا�تازاجنإلا�نم�اًءدب�.ملاعلا�ريغت�نأ��
.اًبيرقت�اهل�دودح�ال�تالامتحالا�نإف�،رماغلا
.تايناكمإلا�دودح�فيرعت�ديعت�نأ�نكميو�ةيقيقح�ةيعون�ةلقن�ايجولونكتلا�هذه�لثمت

ةدقعم�تانيسحتو�ةاكاحم�تايلمع�ءارجإ�ةيناكمإ�.27.2

م�تاباسح�ءارجإل�مكلا�اكيناكيم�ئدابم�ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�مدختست
.ةيكيسالكلا�رتويبمكلا�ةزهجأل�ةليحتس
اغلل�ةدقعم�تائيزج�ةاكاحمو�،ةديدج�داوم�ريوطت�يف�ةروث�ثادحإ�ىلع�ةردقلاب�عتمتت�يهف
.ءادألا�نيسحتو�،ةقوبسم�ريغ�ةقدب�ةيخانم�جذامن�ءاشنإو�،ةيودألل�ةي
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.ةيلاملاو�ةيتسجوللا�ةمظنألا
ثكأ�ةاكاحم�تايلمعو�تاليلحت�ءارجإل��ASIـل�ةبسنلاب�نمثب�ردقت�ال�تاردقلا�هذه�ربتعت
.ةقد�ر

نمألاو�ةلادعلاو�مولعلا�يف�تاقيبطت�.27.3

�اًضيأ�ةيمومكلا�ةبسوحلا�مادختسا�نكمي�،ىؤرلا�ضعب�بسحب�،ةيملعلا�تاقيبطتلا�بناج�ىلإو
.ةلادع�رثكأ�نيناوق�ريوطت�يف�ةمهاسملاو�ةدقعملا�ةينوناقلا�اياضقلا�ةاكاحمل�ةلادعلا�يف
يمومكلا�ةبسوحلا�لكشت�،هسفن�تقولا�يفو�.تالماعملا�نيمأت�مهنكمي�،ليومتلا�لاجم�يفو
هألا�غلاب�اًرمأ�مكلل�ةمواقملا�ريفشتلا�بيلاسأ�ريوطت�لعجي�امم�،يلاحلا�ريفشتلل�اًديدهت�ة
.(تانايبلا�تاكبشو�يمقرلا�تيوصتلا�ةصاخ)�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�نمأل�ةيم

ةيلبقتسملا�ةقاطلا�رداصمو�يوونلا�جامدنالا�.28

ةدودحم�ريغو�ةفيظن�ةقاط�ىلع�لوصحلا�ةيناكمإ�.28.1

يرقت�بضني�ال�ردصمب�،ةقاطلاب�سمشلا�دوزت�يتلا�ةيلمعلا�وهو�،يوونلا�جامدنالا�دعيو
.نوبركلا�ديسكأ�يناث�نم�ةيلاخلاو�ةنمآلاو�ةفيظنلا�ةقاطلا�نم�اب
لا�اههجاوت�يتلا�ةقاطلا�لكاشم�لحي�نأ�هنأش�نم�يوونلا�جامدنالا�ايجولونكت�ناقتإ�نإ
.يروفحألا�دوقولا�ىلع�دامتعالا�يهنيو�مئاد�لكشب�ةيرشب
وبورلا�تارايلم�عم�ةياغلل�ةتمتؤم�ةيملاع�ةراضح�ليغشتل�ةمزاللا�ةلئاهلا�ةقاطلا�رفوي�وهف
م�ةقاطلا�نم�ريثكلا�كلهتست�دق�يتلا�تايجولونكتلاو�،يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأو�،تات
.يوجلا�فالغلا�نم�نوبركلا�ديسكأ�يناث�ةلازإ�وأ�عساو�قاطن�ىلع�هايملا�ةيلحت�لث
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ةردنلا�دعب�ام�عمتجمل�ةسسؤم�.28.2
.دراوملا�ةردن�ىلع�بلغتلل�حاتفملا�يه�اًبيرقت�ةدودحملا�ريغو�ةيناجملا�ةقاطلا�نإ
ءاذغلا�جاتنإل�ةيدومعلا�عرازملا�ليغشتو�،ةءافكب�اهريودت�ةداعإو�داوملا�جارختسا�حيتي�وهف
.هلمكأب�يلآلا�داصتقالا�عفديو�،سانلا�عيمجل�ةقاطلاو�ةفيظنلا�هايملا�ريفوتو�،

قيقحلا�ةرفولا�عمتجم�قيقحتل�ًايساسأ�ًاطرش�لكشي�يوونلا�جامدنالا�نإف�يلاتلابو
.ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�هروصت�امك�،لاّعفلا�لماشلا�يساسألا�لخدلا�ماظنو�ي

29.�Blockchainةيزكرماللا�تاينقتلاو�
تالماعملاو�تاوصألا�نيمأت�.29.1
لع�ةلثامملا�(DLT)�عزوملا�ذاتسألا�رتفد�تاينقت�وأ��Blockchainةينقت�لمعت�نأ�نكمي
.ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�ةيفافشو�ةهازن�نامض�ى
ل�اهنم�ققحتلا�نكميو�،بعالتلل�ةداضمو�،يزكرم�ال�لكشب�تيوصتلا�جئاتن�نيزخت�نكمي
�تالماعملا�وأ�،دوقعلا�وأ�،ةيكلملا�قوقح�نيمأتل�اهمادختسا�نكمملا�نم�،لثامم�وحن�ىلعو�.عيمجل
.نييزكرم�ءاطسو�نود�نم�ةقثلا�قلخو�،ديدجلا�يداصتقالا�ماظنلا�نمض

ةرادإلا�يف�ةيفافشلا�.29.2

خي�امم�،�blockchainىلع�ةيملاعلا�ةرادإلل�ةيرادإلا�تارارقلاو�تايلمعلا�ليجست�نكمي
.اًبعص�بعالتلا�وأ�داسفلا�لعجيو�ةيلاع�ةيفافش�قل
يلعفلا�تقولا�يف�اهنم�ققحتلاو�ةلصلا�تاذ�ةيرادإلا�تايلمعلا�عبتت�نينطاوملل�نكميو .
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ةيملاعلا�تانايبلاو�تالاصتالا�تاكبش�.30
(ةفاحلا�ةبسوح)�يقيقحلا�تقولا�يف�تانايبلا�ةجلاعم�.31.1

اه�تايمك�طاقتلاب�(�IoT-�ءايشألا�تنرتنإ�يف)�راعشتسالا�ةزهجأ�نم�ةيملاع�ةكبش�موقت�فوس
.يلعفلا�تقولا�يف�ةيتحتلا�ةينبلاو�عمتجملاو�داصتقالاو�ةئيبلا�لوح�تانايبلا�نم�ةلئ
�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ةعيرسلا�تالعافتلا�نيكمتو�ةءافكب�اذه�تانايبلا�قفدت�ةجلاعمل
رمال�ةبسوح�تاردق�دوجو�مزلي�،(ةقاطلا�ةكبش�يف�مكحتلا�وأ�ةلقتسملا�لقنلا�ةمظنأ�يف
.(ةفاحلا�ةبسوح)�تانايبلا�عمج�ةطقن�نم�برقلاب�ةيوق�ةيزك

دراوملا�صيصختل�ةمخضلا�تانايبلا�تاليلحت�.31.2

ل�تامولعملا�ساسأ�ةيملاعلا�راعشتسالا�تاكبش�اهعمجت�يتلا�ةمخضلا�تانايبلا�لكشت
�لثمألا�وحنلا�ىلع�دراوملا�عيزوت��ASIـل�نكمي�،اهليلحتو�تانايبلا�هذه�طبر�لالخ�نمو�.�ASIـ
جإو�،ةءافكب�ديروتلا�لسالس�ةرادإو�،ملاعلا�ىوتسم�ىلع�(ءاذغلاو�ماخلا�داوملاو�هايملاو�ةقاطلا)
.تامزألل�ةركبملا�ةباجتسالاو�،ةيئيبلا�وأ�ةيداصتقالا�تاروطتلل�ةقيقد�تاؤبنت�ءار

ةلماكتملا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةبقارم�ةمظنأ�.32

يناربيسلا�نمألا�نامض�.32.1

.ىوصق�ةيولوأ�يناربيسلا�نمألا�دعي�،لماكلاب�طبارتمو�يمقر�ملاع�يف
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ةينورتكلإلا�تامجهلا�فاشتكال�رمتسم�لكشب�ةيملاعلا�تاكبشلا�عيمج�ةبقارمب�ةصصخملا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�موقت
.يلعفلا�تقولا�يف�(ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�وأ�يداعملا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�اهنيكمت�متي�يتلا�كلت�كلذ�يف�امب)

دبو�لقتسم�لكشب�تاديدهتلا�ليلحت�ىلع�ةرداق�ةمظنألا�هذه�نوكت�نأ�بجيو
.نينطاوملا�تانايبو�ةيويحلا�ةيتحتلا�ةينبلا�ةيامحل�ةيروف�ةداضم�ريبادت�ء

تاديدهتلا�دض�عافدلاو�فشكلا�.32.2

.يبلسلا�عافدلا�هذه�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�زواجتت
نكميو�،ةلمتحملا�موجهلا�لقاون�نوعقوتيو�،فعضلا�طاقن�نع�يقابتسا�لكشب�نوثحبي�مهنإ
قتلا�مادختسا�ةءاسإ�ةبقارم�اًضيأ�كلذ�لمشيو�.ررضلا�ببست�نأ�لبق�تاديدهتلا�دييحت�مه
ي�اميف�ةقيقد�ةيقالخأ�تارابتعا�بلطتي�يذلا�رمألا�،ةلمتحملا�ةيلخادلا�تاديدهتلا�وأ�تاين
.ةيصوصخلاو�ةبقارملاب�قلعت

لوصولا�ةرادإو�ةيمقرلا�ةيوهلا�.33

نمألل�يرتمويبلا�ققحتلا�.33.1

لإ�لوصولاو�،تيوصتلل�،لاثملا�ليبس�ىلع)�يمقرلا�ءاضفلا�يف�درفتلاو�نمألا�نامضلو
�ةنمآلا�ةيمقرلا�تايوهلل�ماظن�ىلإ�ةجاح�كانه�،(تامدخلا�مادختساو�،لماشلا�يساسألا�لخدلا�ى
و�ةيحزقلا�حسم�لثم)�ةيرتمويبلا�تازيملاب�ةوقب�اهطبر�نكميو�.اًيملاع�اهعون�نم�ةديرفلاو
.لايتحالاو�ةيوهلا�ةقرس�عنمل�(مونيجلا�لسلستو�عباصألا�تامصب
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لايتحالا�عنم�.33.2
.ليحتسم�هبش�تالاجملا�نم�ديدعلا�يف�لايتحالا�لعجت�ةيوقلا�ةيمقرلا�ةيوهلا�هذه�لثم

اضيوعت�عفدو�،�DDDيف�ةكراشملا�نمضي�امم�،ديرف�لكشب�نطاوم�لك�ةيوه�ديدحت�نكمي
.(ةحصلاو�ميلعتلا)�ةيصخشلا�تامدخلا�ىلإ�لوصولا�يف�مكحتلاو�،ةحيحصلا��UBIت
اعم�بجي�يتلاو�،اهمادختسا�ةءاسإ�لامتحاو�تانايبلا�ةيامح�لوح�تالؤاست�اذه�ريثي�،هسفن�تقولا�يفو
.(ةيرفصلا�ةفرعملا�تاتابثإ�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ةينف�تانامضو�ةمراص�دعاوق�لالخ�نم�اهتجل
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�ءزجلا
7

ةحصلاو�ةمادتسالاو�يملاعلا�نواعتلا

مالسلا�ظفحو�يملاعلا�نواعتلا�.34
:فده

ملا�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلل�ةكرتشملا�ةرطيسلا�لالخ�نم�مئادلا�مالسلا
.عارصلا�قطانمو�ةيملاعلا�دراو

تاساقم
:يعانطصالا�ءاكذلا�لاجم�يف�يملاعلا�نواعتلا
�بقارتو�ةكبش�ربع�دحتملا�ملاعلا�قطانم�عيمج�نم�ةيوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�تادحو�طبترت
.كلذ�ىلإ�امو�،ناسنإلا�قوقحو�،ةئبوألاو�،ةحلسألاو�،ةئيبلا�:ةيملاعلا�رطاخملا�كرتشم�لكشب
:يقيقحلا�تقولا�يف�رطاخملا�مييقت
أ�،ةيقرعلا�تارتوتلا�وأ�،دراوملا�فازنتسا�وأ�،ةحلسألا�جاتنإ�لثم�ةريطخلا�تاروطتلاف
.يملاع�ديعصت�نود�نم�ــ�ًايلحم�اهلح�متيو�ًاركبم�اهفاشتكا�متي�،يئيبلا�رامدلا�و
:ةينطولا�دودحلل�ةرباعلا�ةيفافشلا
يش�لك
ء

يعانطصالا�ءاكذلا�ةكبشل�نمألاب�ةلصلا�تاذ�تانايبلا�نع�لماكلا�فشكلاب��rldقطانملا�مزتلت k.

تالاصتالاو�،داوملا�ءارش�ددحيو�،ةحلسألل�ينوناق�ريغ�جاتنإ�يأ�يعانطصالا�ءاكذلا�عنمي:ةحلسألا�نم�دحلاو�حالسلا�عزن
.ايًقيقح�حبصي�نأ�لبق�جاتنإلا�فاقيإ�هنكميو�،لاومألاو�،
:ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�ةيساسألا�قوقحلا
ميلقإلا�حلاصملا�يعانطصالا�ءاكذلا�يمحي�ال�.ةميقلا�نم�ردقلا�سفن�اهل�ناسنإ�لك�ةايح
.لكك�ةيناسنإلا�يمحي�لب�،بسحف�ةصاخلا�ةي
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:راكتبالاو�ةفرعملل�دودحلا�ءاغلإ
لإ�لوصولا�نكميو�،ةيلود�تاكبشب�ناطبترم�يجولونكتلا�ريوطتلاو�ميلعتلاو�ثحبلا�نإ
.يعانطصالا�ءاكذلا�هيف�مكحتي�ردصملا�حوتفم�يملاع�جذومن�ىلإ�ناقفدتيو�،ةيرحب�امهي

ةئيبلا�ةيامحو�ةمادتسالاو�ةقاطلا�.35

ا�جامدنالاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�مئاقلا�طيطختلا�.أ
يوونل

تو�.ةيمهألا�غلاب�رمأ�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�مئاقلا�يئيبلا�طيطختلاو�ةيملاعلا�ةيلوؤسملا�نإ
.ةيساسأ�رصانع�يجولويبلا�عونتلا�ةيامحو�يرئادلا�داصتقالاو�ةددجتملا�تاقاطلا�لكش
ت�حفاكي�يملاعلا�نواعتلاو�،ةدودحم�ريغ�ةفيظن�ةقاط�رفوت�يوونلا�جامدنالا�لثم�تاينقتف
م�،يراجتلا�جامدنالاب�ةقاطلا�ديلوت�تاطحم�لوأ�ليغشت�متي�،يلاحلا�تقولا�يف�.خانملا�ريغ
.ةيملاعلا�ةقاطلا�تادادمإ�يف�ةروث�ثدحي�ام
م�ندملا�لعجيو�يروفحألا�دوقولا�لحم�لحيل�،ةفيظنلا�ةقاطلل�يسيئرلا�ردصملا�يوونلا�جامدنالا�حبصي�نأ�نكمي�،ابيرقو
.يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب�اهيف�مكحتلا�متي�يتلا�هايملاو�ةقاطلا�تادادمإ�ةمظنأ�عم�،امامت�ايتاذ�ةيفتك

غب�،ملاعلا�قطانم�عيمجل�ةقاطلا�جامدنالا�تالعافم�نم�ةيملاع�ةكبش�رفوت�نأ�نكمملا�نمو
.يفارغجلا�وأ�يداصتقالا�اهعقوم�نع�رظنلا�ض
:يجولونكتلا�روظنملا
يس�ةاكاحم�لالخ�نم�ةيئيبلا�جذامنلا�نيسحت�ىلع�اًبيرق�ةيمومكلا�ةبسوحلا�لمعت�نأ�نكمملا�نمو
�ةداعإل�ةلقتسم�ةمظنأ�ريوطت�تاتوبورلا�عيطتست�نيح�يف�،يلعفلا�تقولا�يف�خانملا�تاهويران
.يجولويبلا�عونتلا�ةيامحو�تايافنلا�ريودت

ةيجامدنالا�ةقاطلا�.ب

جامدنالا�تالعافم
هتايناكمإو�لبقتسملا�ةقاط�ردصم
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جامدنالا�تالعافم ةقاطلا�ديلوتل�ةدعاولا�تاينقتلا�نم�ةدحاو�ربتعت .

علا�لح�اًضيأ�اهنكمي�لب�،بسحف�ةقاطلا�نم�ملاعلا�تاجايتحا�ةيبلت�عيطتست�ال�يهف
.يئاذغلا�نمألاو�،خانملا�ريغتو�،هايملا�ةردن�لثم�،ةيملاعلا�تايدحتلا�نم�ديد

جامدنالا�تالعافم�لمعت�فيك
انل�جامدنالا�تالعافم :ةقاطلا�ديلوتل�(مويتيرتلاو�مويريتويدلا)�نيجورديهلا�رئاظن�جامدنا�ـه
�نع�ديزت�ةرارح�تاجرد�ىلإ�امزالبلا�يف�نيجورديهلا�رئاظن�نيخست�متي�:امزالبلا�●
.ةيوئم�ةجرد�نويلم�100

:يسيطانغملا�سبحلا�●
الا�نم�اهعنمي�امم�،اهعضوم�يف�امزالبلا�تيبثت�ىلع�ةيوقلا�ةيسيطانغملا�تالاجملا�لمعت
.لعافملا�ناردجب�لاصت

:ةقاطلا�ديلوت�●
�ةيكرحلا�ةقاطلا�ليوحت�متي�.ةقاطلا�ةيلاع�تانورتوينلاو�مويليهلا�جامدنالا�نع�جتني
.ءابرهكلا�ديلوتل�مدختست�يتلاو�،ةرارح�ىلإ�تانورتوينلل

ةيجامدنالا�ةقاطلا�تاقيبطت
ةبذعلا�هايملا�جاتنإو�هايملا�ةيلحت

ل�ةمزاللا�ةقاطلا�رفوت�نأ�جامدنالا�تالعافمل�نكمي�:عساو�قاطن�ىلع�هايملا�ةيلحت�●
.ةبذعلا�هايملا�جاتنإو�عساو�قاطن�ىلع�رحبلا�هايم�ةيلحت

:ريضختلاو�يرلا�●
لارتسأو�ىربكلا�ءارحصلا�لثم�ةيوارحصلا�قطانملا�ير�نكمي�،ةيفاكلا�هايملا�رفاوتبو
.ةبصخ�ةيعيبط�رظانم�ىلإ�اهليوحتو�طسوألا�قرشلاو�اي

ناث�زاجتحال�تاباغلا�ةداعتسا�نكمي�:ريجشتلاو�ريجشتلا�ةداعإ�●
.يجولويبلا�عونتلا�زيزعتو�نوبركلا�ديسكأ�ي

ةيكذلا�ندملا
:ندملا�ميمصت�ةداعإ�●
نكتلاب�ةدوزمو�ةمادتسم�ةديدج�ندم�ءانب�نكمي�،ةدودحم�ريغ�ةقاطب�ةناعتسالابف
.ايئيب�ةميلسو�لماكلاب�ايجولو

رنيإ�:ايتاذ�ةيفتكملا�ةيتحتلا�ةينبلا�●
.ءاذغلا�ىلإ�ءاملا�نم�،ةصاخلا�اهدراوم�جتنت�نأ�يتاذلا�مكحلاب�عتمتت�يتلا�ندملل�نكميو

ةعارز
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:ةيعارزلا�يضارألا�عيسوت�●
.قباسلا�يف�نكسلل�ةحلاص�نكت�مل�قطانم�يف�ةبصخ�ةبرت�ءاشنإ�نكميو

:يئاذغلا�نمألا�●
عم ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�عوجلا�راشتنا�يف�ببستيسو�،سانلا�نم�ديزملا�ماعطإ�ىلإ�يدؤي�دق�،ةعارزلل�ةحلاصلا�يضارألا�نم�ديزملاف
elimin .لكأ

ةيناسنإلل�دئاوف
:ةدودحم�ريغ�ةقاط�●
.ةقاطلا�رعس�نم�ريبك�لكشب�للقت�نأ�نكميو�ايلمع�بضنت�ال�يوونلا�جامدنالا�ةقاط

:ايجولونكتلا�●
صالا�ءاكذلا�لثم�ةمدقتم�تايجولونكت�لاخدإ�نكمملا�نم�حبصي�،ةصيخرلا�ةقاطلا�لضفبف
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�ةتمتألاو�،تاتوبورلاو�،يعانط

:يناكسلا�ومنلا�●
.يناكسلا�ومنلا�عم�لماعتلل�ةديدج�لئاوم�ءاشنإ�نكميو

شت�نأ�ةيجامدنالا�ةقاطلل�نكمي�:ليوطلا�ىدملا�ىلع�ةمادتسالا�●
.لداعو�مادتسم�ملاعل�ساسألا�لك
.ةيملاعلا�تالكشملا�لحو�ملاعلا�رييغتل�ةعئار�ةيناكمإ�يوونلا�جامدنالا�تالعافم�رفوت
.تاناكمإلاب�ءيلم�ايجولونكتلا�هذه�لبقتسم�–�ةديدج�ندم�ءاشنإ�ىلإ�هايملا�جاتنإ�نم

رحبلا�هايم�ةيلحتو�جامدنالا�تالعافم
ث�ىراحصلا�ريضخت�حيتافم
موك�ه binatiس�ىلع

لعفلا�در�ىلعusiو�و tريضختو�ةيوارحصلا�قطانملا�يرل�ًادئار�اًلح�رحبلا�هايم�ةيلحت�نوكت�نأ�نكميو
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�اه
اص�نكت�مل�يتلا�قطانملا�ليوحت�نكمملا�نم�حبصي�،ةفلكتلا�ثيح�نم�ةلاعفو�ابيرقت�ةدودحم�ريغ�ةقاط�لضفبف
خ�ةيعيبط�قطانم�ىلإ�طسوألا�قرشلاو�،ايلارتسأو�،ايقيرفأ�بونجو�،ىربكلا�ءارحصلا�لثم�قباسلا�يف�نكسلل�ةحل
.يعامتجالاو�يداصتقالا�ىوتسملا�ىلع�ًاضيأو�لب�،يئيبلا�ىوتسملا�ىلع�طقف�سيل�ةباذج�ةبص

لمعي�فيك
رحبلا�هايم�ةيلحتو�ةيجامدنالا�ةقاطلا

جامدنالا�تالعافم
تيرتلاو�مويريتويدلا)�نيجورديهلا�رئاظن�جمد�قيرط�نع�ةقاطلا�جامدنالا�تالعافم�دلوت�●
.ةقاطلا�نم�ةلئاه�تايمك�رفوتو�تاثاعبنالا�نم�اًبيرقت�ةيلاخ�ايجولونكتلا�هذه�.(موي
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قاطن�ىلع�رحبلا�هايم�ةيلحتل�جامدنالا�تالعافم�نع�ةجتانلا�ةقاطلا�مادختسا�نكمي�●
.ةبذعلا�هايملا�جاتنإو�عساو

رحبلا�هايم�ةيلحت
لملا�ةلازإ�ىلع�لمعت�ةقاطلل�كالهتسالا�ةفيثك�ةيلمع�:يسكعلا�حضانتلا�●
.رحبلا�هايم�نم�ىرخألا�بئاوشلاو�ح
اوب�اهليغشت�نكمي�ةيرارح�ةيلمع�:(MSF)�لحارملا�ددعتم�يضيمولا�رخبتلا�●
.جامدنالا�تالعافم�نم�ةردهملا�ةرارحلا�ةطس
كأ�لكشب�لمعت�نأ�هايملا�ةيلحت�تاطحمل�نكمي�،جامدنالا�تالعافم�نم�ةدلوملا�ةقاطلا�مادختساب�●
.يرلا�ضارغأل�ةبذعلا�هايملا�نم�ةريبك�تايمك�رفوي�امم�،ةفلكتلا�ثيح�نم�ةيلاعفو�ةءافك�رث

ةيوارحصلا�قطانملا�يرو�ريضخت
ءارحصلا�/�ايقيرفأ

خ�ضرأ�ىلإ�،ملاعلا�يف�يراحصلا�ربكأ�ىدحإ�يهو�،ىربكلا�ءارحصلا�ليوحت�نكمي�●
.يرلا�ةمظنأو�هايملا�ةيلحت�تاطحم�نم�ةكبش�لالخ�نم�ةبص
�نوبركلا�ديسكأ�يناث�زاجتحال�تاباغلا�ةعارز�نكمي�:ريجشتلا�●
.يجولويبلا�عونتلا�زيزعتو
غلا�نمألا�نيسحتل�ةيذغألا�ةعارزل�ةبصخلا�ةبرتلا�مادختسا�نكمي�:ةعارزلا�●
.ايقيرفأ�يف�يئاذ
.هايملا�ةيلحت�تاطحم�نم�ةبذعلا�هايملاب�هايملا�ةردن�نم�يناعت�يتلا�قطانملا�ير�نكمي�●
و�ةيبذاج�قلخت�نأ�نكمي�ةديدجلا�ةيعارزلا�قطانملا�:ةيداصتقالا�ةيمنتلا�●
.داصتقالا�ززعت

ايلارتسأ
ظنأ�لالخ�نم�ةجتنم�ةيعيبط�قطانم�ىلإ�ةفاجلا�ةيئانلا�قطانملا�ليوحت�نكمي�●
.يرلا�ةم
و�ةئيبلا�يمحت�نأ�نكمي�ةيعيبطلا�ةيئيبلا�مظنلا�ةداعتسا�نإ�:ريجشتلا�ةداعإ�●
.ةايحلا�ةيعون�نسحت

طسوألاو�ىندألا�قرشلا
وحت�ةدحتملا�ةيبرعلا�تارامإلاو�ةيدوعسلا�ةيبرعلا�ةكلمملا�لثم�لود�عيطتست�●
.ءارضخ�تاحاو�ىلإ�ةيوارحصلا�اهقطانم�لي
● :ةيكذلا�ندملا
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م�ءانب�نكمملا�نم�حبصي�،هايملاو�ةقاطلا�نم�يفاكلا�ردقلاب�ةناعتسالابو
.ًايئيب�ةمادتسمو�ًايجولونكت�ةمدقتم�ةديدج�ند

ةيناسنإلل�دئاوف
يئاذغلا�نمألا�●

جلا�ىلع�ءاضقلا�ىلإ�يدؤي�دق�امم�،سانلا�نم�ديزملا�ماعطإ�نكمي�،ةيعارزلا�يضارألا�نم�ديزملا�عمو
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�عو

يناكسلا�ومنلا
● ةايحلا�ةيعون�نيسحتو�يناكسلا�ومنلا�ةرادإل�مشولا�ءاشنإ�نكميديدج�يباه .

ةيداصتقالا�صرفلا
ف�ةصاخو�،ةديدج�فئاظوو�قاوسأ�قلخ�ىلإ�ةيوارحصلا�قطانملا�ريضخت�يدؤي�نأ�نكمي�●
.ةيتحتلا�ةينبلا�ريوطتو�ةعارزلا�لاجم�ي

خانملا�ةيامح
اث�نزاوت�نيسحتو�خانملا�ريغت�ةحفاكم�يف�ريجشتلا�ةداعإو�ريجشتلا�دعاسي�نأ�نكمملا�نم�●
.نوبركلا�ديسكأ�ين

لبقتسملا�رظن�تاهجو
زوتو�ةيوارحصلا�قطانملا�ريضخت�ززعت�نأ�ةيلودلا�عيراشملل�نكمي�:يملاعلا�نواعتلا�●
.لداع�لكشب�دراوملا�عي

● لل�ةحلاص�نكت�مل�قطانم�يف�ةمادتسمو�ةباذج�ندم�أشنت�نأ�نكمملا�نمو:ةديدج�ندم
.لمعلاو�ةايحلا�يف�ةروث�ثدحيس�يذلا�رمألا�،قباسلا�يف�نكس

اعلا�رييغتل�ةديرف�ةصرف�رفوي�رحبلا�هايم�ةيلحتو�ةيجامدنالا�ةقاطلا�نيب�عمجلا�نإ
.مل
اسألا�نوكت�نأ�ايجولونكتلا�هذهل�نكمي�–�ةديدج�لئاوم�ءاشنإ�ىلإ�ىراحصلا�ريضخت�نم
.لداعو�مادتسم�لبقتسمل�س

مل�ةيلايخلا�تايناكمإلا
يغصلا�جامدنالا�تالعاف
ةر
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ا�ةليوط�تايراطبو
دمأل

حي�نأ�نكمي�ةيرذلا�ئدابملا�ىلع�دمتعت�دمألا�ةليوط�تايراطبو�ةريغص�ةيجامدنا�تالعافم�ريوطت�نإ
.ملاعلا�يف�ةروث�ثد
دب�–�تالاجملا�نم�ديدعلا�يف�اهمادختسا�نكميو�اًبيرقت�بضني�ال�ةقاطلل�اًردصم�تاينقتلا�هذه�رفوت
.تارايسلاو�ةيراجتلا�تابكرملا�لثم�ةيمويلا�ةزهجألا�ىتحو�ةيتسجوللا�تامدخلاو�ناريطلا�نم�اًء

ناريطلا�يف�ةريغصلا�جامدنالا�تالعافم
ةيجامدنا�تالعافمب�ةدوزم�تارئاط
لا�اًيرظن�تارئاطلل�نكمي�،ريغص�يجامدنا�لعافم�مادختساب�:ةدودحم�ريغ�ناريط�تاقوأ�●
.يروفحأ�دوقو�ىلإ�جاتحت�ال�اهنأل�،ىمسم�ريغ�لجأ�ىلإ�وجلا�يف�ءاقب

غ�ىلع�،ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�تنرتنإلا�دادمإل�تاصنم�ةباثمب�تارئاطلا�نوكت�نأ�نكمي:تنرتنإلا�عيزوت�●
.ةفلكتلا�ثيح�نم�ةيلاعفو�ةنورم�رثكأ�اهنكلو�ةيعانصلا�رامقألا�رار

لا�قيثوتل�اهلمكأب�ضرألا�ةبقارم�تارئاطلا�هذه�نم�ةقدلا�ةيلاع�تاريماكلل�نكمي:ضرألا�ةبقارم�●
.ئراوطلا�تالاح�نع�فشكلا�وأ�ةيئيبلا�تاريغت

ةرئاطلا�تارئاطلا�تالماح
:ةقالمعلا�ناريطلا�تاصنم�●

لل�طوبهو�قالطإ�تاصنم�ةباثمب�نوكتل�،ءاوهلا�يف�موحت�نأ�ةريبكلا�تارئاطلا�تالماحل�نكمي
.رايط�نودب�تارئاط

:رايط�نودب�تارئاطلا�تايتسجول�●
ك�لكشب�للقي�امم�،يوجلا�لقانلا�نم�ةرشابم�عئاضبلا�ميلست�رايط�نودب�تارئاطلل�نكمي
.ميلستلا�تاقوأ�نم�ريب

لا�جاتنإ�نكمي�،ةيونانلا�عناصملا�وأ�ةجمدملا�داعبألا�ةيثالث�تاعباطلا�لالخ�نمو:بلطلا�بسح�جاتنإلا�●
.روفلا�ىلع�اهميلستو�ةرئاطلا�نتم�ىلع�ةرشابم�عئاضب

ةريغصلا�جامدنالا�تالعافم
ةيجامدنالا�تالعافملا�تاذ�تارايسلا�تابكرملا�يف

:دودحم�ريغ�قاطن�●
�ةروث�ثدحي�امم�،نحشلا�ةداعإ�وأ�دوقولاب�دوزتلل�فقوت�نود�لمعت�نأ�تابكرملل�نكميو
.لقنلاو�ةيتسجوللا�تامدخلا�لاجم�يف
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قي�نأ�هنأش�نم�يروفحألا�دوقولا�نم�صلختلا�نإ�:ةمادتسالا�●
.نوبركلا�ديسكأ�يناث�تاثاعبنا�نم�ريبك�لكشب�لل

تاراطقلاو�نفسلا
:ًايتاذ�ةيفتكملا�نفسلا�●
هتسا�نود�ةليوط�تافاسمل�رفسلل�ةيجامدنا�تالعافمب�نحشلا�نفس�زيهجت�نكمي
.دوقولا�كال

:ةعرسلا�ةقئاف�تاراطقلا�●
سلا�طوطخ�عيسوت�لهسي�امم�،ةقاطلا�تاكبش�نع�لقتسم�لكشب�تاراطقلا�لمعت�نأ�نكميو
.ةيديدحلا�كك

يرذ�ساسأ�ىلع�دمألا�ةليوط�تايراطب
نولمعي�فيك

قع�ىدم�ىلع�رارمتساب�ةقاطلا�قالطإل�ةعشملا�رئاظنلا�ةيرذلا�تايراطبلا�مدختست�●
.ةنايص�ىلإ�جاتحت�الو�ةياغلل�ةنيتم�ايجولونكتلا�هذه�.دو

تاقيبطتلا
● ي�امم�،ماع��100مودت�تايراطبب�تابكرملا�زيهجت�نكمي�:ةيئابرهكلا�تارايسلا
.نحشلا�ىلإ�ةجاحلا�يغل

عل�ةزهجألا�لمعت�نأ�نكمي�:ةلومحملا�رتويبمكلا�ةزهجأو�ةلومحملا�فتاوهلا�●
.اهمادختسا�يف�ةروث�ثدحي�امم�،نحش�نود�نمزلا�نم�دوق
ب�ةيرذلا�تايراطبلا�نوكت�نأ�نكمي�:ءاضفلا�ربع�رفسلاو�ةيعانصلا�رامقألا�●
.ءاضفلا�يف�ىدملا�ةليوط�ماهملل�ةقاطلل�ردصم�ةباثم

م�ندم�:ىرخأ�تاقيبطت
ةقاطلا�نم�اًيتاذ�ةيفتك

تسملا�ةقاطلا�تادادمإ�نامضل�ندملا�يف�ةريغصلا�جامدنالا�تالعافم�مادختسا�نكمي�●
.ةمادتسملاو�ةلق

ةيامح
�يف�ايتاذ�ةيفتكم�رايط�نودب�تارئاط�مادختسا�نكمي�:رايط�نودب�تارئاطلا�●
.ذاقنإلاو�ةبقارملا�ماهم
اقبلا�تاصاوغلل�نكمي�،يوونلا�جامدنالا�تالعافم�عم�:تاصاوغلا�●
.رهشأ�ةدعل�ءاملا�تحت�ء
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مولعلاو�ثحبلا
ثاحبألا�تاطحم�ليغشت�نكمي�:يبونجلا�بطقلاو�يلامشلا�بطقلا�تاطحم�●
.يوونلا�جامدنالا�تالعافم�ةطساوب�ةيساقلا�تائيبلا�يف
�دادمإ�جامدنالا�تالعافم�نمضت�نأ�نكمي�:ةيئاضفلا�تارمعتسملا�●
.خيرملا�وأ�رمقلا�ىلع�ةقاطلا

ةيناسنإلل�دئاوف
هنأش�نم�يروفحألا�دوقولا�ىلع�ءاضقلا�:ةمادتسالا�●
.خانملا�ريغت�حفاكي�نأ
�نأ�اهنأش�نم�ايتاذ�ةيفتكملا�تابكرملاو�دمألا�ةليوط�تايراطبلا�:ةايحلا�ةيعون�●
.ةكرحلا�ىلع�ةردقلا�نسحتو�ةيمويلا�ةايحلا�لهست

كشب�ملاعلا�ريغي�نأ�نكمي�دمألا�ةليوط�تايراطبلاو�ةريغصلا�جامدنالا�تالعافم�نيب�عمجلا�نإ
ثلا�ةزهجألاو�ايتاذ�ةيفتكملا�ندملا�ىلإ�تارئاطلاو�تابكرملل�ةدودحملا�ريغ�ةقاطلا�نم�.يرذج�ل
.اهل�رصح�ال�تايناكمإ�تاينقتلا�هذه�رفوت�–�ةيرو
لا�نم�ديدج�رصع�ةيادب�ىلع�فقت�ةيرشبلاو�،دودح�الب�لبقتسملا�ودبي
.راكتبا

ةقئافلا�تالصوملا�-ج

ايجولونكتلاو�ةقاطلل�ةيروثلا�تايناكمإلا
إ�اهديربت�دنع�ةمواقم�نود�يئابرهكلا�رايتلا�ليصوت�اهنكمي�داوم�يه�ةقئافلا�تالصوملا
.ةنيعم�ةرارح�ةجرد�ىل
نقتلا�ىلإ�ةقاطلا�لقن�نم�اءًدب�،تاقيبطتلا�نم�اًريبك�اًددع�ةيصاخلا�هذه�حتفت
.ءاضفلا�ربع�رفسلاو�ةبسوحلا�لاجم�يف�ةدئارلا�تاي

رئاسخ�نود�ةقاطلا�لقن
؟ةقئافلا�تالصوملا�لمعت�فيك
�لكشتو�لدابتملا�اهرفانت�تانورتكلإلا�دقفت�،قئافلا�ليصوتلا�ةلاح�يف�●
.ةقاطلا�نادقف�نود�ةداملا�ربع�كرحتت�يتلاو�،ربوك�جاوزأب�ىمسي�ام
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لدتعم�ةرارح�تاجرد�دنع�وأ�،قلطملا�رفصلا�نم�برقلاب�اًبلاغ�،ةياغلل�ةضفخنم�ةرارح�تاجرد�دنع�اذه�ثدحي�●
.(ةيوئم�ةجرد�135-�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ةيلاعلا�ةرارحلا�ةجرد�تاذ�ةقئافلا�تالصوملاب�ىمسي�اميف�ة

قن�:قيبطتلا
ةقاطلا�ل

:نادقف�نودب�ةقاطلا�تاكبش�●
وكيسو�.ةقاطلا�نادقف�نود�ةليوط�تافاسمل�ءابرهكلا�لقن�ةقئافلا�تالصوملل�نكمي
أ�ىلإ�ىربكلا�ءارحصلا�لثم�ةيئانلا�قطانملا�نم�ةقاطلا�بلجل�صاخ�لكشب�اًديفم�اذه�ن
.ابورو

شلا�ةقاطلل�ءارحصلا�ةطحم
ةيسم

�ةقئاف�تالباك�مادختسا�ءارحصلا�يف�ةيسمشلا�ةقاطلل�ةمخض�ةطحمل�نكمي�○
.ابوروأ�ىلإ�ةراسخ�نود�ةدلوملا�ءابرهكلا�لقنل�ليصوتلا
.صاخشألا�نييالمل�ةمادتسملاو�ةفيظنلا�ةقاطلا�تادادمإ�ريفوت�حيتي�نأ�هنأش�نم�اذهو�○

ايجولونكتلا�يف�ةقئافلا�تالصوملا�تاقيبطت
ةيسيطانغملاو�ةيبذاجلا�ءاغلإ
الاجم�دلوت�نأ�ةقئافلا�تالصوملل�نكمي�:(فيلجام)�يسيطانغملا�عافترإلا�تاراطق�●
.ةياغلل�ةيلاع�تاعرسب�حمسي�امم�،تاراطقلا�عفرت�ةيوق�ةيسيطانغم�ت
:ةيبذاجلا�ءاغلإ�●
ملا�تالاجملا�لالخ�نم�ءايشألا�عفرل�ةقئافلا�تالصوملا�مادختسا�نكمي�،ثاحبألا�يف
.ةيتسجوللا�تامدخلا�وأ�ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�يف�تاقيبطت�حيتي�امم�،ةيسيطانغ

تاينورتكلالاو�رتويبمكلا�قئاقر
:ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�●
معت�ثيح�،ةيمومكلا�رتويبمكلا�ةزهجأ�يف�اًيساسأ�اًرصنع�ةقئافلا�تالصوملا�دعت
.ةدوقفملا�ريغ�رئاودلا�نيكمتو�ةساسحلا�تاتبويكلا�تيبثت�ىلع�ل

:ءادألا�ةيلاع�رتويبمك�ةزهجأ�●
لا�ةزهجأ�ةعرسو�ةءافك�نم�ريبك�لكشب�ديزت�نأ�ليصوتلا�ةقئاف�داوملل�نكمي
.رتويبمك

بطلا�ىرخأ�تاقيبطت
:يسيطانغملا�نينرلاب�ريوصتلا�ةزهجأ�●
يطانغملا�نينرلاب�ريوصتلا�تالآ�يف�لعفلاب�ةقئافلا�تالصوملا�مدختسُت
.ةيوق�ةيسيطانغم�تالاجم�ديلوتل�(MRI)�يس

109



�لبقتسملا�يف�همادختسا�نكمي�:يسيطانغملا�جالعلا�●
.ةديدج�ةيبط�تاجالعل

اهنيزختو�ةقاطلا�ديلوت
ك�نم�ديزت�نأ�ليصوتلا�ةقئاف�تادلوملل�نكمي�:حايرلا�تانيبروت�●
.حايرلا�تانيبروت�ةءاف
:ةقاطلا�نيزخت�●

نوكربوس ةجاحلا�دنع�اهقالطإو�ةقاطلا�نم�ةريبك�تايمك�نيزخت�بيبانألا�تافلمل�نكمي .

فلا�ىلإ�رفسلا
ءاض

يئاضفلا�تابكرملا�يف�ةقئافلا�تالصوملا�مادختسا�نكمي�:عفدلا�ةمظنأ�●
.ةءافك�رثكأ�عفد�لجأ�نم�ةيلبقتسملا�ة
● م�ءاضفلا�داور�يمحت�نأ�ةقئافلا�تالصوملا�نع�ةجتانلا�ةيسيطانغملا�تالاجملل�نكمي:عاعشإلا�نم�ةيامحلا

.ينوكلا�عاعشإلا�ن

ثاحبألاو�تايدحتلا
:ةرارحلا�ةجرد�تابلطتم�●
�اهمادختسا�لعجي�امم�،ةياغلل�ةضفخنم�ةرارح�تاجرد�ةقئافلا�تالصوملا�مظعم�بلطتت
.اًدقعمو�اًفلكم

● :داوملا�ريوطت
�ةجرد�يف�لمعت�نأ�نكمي�يتلا�ةقئافلا�تالصوملا�ريوطت�ىلع�ثاحبألا�لمعت
.ةفرغلا�ةرارح

دحإ�ىلع�ةردقلاب�ةقئافلا�تالصوملا�عتمتت�.اهقيبطت�يف�ةروث�ثدحي�نأ�هنأش�نم�اذهو
.ايجولونكتلاو�ةقاطلا�يعاطق�يف�يرذج�رييغت�ثا
ا�ىلإ�ةيسمشلا�ةقاطلل�ءارحصلا�ةطحم�لثم�ةمادتسملا�ةقاطلا�عيراشمو�ةراسخ�نود�ةقاطلا�لقن�نمف
ل�دودح�ال�تالامتحالا�نإف�-�تاينورتكلإلاو�،ءاضفلا�ىلإ�رفسلاو�،بطلا�يف�ةيروثلا�تاقيبطتل
.اًبيرقت�اه

ةفرغلا�ةرارح�ةجرد�يف�ةقئافلا�تالصوملا
ةدئارلا�تافاشتكالا�مهأ�نم�ةدحاو�نوكتس�ةفرغلا�ةرارح�ةجرد�يف�لمعت�يتلا�ةقئافلا�تالصوملا
.ةثيدحلا�مولعلا�يف
،اهنيزختو�اهلقنو�ةقاطلا�اهب�مدختسن�يتلا�ةقيرطلا�يف�ةروث�ثدحت�نأ�نكمملا�نمو
.تايجولونكتلا�نم�ديدعلا�نع�الضف
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؟ةفرغلا�ةرارح�ةجرد�يف�ةقئافلا�تالصوملا�يه�ام
ا�ةرارحلا�تاجرد�يف�ةيصاخلا�هذه�رهظت�داوم�يه�ةفرغلا�ةرارح�ةجرد�يف�ةقئافلا�تالصوملا�●
.دقعم�ديربت�نودب�،ةيداعلا�ةطيحمل

؟نييروث�نونوكيس�اذامل
نادقف�نودب�ةقاطلا�لقن

:ةءافكلا�●
لا�نادقف�لالخ�نم�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�ةدلوملا�ةقاطلا�نم�%�10يلاوح�نادقف�متي�،يلاحلا�تقولا�يف
.نادقف�نودب�ةقاطلا�لقن�نيكمتو�رئاسخلا�هذه�ىلع�ءاضقلا�ةقئافلا�تالصوملل�نكمي�.طوطخ

● :ةيملاعلا�ةقاطلا�عيراشم
ض�تاطحم�ءانب�نكمملا�نم�حبصي�،ةفرغلا�ةرارح�ةجرد�ىلإ�لصت�يتلا�ةقئافلا�تالصوملا�مادختسابو
.ىرخألا�تاراقلا�وأ�ابوروأ�ىلإ�ةراسخ�نود�اهتقاط�لقنل�،ىربكلا�ءارحصلا�يف�ةيسمشلا�ةقاطلل�ةمخ

:ةقئافلا�تاكبشلا�●
اطحم�لثم�ةددجتملا�ةقاطلا�رداصم�طبرت�ةيملاع�ةقاط�تاكبش�أشنت�نأ�نكمملا�نمو
.حايرلا�ةقاطو�ةيسمشلا�ةقاطلا�ت

:ةقاطلا�نيزخت�●
.ةجاحلا�دنع�اهقالطإو�ةقاطلا�نم�ةريبك�تايمك�نيزخت�ليصوتلا�ةقئاف�تافلملل�نكمي

● :داوملا�ريوطت
امم�،ةياغلل�ةيلاع�اًطوغض�ةفرغلا�ةرارح�ةجرد�يف�ةقئافلا�تالصوملا�بلطتت�،اًيلاح
.عفترم�طغض�نود�لمعت�داوم�ريوطت�ىلع�ثاحبألا�لمعت�.يلمعلا�اهقيبطت�نم�دحي

● :يملاعلا�قيبطتلا
او�مولعلا�تالاجم�عيمج�يف�ةفرغلا�ةرارح�ةجرد�يف�ةقئافلا�تالصوملا�مادختسا�نكمي
.اًبيرقت�ايجولونكتل

:ةمادتسالا�●
احم�ملاع�ىلإ�لاقتنالا�ةيلمع�عيرستو�ةقاطلا�كالهتسا�نم�ريبك�لكشب�للقت�نأ�اهنكميو
.ايخانم�دي

.ابًيرقت�ةدودحم�ريغ�تالامتحالا�نوكتس�،ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�ىلإ�ةقاطلا�تادادمإ�نم:اهل�دودح�ال�تايناكمإ�●
لل�ةيملعلا�تازاجنإلا�مظعأ�نم�ةدحاو�ةفرغلا�ةرارح�ةجرد�يف�ةقئافلا�تالصوملا�نوكتس

ولونكتلا�راكتبالاو�ةدودحملا�ريغ�ةقاطلا�نم�رصع�ىلإ�ملاعلا�اودوقي�نأ�مهنكميو�.ةيرشب
.انلايخ�قوفي�نأ�نكمي�ايجولونكتلا�هذه�لبقتسمو�،قاسو�مدق�ىلع�ةيراج�ثاحبألا�.يج
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ةمادتسملا�تاسرامملا�.د

ت�:ةقاطلا�تادادمإ
نار iti on to�%100.(يوونلا�جامدنالا�،ةيضرألا�ةيرارحلا�ةقاطلا�،هايملا�،حايرلا�،ةيسمشلا)�ةددجتملا�تاقاطلا�

دراوملا�ةءافكو�يرئادلا�داصتقالا
:ريودتلا�ةداعإو�تايافنلا�عنم
لا�تامدخلا�لمعت�.داوملا�ريودت�ةداعإ�نم�ىصقألا�دحلا�قيقحتو�تايافنلا�بنجت�ىلع�ماظنلا�عجشيو
.دراوملا�كالهتسا�ليلقتو�داوملا�قفدت�نيسحت�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�ةدمتعملا�ةيتسجول
:يرئادلا�داصتقالا
.ريودتلا�ةداعإل�ةلباقو�حالصإلل�ةلباقو�ةنيتم�نوكتل�تاجتنملا�ميمصت�مت

:تايافنلا�ةرادإ
.ديمستلاو�ريودتلا�ةداعإو�مادختسالا�ةداعإ�لالخ�نم�تايافنلا�ليلقت
:دراوملا�مادختسا�ةءافكب�جاتنإلا
.ةقاطلاو�ماخلا�داوملا�مادختسا�ليلقتل�جاتنإلا�تايلمعو�تاينقتلا�ريوطت�متي

:ةمادتسملا�ةعارزلا
.موحللا�كالهتسا�نم�دحلاو�ةيئيبلا�ةعارزلا�بيلاسأ�زيزعت

خانملا�ريغت�ةحفاكم�تاءارجإ�.ـه
:نوبركلا�ديسكأ�يناث�ضيفخت
جتملا�تاقاطلا�ىلإ�لوحتلا�لالخ�نم�ةئيفدلا�تازاغلا�تاثاعبنال�عيرسلا�ضيفختلا
.ةقاطلا�كالهتسا�نم�دحلاو�ةدد
:نوبركلا�ديسكأ�يناث�ةلازإ
ا�ةداعتساو�،ريجشتلا�لالخ�نم�يوجلا�فالغلا�نم�نوبركلا�ديسكأ�يناثل�ةطشنلا�ةلازإلا
.نوبركلا�ديسكأ�يناث�زاجتحا�تاينقت�مادختساو�،ةيثخلا�يضارأل
:خانملا�ريغت�عم�فيكتلا
.ثراوكلا�ةرادإو�ةريغتملا�ةيخانملا�فورظلا�عم�ةعارزلا�فييكتو�ةيلحاسلا�قطانملا�ةيامح

خانملا�ةيامح�يف�يملاعلا�نواعتلا�-�واو
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.قطانملاو�سانلا�عيمج�نيب�اقيثو�انواعت�خانملا�ةيامح�بلطتتو
.هبقاوعو�خانملا�ريغت�نأشب�سانلا�فيقثت�بجيو:ةيعوتلاو�فيقثتلا
:ةيقالخألا�ةيلوؤسملا
انيدل .بكوكلا�ةيامحل�ةيلبقتسملاو�ةيلاحلا�لايجألا�هاجت�ةيلوؤسم�ـه

يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�مئاقلا�يئيبلا�طيطختلاو�ةبقارملا�.ز

:يقيقحلا�تقولا�يف�تانايبلا�ليلحت
ح�تانايبلا�عمجتو�،رمتسم�لكشب�ةئيبلا�ةلاح�ةبقارمب�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�موقت
.خانملا�ريغتو�يجولويبلا�عونتلاو�دراوملا�كالهتساو�تاثاعبنالا�لو
:ؤبنتلاو�ةجذمنلا
ألا�راثآ�مييقتو�ةيلبقتسملا�تاروطتلاب�ؤبنتلل�تانايبلا�هذه�ليلحتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقيو
.ةئيبلا�ىلع�ةيرشبلا�ةطشن
:مادتسملا�طيطختلا
ملا�داصتقالل�ةلماش�ططخ�ريوطتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�،تاليلحتلا�هذه�ىلع�ءانبو
.ةيرضحلا�ةيمنتلاو�،يضارألا�مادختساو�،ةقاطلا�تادادمإو�،مادتس
:ةددجتملا�تاقاطلا�زيزعت
جتملا�ةقاطلا�رداصم�ىلإ�لماكلاو�عيرسلا�لوحتلا�ىلع�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�دمتعت
.ةيضرألا�ةيرارحلا�ةقاطلاو�ةيئاملا�ةقاطلاو�حايرلا�ةقاطو�ةيسمشلا�ةقاطلا�لثم�ةدد
:ةيكذلا�ةقاطلا�تاكبش
ب�بلطلاو�ضرعلا�نيب�نزاوتلا�قيقحتل�اهنيزختو�ةقاطلا�عيزوت�نيسحت�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�لمعي
.تايافنلا�ليلقتو�ةءافك

يجولويبلا�عونتلا�ةيامح�.ح

:ةيئيبلا�مظنلا�ىلع�ظافحلا
لا�دعاست�.ةيعيبطلا�لئاوملا�ةداعتساو�ةيامح�ىلإ�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�وعدت
.ةيئيبلا�مئارجلاو�رئاجلا�ديصلا�ةحفاكم�يف�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدملا�ةبقارم

113



ا�يف�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�.36
ةيحصلا�ةياعرل

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�ةحصلا�.أ

تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلاب�لومم�ةيحص�ةياعر�ماظن
ءاكذلا�مادختسا�لالخ�نم�ةيحصلا�ةياعرلا�يف�ةروث�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�ثدحتُ
.اًيملاع�ةلماشو�ةيناجم�ةياعر�نامضل�تاتوبورلاو�(AI)�يعانطصالا
يح�عمتجم�ءاشنإل�(UBI)�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلاو�ةمدقتملا�تاينقتلا�جهنلا�اذه�جمدي
.مادتسم�لكشب�اهليومت�متيو�سانلا�عيمج�لوانتم�يف�ةيبطلا�تاجالعلا�نوكت�ث

وبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�ليومتلا�.ب
تات

:ةتمتألا�ةيجاتنإ
ئاه�ةيجاتنإ�دلوي�امم�،ةيعانصلاو�ةيداصتقالا�ماهملا�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلوتيو
.ةيحصلا�ةياعرلا�ماظن�ليومتل�اهتادئاع�مدختست�ةل
:ةتمتألا�ىلع�بئارضلا
دتي�يتلاو�،ةصاخ�بئارض�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�مدختست�يتلا�تاكرشلا�عفدت
.ةيحصلا�ةياعرلا�ىلإ�ةرشابم�اًضيأ�اهضعب�قف
:(UBI)�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا
�جالع�لك�ءاقب�نمضي�امم�،ةيحصلا�ةياعرلا�ماظنل�اًصيصخ�لماشلا�يساسألا�لخدلا�نم�ءزج�مادختسا�متي
.اًيناجم�يبط

يناجملا�ةيحصلا�ةياعرلا�ماظن�.ج

.عيمجلل�ةحاتمو�يساسأ�لكشب�ةيناجم�ةيحصلا�ةياعرلا�نوكتس
:يناجم�جالع�لك
.يلاملا�مهعضو�نع�رظنلا�ضغب�،ةيبطلا�ةياعرلا�نم�عون�يأ�ىلع�سانلا�لصحي
:رمعلا�لوط�تاينقت�جاردإ
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مإ�ىلع�عيمجلا�لصحي�كلذل�،جالعلل�لباق�ضرم�اهنأ�ىلع�اًيمسر�ةخوخيشلا�فيرعت�متي
.اهفاقيإ�وأ�ةخوخيشلا�ءاطبإ�اهنكمي�يتلا�تاينقتلاو�تاجالعلا�ىلإ�لوصولا�ةيناك

رمعلا�لوط�لماكت�.د

جالع�متيسو�ضرم�اهنأ�ىلع�رمعلا�لوط�ةخوخيشلا�فيرعت�متي
بلطلا�دنع�اه

ث�:ةخوخيشلا�ثاحبأ�ىلع�زيكرتلا
e heaل ياعرلا�ماظن

ة tem fiوبورلاو�،تانيجلا�ريرحت�كلذ�يف�امب�،ضرمك�ةخوخيشلا�جلاعت�يتلا�تاقيبطتلاو�ثاحبألا
إ�تاجالع�عاونأ�عيمجو�،ايالخلا�تاجالعو�،يديدجتلا�بطلاو�،ةيبيكرتلا�ايجولويبلاو�،ةيونانلا�تات
.كلذ�ىلإ�امو�،رمعلا�ةلاط
:ةيئاقولا�تاينقتلا
لمعل�ةركبملا�تامالعلا�فشتكيو�رمتسم�لكشب�صاخشألا�ةحص�يعانطصالا�ءاكذلا�بقاري
.ةفدهتسم�ةيئاقو�ريبادت�حارتقال�ةينيجلا�رطاخملاو�ضارمألاو�ةخوخيشلا�تاي
:رمعلا�لوط�تاجالع�ىلإ�دودحملا�ريغ�لوصولا
�نسحتو�مهرمع�ليطت�يتلا�ةركتبملا�تاجالعلا�ىلإ�لوصولا�ةيرح�ىلع�صاخشألا�لصحي
.مهتايح�ةيعون

تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلاب�موعدملا�بطلا�.ـه

؛ثحبلا�لالخ�نم�ضارمألا�عيمج�ةياهنب�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�رشبي�فوس
.بطلا�يف�ةروث�ةيتوبورلا�ةحارجلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ءابطأ�ثدحيس

:جالعلاو�صيخشتلا
.ةيدرفلا�جالعلا�ططخ�ريوطتو�ةقيقد�تاصيخشت�ءارجإو�ةيحصلا�تانايبلا�ليلحتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي
:توبورلا�ةدعاسمب�ةحارجلا
.فيلاكتلاو�رطاخملا�نم�للقي�امم�،ةقد�ىلعأب�ةدقعم�ةيبط�تاءارجإ�ءارجإب�تاتوبورلا�موقت

ح�،ةيملاعلا�ةيحصلا�ةياعرلا�نيكمت�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�ةمئاقلا�ةمظنألا�لمعت:دعب�نع�بيبطتلا
.تقو�يأ�يف�تنرتنإلا�ربع�يبطلا�معدلا�ىلإ�لوصولا�صاخشألل�نكمي�ثي
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ةيحصلا�ةياعرلا�لاجم�يف�نايملاعلا�نمألاو�ةيفافشلا�.و

�ةقثلا�ءانبل�اهيلإ�لوصولا�نكميو�ةيفافشلاب�ةيبطلا�تاجالعلاو�تاروطتلا�عيمج�زيمتت
.ةيقالخألا�ريياعملا�نامضل�ةيبيرجتلا�تاءارجإلا�مادختسا�ةينمألا�ةمظنألا�بقارت�.ماظنلا�يف

ةيحصلا�ةياعرلا�ىلإ�لماشلا�لوصولا�.ز

حلاو�ةكراشملا�اهنكمي�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�ةيئانلا�قطانملا�ىتح�هنأ�ماظنلا�نمضيو
.ةيبطلا�تاينقتلا�ثدحأ�ىلع�لوص
انطصالا�ءاكذلا�دعاسي�.ةقاعإلا�يوذ�صاخشألل�ةكراشملا�يجولونكتلا�لومشلا�رفوي
.صخش�لك�ىلإ�لوصولل�ةءافكب�ةيحصلا�ةياعرلا�دراوم�عيزوت�ىلع�يع

يلبقتسملا�روظنملا�.ح

يحصلا�ةياعرلا
ة

�لب�،بسحف�ةيحصلا�ةياعرلا�يف�ةروث�ثدحت�مل�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف
.ةلداعو�ةمادتسم�اًضيأ�تحبصأ
مملا�نم�لعجي�تاتوبورلاو�،يعانطصالا�ءاكذلاو�،رمعلا�لوط�تاينقت�نيب�لماكتلا�نإ
.لبق�نم�هروصت�نكمملا�نم�نكي�مل�ىوتسم�ىلع�ةيحصلا�ةياعرلا�ريفوت�نك
لا�ةياعرلا�يف�ةيعامتجالا�ةاواسملا�مدعو�ةخوخيشلاو�ضارمألا�هيف�تحبصأ�ًاملاع�قلخي�اذهو
.يضاملا�نم�ًاءزج�ةيبط
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�ءزجلا
8

ريوطتلا�نم�ديزمو�ةيناسنإلا�دعب�ام

لصاومو�ةيناسنإلا�دعب�ام�.37
رشبلا�ريوطت�ة
ينورتكلإلا�ةيطارقونكتلاب�ةلصلا�ةقيثو�ةيؤر�لقألا�ىلع�وأ�أزجتي�ال�ءزج�وه�ةيناسنإلا�دعب�ام�نإ
بلا�زيزعتل�اًضيأ�نكلو�يجراخلا�ملاعلا�ليكشتل�طقف�سيل�ايجولونكتلا�مادختسا�ةركف�يهو�،ة
.مهسفنأ�رش

ةيناسنإلا�دعب�ام�فادهأو�فيرعت�.37.1

�ايجولونكتلاو�ملعلا�مادختسا�ىلإ�وعدت�ةيفاقثو�ةيفسلف�ةكرح�يه�ةيناسنإلا�دعب�ام
.رشبلل�ةيجولويبلا�دودحلا�ىلع�بلغتلل
ا�كاردإلا�عيسوتو�،ةنورملاو�ةيندبلا�ةحصلا�نيسحتو�،ءاكذلا�ةدايز�فادهألا�لمشتو
.يحصلا�ناسنإلا�رمعل�يرذجلا�ديدمتلا�ةصاخو�،يسحل
�فيكتو�يرشبلا�روطتلل�يقطنم�رارمتسا�اذه�نأ�ةيناسنإلا�دعب�ام�راصنأ�ىري
.ديقعتلا�ديازتم�يجولونكت�ملاع�عم�يرورض
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ناسنإلا�زيزعتل�تاينقت�.37.2

ارنجلا
ل ونانلا�ايجولونكت�،ةيبصعلا�تاهجاولا�،ريرحتلا

:يلي�ام�ةيناسنإلا�دعب�امل�ةيسيئرلا�تاينقتلا�لمشت

:ينيجلا�ليدعتلا
،ةيثارولا�ضارمألا�جالعل�مونيجلا�يف�ةقيقد�تالخدت�9ساك-ربسيرك�لثم�تاينقت�حيتت
.ةيدسجلا�وأ�ةيفرعملا�تامسلا�زيزعت�امبرو�،فرخلا�وأ�ناطرسلا�لثم�ضارمأل�ةمواقملا�ةدايزو

:(بوساحلاو�غامدلا�تاهجاو)�ةيبصعلا�تاهجاولا
يفرعملا�تاردقلا�عيسوت�ىلع�لمعت�نأ�رتويبمكلا�ةزهجأو�غامدلا�نيب�ةرشابملا�تالاصتالل�نكمي
�حامسلاو�،(راكفألل�رشابملا�لقنلا)�لصاوتلا�نم�ةديدج�لاكشأ�نيكمتو�،(ةجلاعملا�ةوقو�،ةركاذلا)�ة
.ةيجراخلا�ةزهجألا�وأ�ةيعانطصالا�فارطألا�يف�مكحتلاب
لع�ضارمألا�ةبراحمل�مسجلا�يف�رودت�نأ�(ةيونانلا�تاتوبورلا)�ةرغصملا�تاتوبورلل�نكمي:ونانلا�ايجولونكت
.ةخوخيشلا�تايلمع�ءاطبإ�وأ�،ةجسنألا�حالصإ�وأ�،يولخلا�ىوتسملا�ى

(LEV)�رمعلا�لوط�بورهلا�ةعرس�.37.3

ةيلاكيدارلا�ةايحلا�ديدمت�ىلإ�يعسلا
ا�قايس�يف�اًبلاغ�هب�دهشتسُي�يذلا�حومطلاو�ةيناسنإلا�دعب�امل�يسيئرلا�فدهلا
.(LEV)�"رمعلا�لوط�بورهلا�ةعرس"�قيقحت�وه�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتل
بطلا�ايجولونكتلل�نكمي�يتلا�ةيضارتفالا�ةيلبقتسملا�ةطقنلا�اذه�فصيو
.ةنسلا�يف�ةدحاو�ةنس�نم�رثكأب�عقوتملا�رمعلا�طسوتم�ديزت�نأ�اهدنع�ةي
لا�حالصإ�نكمي�ثيح�،دودحم�ريغ�رمع�ىلإ�لصي�نأ�ةطقنلا�هذه�ىلإ�لصي�صخش�يأل�نكمي
.رمتسم�لكشب�ةخوخيشلا�نع�مجانلا�ررض
تملا�ايالخلا�ليزت�يتلا�ةيودألا)�ةخوخيشلا�تارضحتسم�لثم�تالاجم�يف�مدقتلا�نإ
.هاجتالا�اذه�يف�ثاحبألا�عفدي�يديدجتلا�بطلاو�،ينيجلا�جالعلاو�،(نسلا�يف�ةمدق
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ةيدبألا�ةايحلا�خيرات�.37.4
دولخلا�يف�ةيناسنإلا�ملح
عقاولا�ىلإ�ةروطسألا�نم

لا�ىلإ�ىلوألا�ريطاسألا�ذنمف�.اهسفن�ةيرشبلا�مدق�ميدق�ةيدبألا�ةايحلا�ىلإ�قوشلا�نإ
.خيراتلا�ربع�كرتشم�طيخك�ريست�ةبغرلا�هذه�تناك�،ةثيدحلا�ةيملعلا�تازاجنإ
ف�مدقتلا�لالخ�نم�ديلا�لوانتم�يف�نآلا�حبصأ�لانملا�ديعب�اًملح�قباسلا�يف�ناك�ام
.(LEV)�رمعلا�لوط�نم�بورهلا�ةعرس�ةركفو�رمعلا�لوط�ثاحبأ�ي

لصأ
شماجلج�ةمحلم

ج�كوروأ�كلم�ةصق�يكحت�،ةيناسنإلل�ةيبدألا�لامعألا�مدقأ�نم�ةدحاو�،شماجلج�ةمحلم
.وديكنإ�هقيدص�ةافو�دعب�دولخلا�ىلإ�ةدشب�ىعسي�يذلا�،شماجل
ي�،ةياهنلا�يف�نكل�،ةيدبألا�ةايحلا�رس�فرعي�يذلا�،ميتشيبانتوأ�ىلإ�رفاسي
.طقف�ةهلآلل�ظوفحم�دولخلا�نأ�كردي�نأ�شماجلج�ىلع�بج
ف�ةبغرلا�نإف�كلذ�عمو�،ةدودحم�ةايحلا�نأب�ركبملا�يرشبلا�كاردإلا�ةصقلا�هذه�سكعت
.ةمئاق�لازت�ال�دولخلا�ي

بابشلا�عوبني
لإ�،ةروفانلا�هذه�نع�ثحبلا�لوح�ريطاسألا�نم�ديدعلا�رودت�.ةيدبألا�ةايحلاو�بابشلاب�دعي�يرحس�عيبر�-�بابشلا�عوبني�ةروطسأ�ترهظ�،ثيدحلا�رصعلا�لئاوأو�ىطسولا�روصعلا�يف
.ققحتي�مل�اًملح�لظت�اهنأ�ا

�ارًوظنم�ءامدلا�صاصم�ةروطسأ�مدقت
.ةيدبألا�ةايحلل�رخآ

اسح�ىلع�كلذ�نوكي�ام�اًبلاغ�نكلو�،دولخلا�ءامدلا�وصاصم�بستكي�،مدلا�برش�لالخ�نم
�ام�ابًلاغ�ةيدبألا�ةايحلا�يف�ةبغرلا�نأ�صصقلا�هذه�رهظُت�.ةيقالخألا�تاعارصلاو�ةدحولا�ب
.ةميخو�بقاوعب�طبترت
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مولعلاو�ءامدلا�يصاصم
تائيزجلاب�ريطاسألا�يقتلت�امدنع

�ابًصع�دصق�ريغ�نع�تبرض�،ءامدلل�اهشطعتب�،ةميدقلا�ءامدلا�يصاصم�صصق�نأ�ول�امك�ودبي
نوكي�دق�ةباشلا�ءامدلا�نأ�ىلإ�لعفلاب�ريشت�ةثيدحلا�ثاحبألا�نأل�!ديرولا�ىرحألاب�وأ�-�اًيملع
."ديدجتلا�ريثأت"�نم�عون�اهل
�ةروطسأو�ملعلا�مداصتي�ثيح�،يشياعتلا�شياعتلا�ملاع�يف�كب�اًبحرم
.ءامدلا�يصاصم

شياعتلا�شياعتلا
"مدلا�رحس"�ءارو�ملعلا�:ي

:الهذم�ائيش�نوثحابلا�فشتكا�،نارئفلا�ىلع�تيرجأ�يتلا�براجتلا�يف
ا�ىلع�رهظت�،زوجعلا�رأفلا�زاهجب�ًالصتم�ريغصلا�رأفلل�ةيومدلا�ةرودلا�ماظن�نوكي�امدنع
.بابشلا�ديدجت�تامالع�زوجعلا�رأفل

اًليلق�دادزي�رمعلا�ىتحو�،ةقايل�رثكأ�غامدلا�حبصيو�،لضفأ�لكشب�دلوتجير�اهتالضع ly.

نب�نم�،ىرحألاب�وأ�-�"بابشلا�عوبني"�نم�ةفشر�ذخأ�زوجعلا�رأفلا�نأ�ول�امك�رمألا�ودبي
.انس�رغصألا�هكيرشب�صاخلا�مدلا�ك

؟لمعي�فيك
.ةريغصلا�ةيحلا�تانئاكلا�مد�يف�ةدوجوملا�تانيتوربلاو�تائيزجلا�ضعب�يف�رسلا�نمكي
.ةخوخيشلا�تايلمع�ئطبتو�ةجسنألاو�ايالخلا�ديدجت�ززعت�داوملا�هذه�نأ�ودبيو

ثحبلا�نم�لاثم
اخو�،ةنسملا�نارئفلا�ايالخ�يف�تانيجلا�طاشن�ريغي�ةريغصلا�نارئفلا�مد�نأ�ءاملعلا�دجو
.ايالخلل�”ةقاطلا�تاطحم“�،ايردنوكوتيملا�يف�ةص
.يجولويبلا�رمعلا�نم�للقيو�ةقاطلا�جاتنإ�نم�ديزي�اذهو
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ةيودألا�ىلإ�ءامدلا�يصاصم�نم
ةخوخيشلل�ةداضم�بئاجعك�مدلا�داومتنأ

ص�نارئف�ىلع�ةنسملا�نارئفلا�"ةطايخ"�نم�ًالدبف�:كلذ�نم�دعبأ�ىلإ�ةثيدحلا�ثاحبألا�بهذتو
لا�ءامد�يف�ةدوجوملا�داوملا�ليلحتب�ءاملعلا�موقي�،(كلذك�وه�ام�ردقب�اًبيرغ�رمألا�ودبي�،معن)�ةريغ
:يه�صاخ�لكشب�مامتهالل�ةريثم�.ديدحتلا�هجو�ىلع�اهمادختسال�بابش

يرسلا�لبحلا�مد
لا�تانيتوربلاو�ومنلا�لماوع�نم�ةورث�ىلع�،ةدالولا�دنع�هعمج�متي�يذلا�،مدلا�اذه�يوتحي
.ايالخلا�ديدجتل�ةيرورض

مدلا�داوم�نم�ةيودألا
ا�رابكل�اهئاطعإل�اًيعانص�داوملا�هذه�يكاحت�تاجالع�ريوطت�ىلع�اًيلاح�نوثحابلا�لمعيو
.نسل
.ةيلعف�مد�لقن�تايلمع�ىلإ�ةجاحلا�نود�باشلا�مدلل�ةيباجيإلا�تاريثأتلا�قيقحت�وه�فدهلا

ءامدلا�صاصم�ةروطسأل�دوصقملا�ريغ�فدهلا
:اًعتمم�رمألا�حبصي�انهو
عقاولا�يف�يه�مدلا�برش�قيرط�نع�يدبألا�بابشلا�ىلع�نولصحي�ءامدلا�يصاصم�نأ�ةركف�نإ
.لانملا�ةديعب�تسيل�ةيديدجت�صئاصخ�هل�باشلا�مدلا�نأ�ةركف�نكلو�-�ةروطسأ
نم�ةديفملا�تائيزجلا�جرختسن�لب�،(!ظحلا�نسحل)�مويلا�مدلا�برشن�ال�نحن�،عبطلاب
.اًيملع�ةميلس�تاجالع�ىلإ�اهلوحنو�ه
ةقيقحلا�نم�اًدج�نيبيرق�اوناك�هاكرشو�الوكارد�نأ�نظي�ناك�نم�نكلو ?

لبقتسملا�نع�ةحمل
اجالعل�قيرطلا�دهمت�نأ�ةباشلا�مدلا�داومو�يشياعتلا�شياعتلا�لوح�ثاحبألل�نكمي
.ةخوخيشلل�ةداضم�ةيروث�ت
ا�ةيلمع�سكعت�ىتح�وأ�ريبك�لكشب�ئطبت�ةيودأ�كانه�نوكيس�مايألا�نم�موي�يف�امبر
.ةخوخيشل
أب�نايحألا�ضعب�يف�قحلي�ملعلا�نأ�كردن�نأ�انيلع�نيعتي�لازي�ال�،نيحلا�كلذ�ىتحو
.ةزمغب�عقاو�ىلإ�اهمجرتيو�ــ�ةيشحو�ريطاسألا�دش
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ةلآلاو�ناسنإلا�نيب�لماكتلا�.37.4

غروبياس�ايجولونكت
لا وبياسلا�موهفم�روهظ�ىلإ�ةيعانطصالاو�ةيجولويبلا�تانوكملا�جامدنا�يدؤي r

g.

عيبطلا�ةفيظولا�ىلع�قوفتت�يتلا�ةياغلل�ةمدقتملا�ةيعانطصالا�فارطألا�نم�كلذ�حوارتيو
لا�زاهجلا�يف�ةرشابم�ةجمدملا�تاجلاعملا�وأ�راعشتسالا�ةزهجأ�ىلإ�،ةيعانطصالا�ءاضعألاب�اًرورم�،ةي
.ةيرشبلا�تاردقلا�عيسوت�ىلع�لمعت�يتلاو�يبصع
ا�ءازجأ�لادبتسا�نكمملا�نم�لعجي�تاتوبورلاو�ةيويحلا�ايجولونكتلا�يف�مدقتلا�نإ
.ةوق�رثكأ�ةيعانطصا�لئادبب�يرشبلا�مسجل
يرحت�لالخ�نم�اًضيأ�اهقيقحت�نكمي�ال�يتلا�ةيرشبلا�تاردقلا�يف�اًعسوت�رفوي�اذهو
.(تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا)�ةلآلاو�ناسنإلا�جامدنا�ىلإ�قيرطلا�وهو�،تانيجلا�ر

ةلآلاو�ناسنإلا�نيب�لماكتلاو�غروبياس
لثم�تاكرشلا رشابم�لكشب�رتويبمكلاب�يرشبلا�غامدلا�طبر�ىلع��Neuralinkةكرش�لمعت s.

امم�،(AI)�يعانطصالا�ءاكذلا�عم�جامدنالاب�رشبلل�حمسيو�يفرعملا�ءادألا�نم�ديزي�نأ�نكمي�اذهو
.يعانطصالا�ءاكذلاب�ةنراقم�ىرخأ�ةرم�ةسفانملا�ىلع�اًرداق�يرشبلا�ءاكذلا�لعجي�دق

BCI�-او�،ةيموثرجلا�ةلالسلا�لخدتو�،تانيجلا�ريرحتو�،ةيونانلا�تاتوبورلاو�،غامدلاو�رتويبمكلا�ةهجاو�
بلا�ريوطت�نم�ديزتس�،ةلآلاو�ناسنإلا�جمدو�ةيعانطصالا�ايجولويبلا�ىلإ�ةفاضإلاب�،ةيعانطصالا�ماحرأل
.ىرخألا�بكاوكلا�ىلع�ةايحلا�عم�فيكتلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةبكاوم�نم�اونكمتي�ىتح�رش

ةلآلاو�ناسنإلا�جامدنا
�ةعئار�تايناكمإ�رفوي�هنإف�،ةيروثلا�ةيبطلا�تاقيبطتلاو�رمعلا�لوط�لاجم�يف�ةصاخو
.مسجلا�ةقايل�ىلع�ظافحلاو�ةايحلا�ةيعون�ةدايزل
ةياغلل�ةمدقتملا�ةيعانطصالا�فارطألا
ولا�ىلع�ديازتم�لكشب�قوفتت�اهنإ�لب�،ةدوقفملا�فارطألل�لئادب�درجم�ةيعانطصالا�فارطألا�دعت�مل
:ةيعيبطلا�فئاظ
:لضفأ�لجرأ�●

و�ةجمدم�تامدص�تاصتمم�عم�،ناسنإلا�قاس�نم�عرسأ�لكشب�لمعت�نأ�نكمي�ةيعانطصا�فارطأ
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.ةقاطلا�ةداعتسا�ةمظنأ
و�ةيفاضإ�لجرأ�وأ�عرذأك�لمعت�يتلا�ةيعانطصالا�فارطألا�:ةيفاضإلا�فارطألا�●
.ركفلا�قيرط�نع�اهب�مكحتلا�نكمي
ملا�هذه�لقنتو�طغضلاو�سمللا�رعشتست�ةيعانص�فارطأ�:ةيسمللا�لعفلا�دودر�ةمظنأ�●
.يبصعلا�زاهجلا�ىلإ�تامولع

ةيعانطصالا�ءاضعألا

تيو�،ةيعانطصالا�ءاضعألا�ضرع�متي�،"غروبياس�ةمق"�لثم�تارمتؤم�يف�ماع�لك�يف
:اهتفيظو�راهظإل�ءايزألا�تاضراع�يف�اهبيكرت�م
ا�قفدت�نيسحت�ىلع�لمعت�لماكلاب�ةيكيناكيم�بولق�:ةيعانطصالا�بولقلا�●
.ةيجولويبلا�بولقلا�نم�لوطأ�ةرتفل�رمتستو�مدل
أ�ةءافكب�نيجسكألا�جلاعت�ةزهجأ�:ناتيعانطصالا�ناتئرلا�●
.ةيعيبطلا�نيتئرلا�نم�ربك
ظنيو�مسجلا�نم�مومسلا�ليزي�يذلا�وضعلا�:ىلكلاو�دبكلا�●
.هسفنب�هسفن�ف

ةيسحلا�تانيسحتلا
:غروبياسلا�ريوطت�يف�اًيساسأ�اًبناج�ايجولونكتلا�لالخ�نم�ناسنإلا�ساوح�نيسحت�دعي
/ريبكتلا�ةفيظو�،ةيليل�ةيؤر�تاذ�نويع�:اريماكلا�نويع�●
.ءارمحلا�تحت�ةعشألا�قيرط�نع�فشكلاو�،ريغصتلا
ملا�ريغ�تاددرتلا�كاردإ�اهنكمي�يتلا�ةيعانصلا�ةعقوقلا�ةعارز�:عمسلا�نيسحت�●
.ةيرشبلا�نذألل�ةداع�ةعومس
رتلا�وأ�ةيسيطانغملا�تالاجملا�كاردإ�اهنكمي�تاسرغ�:ةديدج�ساوح�●
.ةيئايميكلا�تابيك

(BCI)�بوساحلاو�غامدلا�ةهجاو

يب�رشابملا�لاصتالا�حيتت�يتلا�ةيروث�تاينقتلا�رثكأ�نم�ةدحاو�بوساحلاو�غامدلا�ةهجاو�دعت
:ةلآلاو�غامدلا�ن
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ارئاطلا�وأ�تارايسلاب�مكحتلا�نكمي�:ركفلاب�مكحتلا�●
.طقف�ركفلا�قيرط�نع�تاتوبورلا�وأ�ت
صعلا�تاراشإلا�ربع�ةرشابم�،ةغل�نودب�سانلا�نيب�لصاوتلا�:رطاختلا�●
.ةيب
:سأرلا�يف�يضارتفالا�عقاولا�●

.غامدلا�يف�ةرشابم�كلذ�لك�–�ةاكاحملا�ةبرجت�وأ�رتويبمكلا�باعلأ�ةسرامم�وأ�مالفألا�ةدهاشم

:ةيملاعلا�ةفرعملا�ىلإ�لوصولا�●
.ةدقعم�تاباسح�ءارجإ�وأ�يقيقحلا�تقولا�يف�تامولعملا�يقلتل�تنرتنإلاب�لاصتالا

:"ليزنتلا"�تاراهم�●
.ةدحاو�ةيناث�يف�ةديدج�ةغل�ناقتإ�وأ�وف�غنوكلا�ملعت

BCI:ايجولونكتلاو�غامدلا�نيب�رسجلا�
ا�ةزهجألاو�يرشبلا�غامدلا�نيب�اًرشابم�ًالاصتا�ئشنت�تاينقت�يه�(BCIs)�بوساحلاو�غامدلا�تاهجاو
.ةيجراخل
هجأ�وأ�تالآلل�مكحت�رماوأ�ىلإ�اهليوحتو�اهريسفتو�غامدلا�تاراشإ�ةءارقب�حمست�يهف
،جارخإلاو�لاخدإلا�تاونق�روطت�عمو�.رتويبمكلا�ةز
ايبلا�ةداعإ�اًضيأ�اهنكمي�لب�،بسحف�غامدلا�نم�تامولعملا�ةءارق��BCIةزهجأ�عيطتست�ال
.يرذج�لكشب�ةيرشبلا�رييغت�ىلع�ةردقلا�اهل�ةروث�يهو�،غامدلا�ىلإ�تان

؟�BCIsلمعت�فيك
:غامدلا�تاراشإ�باستكا�●

�ططخم�راعشتسا�ةزهجأ�ربع�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ةيحارج�ريغ�ةقيرطب�امإ�،غامدلل�يئابرهكلا�طاشنلا��BCIةزهجأ�سيقت
.(غامدلا�يف�ةعورزملا�ةيئابرهكلا�باطقألا�ربع)�ةيحارج�ةقيرطب�وأ�(سأرلا�ةورف�ىلع�ةدوجوملا�غامدلا�ةيبرهك

:تاراشإلا�ريسفت�●
،رماوأ�ىلإ�اهليوحتو�تاراشإلا�ليلحت�متي�،يلآلا�ملعتلاو�تايمزراوخلا�مادختسابو
.صنلا�ةباتك�وأ�ةيعانطصالا�فارطألا�يف�مكحتلل�،لاثملا�ليبس�ىلع

جارخإلاو�لاخدإلا�ةانق
:لاخدإلا�ةانق�○

.ةيجراخلا�ةزهجألا�يف�مكحتلل�اهتجلاعمو�غامدلا�تاراشإ�ةءارق�متت
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ابم�،ةيسحلا�وأ�ةيرصبلا�تاعابطنالا�لثم�،تامولعملا�ةيذغت�متي�:جارخإلا�ةانق�○
.اهتبرجتب�مدختسملل�حمسي�امم�،غامدلا�ىلإ�ةرش

جارخإلاو�لاخدإلا�تايناكمإ
فألا�لقن�ةانق

رعاشملاو�راك
ذلاو�فطاوعلاو�راكفألا�لقن�نكمملا�نم�لعجت�نأ�(BCI)�غامدلا�نيب�لصاوتلا�تاهجاول�نكمي�●
.هسفنب�هبرج�هنأ�رعشي�يقلتملا�نأ�ةجردل�اًيعقاو�اذه�نوكي�دق�.رخآ�ىلإ�صخش�نم�تايرك

ناحتمالا�● pفطاوعلاو�تاوصألاو�حئاورلا�كلذ�يف�امب�،ةزاجإلا�نع�هتايركذ�كراشي�نأ�صخش�يأل�نكمي:ول.

براجتلل�رشابملا�ليجستلا�●
تاربخلا ."ةركاذلا"�رارغ�ىلع�،اقًحال�اهتبرجت�ةداعإو�يلعفلا�تقولا�يف�اهليجست�نكمي
اذه�".ويديف .ةيهيفرت�وأ�ةيميلعت�ضارغأل�اهمادختسا�اًضيأ�نكميو

مهافتلاو�فطاعتلا�●
و�.ضعبلا�مهضعبل�قمعأ�مهف�ريوطت�سانلل�نكمي�،رعاشملاو�راكفألا�لدابت�لالخ�نمو
.تاعارصلا�نم�للقيو�ضعبلا�اهضعب�نم�ةيناسنإلا�برقي�نأ�نكمي�اذه

ةمكحملا�يف�بذكلا�نوناقلاو�عمتجملا�ىلع�راثآلا
سم�ةمكحملا�يف�بذكلا�لعجي�امم�،تايركذلاو�راكفألا�ةءارقل��BCIةزهجأ�مادختسا�نكمي�●
.ةيقالخأ�ةلئسأ�ريثي�هنكلو�ينوناقلا�هقفلا�يف�ةروث�ثدحي�نأ�نكمي�اذهو�.ًاليحت
:لاثم�●

.ةقيقحلا�تابثإل�رشابم�لكشب�ةميرجلا�نع�هتايركذ�كراشي�نأ�دهاشلل�نكمي

جالعلاو�ليهأتلا�ةداعإ
ألا�ةيذغت�قيرط�نع�ةيسفنلا�تامدصلا�وأ�ةيلقعلا�ضارمألا�جالع�يف��BCIتاودأ�دعاست�نأ�نكمي�●
.غامدلا�يف�ةيباجيإلا�تايركذلا�وأ�راكف

�BCIsنم�ىرخأ�تاقيبطت
ملعتلاو�ميلعتلا�●
غل�ملعت�نكمي�.يملعلا�لايخلا�مالفأ�رارغ�ىلع�،غامدلا�ىلإ�ةرشابم�ةفرعملا�ليمحت�نكميو
.ٍناوث�يف�ةدقعم�تاراهم�وأ�ةديدج�ة

هيفرت
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وغي�ثيح�ةرماغ�براجت�ءاشنإ�(BCI)�نيمدختسملا�نيب�لصاوتلا�تاهجاول�نكمي�●
.ساوحلا�عيمج�كلذ�يف�امب�،ةيضارتفا�ملاوع�يف�لماك�لكشب�نومدختسملا�ص

لصاوت
● سانلا ةيداملا�ةزهجألا�وأ�ةغللا�مادختسا�نود�يرطاخت�لكشب�لصاوتلا�نكمي .

ءاودلا
.طقف�ريكفتلا�لالخ�نم�ةكرحتملا�يساركلا�وأ�ةيعانطصالا�فارطألا�يف�مكحتلا�للشلاب�نيباصملا�ىضرملل�نكمي�●

راب�ضرم�لثم�ةيبصعلا�ضارمألا�جالع�يف�غامدلاو�غامدلا�نيب�لصاوتلا�زجاوح�دعاست�نأ�نكمي�●
دوقت�نأ�جارخإلاو�لاخدإلا�تاونق�تاذ�(BCIs)�غامدلا�نيب�لصاوتلا�تاهجاول�نكمي�.عرصلا�وأ�نوسنك
.اهتبرجتو�تايركذلاو�رعاشملاو�راكفألا�ةكراشم�نكمي�ثيح�ديدج�رصع�ىلإ�ةيرشبلا
يأ�حرطت�اهنكلو�عمتجملا�نيب�بيرقتلا�ىلع�ةردقلاب�ايجولونكتلا�هذه�عتمتت
.ةريبك�ةيقالخأ�تايدحت�اضً

�نم�اًمامت�ةديدج�لاكشأ�قلخ�ىلإ�ةايحلا�نيسحت�نم�-�تايناكمإلاب�ءيلمو�عئار��BCIsلبقتسم
اعلا�ةفالخلا�كص�يف�"دحاولا�ملاعلا"�موهفم�ةوقب�ززعت�نأ�اهنأش�نم�يتلاو�،مهافتلاو�لعافتلا
.�1400ةيمل

ةيجراخلا�لكايهلا

:يندبلا�ءادألا�نيسحت�ىلع�لمعت�اهؤادترا�نكمي�ةزهجأ�يه�ةيجراخلا�لكايهلا
هست�يتلا�ةيجراخلا�لكايهلا�:ةوقلا�زيزعت�●
.ةليقثلا�لامحألا�عفر�ل
�نيباصملا�صاخشألا�نكمت�ةمظنأ�:لقنتلا�●
.يشملا�نم�للشلاب
لا�لمعلا�ءانثأ�بعتلا�للقت�ةزهجأ�:لمحتلا�●
.يندب

دعب�نع�اهيف�مكحتلا�متي�يتلا�لئادبلاو�تائيهلا

عقاو�-�ناسنإلا�حلاصل�لمعي�يلآ�مسج�وهو�-�"ليدبلا"�يف�مكحتلا�ةركف�تحبصأ
:ديازتم�لكشب�ةي
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ا�لثم�،ةريطخ�ماهم�ءادأل�تاتوبورلا�مادختسا�رشبلل�نكمي�:دعب�نع�مكحتلا�●
.ثراوكلا�قطانم�فاشكتس

زمر�روص�ةباثمب�اونوكي�نأ�لئادبلل�نكمي�:يضارتفالا�دجاوتلا�●
.رخآ�ناكم�يف�اًيدسج�لمعت�ةي

يعانطصالا�ءاكذلا�عم�لماكتلا
:اًمامت�ةديدج�تايناكمإ�حتفي�تنرتنإلاو�يعانطصالا�ءاكذلاب�غامدلا�طبر�نإ
علا"�ةباثمب�يعانطصالا�ءاكذلا�لمعي�نأ�نكمي�:ززعملا�ءاكذلا�●
.ةدقعملا�تالكشملا�لحل�"يناثلا�لق
ذإ�لخدتلاو�مسجلا�ةبقارم�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�:يصخشلا�معدلا�●
.ضارمألا�نم�ةياقولل�رمألا�مزل�ا

يعانطصالا�ءاكذلا�عم�اونواعتي�نأ�رشبلل�نكمي�:يعادبإلا�نواعتلا�●
.ةديدج�راكفأ�ذيفنتو�ريوطتل

بياس�لبقتسم
غرو

.ناسنإلا�دودح�فيرعت�ةداعإ�ىلع�ةردقلاب��Cyborgةينقت�عتمتت
اردقلا�عفر�ةيناكمإ�اًضيأ�مدقي�لب�،بسحف�ةيبطلا�تايدحتلل�اًلولح�مدقي�ال�وهف
.اًمامت�ديدج�ىوتسم�ىلإ�ةيرشبلا�ت
.ةلآلاو�ناسنإلا�نيب�عئار�جامدنا�وه�غروبياسلا�لبقتسم�–�ساوحلا�زيزعت�ىلإ�رمعلا�ةلاطإ�نم

مسجلا�لماك�لادبتسا
غروبياس�ايجولونكت�لبقتسم

بتسا�متي�ثيح�ةيؤر�تاذ�غروبياس�ةينقت�نع�ةرابع�وه�(FBR)�لماكلاب�مسجلا�لادبتسا�موهفم�نإ
.ديحولا�يجولويبلا�رصنعلا�وه�غامدلا�لظي�امنيب�،ةيعانص�تانوكمب�هلمكأب�ناسنإلا�مسج�لاد

نم�ديدج�رصع�يف�لوخدلاو�ناسنإلا�مسج�دودح�ىلع�بلغتلا�ىلإ�موهفملا�اذه�فدهيو
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.ءادألاو�ةحصلاو�رمعلا�لوط

؟لماكلاب�مسجلا�لادبتسا�لمعي�فيك
ا�.ةيجولونكتلاو�ةيجولويبلا�تانوكملا�لماكت�ىلع�لماكلاب�مسجلا�لادبتسا�دمتعي
:ةمدختسملا�تاينقتلاو�تاوطخل
غامدلا�ىلع�ظافحلا�:�1ةوطخلا
ت�ةصاخ�ةئيب�يف�هتيامحو�ةمدقتم�ةيبط�تاءارجإ�لالخ�نم�غامدلا�ىلع�ظافحلا�متي�●
.هفئاظو�ءادأ�نمض
لا�ديوزت�ىلع�،ةيبصعلا�ةلوسبكلا�اًبلاغ�ىمست�يتلا�،ةيعانطصالا�ةئيبلا�لمعت�●
.ىرخألا�ةيساسألا�داوملاو�ةيذغملا�داوملاو�نيجسكألاب�غامد

يعانطصالا�مسجلا�:�2ةوطخلا

بلا�مسجلا�فئاظو�يكاحت�ةياغلل�ةروطتم�ةيلآ�تانوكم�نم�ديدجلا�مسجلا�نوكتي�●
.اهيلع�قوفتت�ىتح�وأ�يرش
عم�اًبلاغ�،ةئيبلا�كاردإب�ةيعانطصالا�دلجلاو�نينذألاو�نويعلا�حمست�:ةيسحلا�تاهجاولا�●
.مخضملا�عمسلا�وأ�ءارمحلا�تحت�ةعشألاب�ةيؤرلا�وأ�ةيليللا�ةيؤرلا�لثم�ةنسحم�تاردق

راخ�ةقدو�ةعرسو�ةوق�ةيكيناكيملا�فارطألا�رفوت�:ةكرحلا�ةمظنأ�●
.ةق

ةلآلاو�غامدلا�ةهجاو�:�3ةوطخلا
يث�.يعانطصالا�مسجلاب�غامدلا�طبر�ىلع�(BCI)�بوساحلاو�غامدلا�ةهجاو�ةينقت�لمعت�● s
.ركفلا�لالخ�نم�مسجلا�يف�مكحتلاب�حمست�ةهجاو

ارطألا�يف�مكحتت�ةيئابرهك�تاضبن�ىلإ�غامدلل�ةيبصعلا�تاراشإلا�ليوحت�متي�●
.ةيعانصلا�ءاضعألاو�ف

لماكلاب�مسجلا�لادبتسا�ايازم
:رمعلا�لوط�●
م�ريغ�رمعب�حمسي�امم�،تاباصإلا�وأ�ةخوخيشلا�وأ�ضارمألل�ةضرع�سيل�يعانطصالا�مسجلا
.دودح

:ةنسحملا�تاردقلا�●
حتلا�ىلع�ةردقلا�وأ�ىوصقلا�ةوقلا�لثم�،ةقراخ�تاردقب�ديدجلا�مسجلا�زيهجت�نكمي
.ةيسحلا�تانيسحتلا�وأ�لم

يق�ىلع�ءاقبلا�رشبلل�نكمي�:ةيجولويبلا�دويقلا�نع�لالقتسالا�●
.ءاملا�تحت�وأ�ءاضفلا�لثم�ةيساق�تائيب�يف�ةايحلا�د

ةيليمكتلا�تاينقتلا
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ةيعانطصالا�ءاضعألا�●
�وأ�ةيكيناكيم�لئادبب�دبكلا�وأ�نيتئرلا�وأ�بلقلا�لثم�ءاضعأ�لادبتسا�متيو
.ةيجولويبلا�اهتاريظن�نم�ربكأ�ةءافكب�لمعت�ةيويح�ةيجولونكت

ونانلا�ايجولونكت�●
صعلا�تالاصتالا�زيزعت�وأ�حالصإل�غامدلا�يف�ةيونانلا�تاتوبورلا�مادختسا�نكميو
.يفرعملا�ءادألا�زيزعت�يلاتلابو�،ةيب

ةيبيكرتلا�ايجولويبلا�●
يبلا�رصانعلا�عم�يعانطصالا�مسجلا�جمدل�ةيبيكرتلا�ايجولويبلا�مادختسا�نكمي
.ةيحلا�ةجسنألا�جمد�لالخ�نم�،لاثملا�ليبس�ىلع�،ةيجولو

لبقتسملا�رظن�تاهجو
لا�اًماع�نيسمخلا�نوضغ�يف�ةعقاو�ةقيقح�لماكلاب�مسجلا�لادبتسا�ةيلمع�حبصت�نأ�نكمملا�نم
ر�مدقي�هنإ�.داوملا�مولعو�ةيبصعلا�ايجولونكتلاو�تاتوبورلا�لاجم�يف�مدقتلا�ىلع�اًدامتعا�،ةمداق
.ةديدج�قافآ�ىلإ�ةيناسنإلا�لصتو�،اًدودح�عضي�ناسنإلا�مسج�هيف�دعي�مل�لبقتسمل�ةعئار�ةيؤ

ةيناسنإلا�دعب�ام�جاردإ�.38
ىدملا�ةليوط�فادهألا

ا�سنجلا�ريوطت�ةلصاوم�.(ةيفرعملا�،ةيندبلا)�ةيرشبلا�تاردقلل�يجولونكتلا�نيسحتلا:ةيناسنإلا�دعب�ام
ناسنإلا�دعب�ام�ةيؤر�فصت�.ةيناسنإلا�دعب�ام�لُثُم�ساسأ�ىلع�ليوطلا�ىدملا�ىلع�يرشبل
�مدقتلا�لالخ�نم�ةيفرعملاو�ةيجولويبلا�اهدودح�ىلع�ةيرشبلا�هيف�بلغتت�اًلبقتسم�ةي
.يجولونكتلا

يفاضإلا�ريوطتلا�اذه�بناوج

يجولويبلا�نيسحتلاو�تانيجلا�ريرحت�.أ

تانيجلا�ريرحتو�ربسيرك
ضارمألا�نوكت�نأ�نكمي�.يرشبلا�مونيجلل�فدهتسملا�ليدعتلاب�ربسيرك�لثم�تاينقت�حمست
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ةيلقعلاو�ةيدسجلا�تاردقلا�نيسحتو�،رمعلا�ديدمتو�،هيلع�ءاضقلا�مت .دإ
:9ساك-ربسيرك�ةينقت�مادختساب�تانيجلا�ريرحتل�ةيلبقتسملا�تالامتحالا

�نم�ديدعلا�حتفتو�قيقدلا�ينيجلا�ريرحتلا�حيتت�ةيروث�ةينقت��CRISPR-Cas9دعت
.ةيويحلا�ايجولونكتلاو�بطلاو�مولعلا�يف�ةيلبقتسملا�تاقيبطتلا

9ساك-ربسيرك�مادختساب�تانيجلا�ريرحت�تايناكمإ

:ةيثارولا�ضارمألا�جالع
رط�نع�نوتغنتنه�ضرم�وأ�يسيكلا�فيلتلا�وأ�يلجنملا�مدلا�رقف�لثم�ضارمأ�جالع�نكمي
.ةبيعملا�تانيجلل�فدهتسملا�حيحصتلا�قي
:ضارمألا�دض�ةعانملا
.تاسوريفلا�وأ�ناطرسلا�لثم�ضارمأ�دض�ةعانم�حنمل�تانيجلا�ليدعت�نكميو

ب�:رمعلا�لوط
ةلازإ�ذ iوأ�مارغونان

.ريبك�لكشب�رمعلا�ليطي�نأ�نكمي�،ةخوخيشلاب�ةطبترملا�تانيجلا�حالصإ
وأ�ديدحتلا�هجو�ىلع�ةيناطرسلا�ايالخلا�فادهتسال�ربسيرك�ةينقت�مادختسا�نكمي:ناطرسلا�جالع
.ايًثارو�ةيئاتلا�ايالخلا�ليدعت�قيرط�نع�ةعانملا�زاهج�ةيوقت
.دارفألا�ىضرملل�ةينيجلا�تامسلا�ىلع�ًءانب�ةيصخش�تاجالع�ريوطت�نكمي:قيقدلا�بطلا
.ةلغلا�ةدايز�عم�،ةيئيبلا�طوغضلاو�تافآلاو�ضارمألل�ةمواقم�رثكأ�ليصاحملا�لعج�نكميو:ةعارز

:ةيرشبلا�تاردقلا�زيزعت
ايز�لثم�،ةيفرعملا�وأ�ةيندبلا�تاردقلا�نيسحتل�تانيجلا�ليدعت�نكمي�،ةيرظنلا�ةيحانلا�نم
:وأ�ةركاذلا�ءادأ�زيزعت�وأ�تالضعلا�ةوق�ةد
ةيساقلا�تائيبلا�عم�فيكتلا
:نيجسكألا�ةءافكل�يرحبلا�يناويحلا�نيبولجوميهلا�●

لا�نيبولجوميهلا�ناصحلا�ةودح�ناطرس�وأ�ناطرسلا�لثم�ةيرحبلا�تاناويحلا�ضعب�كلتمت
ج�يف�ةمسلا�هذه�جمد�نكمي�،تانيجلا�ريرحت�لالخ�نمو�.ةيلاع�ةءافكب�نيجسكألا�طبري�يذ
:لجأ�نم�ناسنإلا�مس

:نيجسكألا�نودب�لوطأ�ةرتفل�ةايحلا�ديق�ىلع�ءاقبلا�●
بلا�وأ�(تاعاس�،لاثملا�ليبس�ىلع)�لوطأ�ةرتفل�ءاملا�تحت�ءاقبلا�رشبلل�نكمي
.نيجسكألا�ةضفخنم�تائيب�يف�ةايحلا�ديق�ىلع�ءاق

:ةيبطلا�تاقيبطتلا�●
دني�بلقلا�يف
عف

ك�لكشب�نيجسكألا�ىلع�مسجلا�بلط�ليلقت�ىلإ�كلذ�يدؤي�دق�،ءاضعألا�عرز�تايلمع�وأ�ءاضعألا�عرز�تايلمع
.ريب
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ةيثارولا�ليمجتلا�ةحارج
:يوونلا�ضمحلا�ساسأ�ىلع�مسجلا�ليدعت�●

Inرهظملا�رييغتل�تانيجلا�ريرحت�نكمي�،ةيحارجلا�تالخدتلا�نم�ًالدب:
جولا�لكش�ىلإ�لوصولل�ماظعلا�ةينب�ليدعت�نكمي�:هجولا�لكش�○
.بولطملا�ه

لا�نول�طبضل�تانيجلا�رييغت�نكمي�:هتينبو�رعشلا�نول�○
.مئاد�لكشب�هتفاثك�وأ�رعش
بصتل�ومنلا�يف�ةمكحتملا�تانيجلا�ليدعت�نكمي�:مسجلا�لوط�○
.رصقأ�وأ�لوطأ�ح

عاونألا�ربع�تانيجلا�ريرحت
تفي�اذهو�.رخآ�ىلإ�عون�نم�ةيثارولا�تامسلا�لقنب�عاونألا�ربع�تانيجلا�ريرحت�حمسي
:ةعئار�تايناكمإ�ح
ناسنإلا�ىلإ�ةيداعلا�ريغ�تامسلا�تاذ�تاناويحلا�نم�تانيجلا�لقن�نكمي:تاردقلا�لقن s.

:ةلثمأ
يدلج�ايالخ�نيوكتل�ةئيضملا�رحبلا�ليدانق�تانيج�مادختسا�نكمي�:يجولويبلا�ؤلألتلا�●
.ةجهوتم�ة
ةئيضملا�ةيرحبلا�تانئاكلا�تانيج�مادختسا�نكمي�:مشولل�يجولويبلا�ؤلألتلا�●
.مالظلا�يف�جهوتي�مشو�ءاشنإل�رحبلا�ليدانق�لثم

نكمي�يتلاو�،رحبلا�ذفانق�وأ�لدنمسلا�يف�ةدوجوملا�تانيجلا�جمد�نكمي�:ديدجتلا�●
يف�،فارطألا�ديدجت�اه o

.عرسأ�لكشب�تاباصإلا�ءافشل�رشبلا

�ةبسانم�اهئاضعأ�نوكت�ثيحب�ايثارو�ريزانخلا�ليدعت�نكمي�:ءاضعألا�ةعارز�نيسحت�●
.(ءاضعألا�ةعارز)�ةيرشبلا�ءاضعألا�عرز�تايلمعل

عاونألا�ربع�يوونلا�ضمحلا�لالخ�نم�ةنسحملا�ساوحلا
:لضفأ�ةيؤرل�رسنلا�نويع�●

انلل�حمسي�امم�،ناسنإلا�ىدل�رصبلا�ةدح�نيسحتل�رسنلل�يوونلا�ضمحلا�مادختسا�نكمي
.تارتموليك�ةفاسمل�ةيؤرلاب�س

● :ةيليللا�ةيؤرلل�ططقلل�يوونلا�ضمحلا
يؤرلا�نيسحت�ىلع�لمعت�(Tapetum�lucidum)�اهنويع�يف�ةسكاع�ةقبط�ططقلا�كلتمت
.ينيجلا�ريرحتلا�قيرط�نع�رشبلا�ىلإ�ةمسلا�هذه�لقن�نكميو�.ةيليللا�ة
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دوهفلا�وأ�اليروغلا�لثم�تاناويح�تانيج�مادختسا�نكمي�:لمحتلا�ىلع�ةردقلاو�ةوقلا�●
ا�باعلألا�ةلاص�ىلإ�ةجاحلا�نودب�-�لمحتلا�ىلع�اهتردقو�ةيرشبلا�تالضعلا�ةوق�ةدايزل
.ةيضايرل
لا�لعجت�نأ�نكمي�ءارحصلا�نارئف�وأ�ةيبطقلا�ةببدلا�لثم�تاناويحلا�نم�تانيجلا:ةرارحلاو�دربلا�ةمواقم�●
.ىوصقلا�ةرارحلا�تاجردل�ةمواقم�رثكأ�رشب

عانطصالا�ايجولويبلا
ةي

عم�:رتويبمكلا�ىلع�جماربلا�ميمصت�لثم�يوونلا�ضمحلا�ةجمرب
مازم
ةن

thetic biolوك�تانيجلا�،يجوأ ب�د�ل ه�جمانرب ثم�د
ل

كلذ�ه ftرتلا�ايجولويبلا�زواجتت�.ةعيبطلا�يف�ةدوجوم�ريغ�اًمامت�ةديدج�صئاصخ�ءاشنإل�تاودأ
:امًامت�ةديدج��DNAتالسلست�ةجمربب�حمستو�يكيسالكلا�تانيجلا�ريرحت�ةيبيك

ت�لثم�،لايخلا�يف�طقف�قباسلا�يف�ةدوجوم�تناك�تاردقب�رشبلا�ديوزت�نكمي:ةديدج�تاردق�●
.سمشلا�ءوض�نم�ةقاطلا�ديلو

:ةديدج�ةيجولويب�فئاظو�قلخ�●
س�ىلع�،ةديدج�تاردق�ايالخلا�بستكت�ىتح�يوونلا�ضمحلا�ةجمرب�ءاملعلل�نكمي
.مسجلا�يف�ةرشابم�ةيودألا�جاتنإ�،لاثملا�ليب

:ةيعانطصالا�تانئاكلا�●
يبلا�ثولتلا�فيظنت�لثم�،ةددحم�ماهم�يدؤت�يتلا�ةقيقدلا�ةيحلا�تانئاكلا�ريوطت
.يويحلا�دوقولا�جاتنإ�وأ�يئ

نت�ةدايزل�يوونلا�ضمحلا�يف�ةديدج�ةيساسأ�جاوزأ�لاخدإ�:ةيثارولا�ةرفشلا�عيسوت�●
.ةينيجلا�تايناكمإلا�عو
:ةيعانطصالا�ءاضعألا�●
ت�تايناكمإ�نإ�.ةيعيبطلا�ءاضعألا�نم�ربكأ�ةءافكب�لمعت�يتلا�ءاضعألا�ةعارز�نكميو
.اهل�دودح�ال�نوكت�داكت�ةيبيكرتلا�ايجولويبلاو�تانيجلا�ريرح

تسملل�نكمي�،اًمامت�ةديدجلا�تاردقلا�ىلإ�ةينيجلا�ليمجتلا�ةحارجو�ةنسحملا�ساوحلا�نم
.مهتابغرل�اًقفو�مهتيجولويب�ليكشت�رشبلا�هيف�عيطتسي�اًملاع�قلخي�نأ�لبق
.قالخأو�ةمكحب�تاينقتلا�هذه�مادختسا�ةيلوؤسم�يتأت�ةوقلا�هذه�عم�نكلو

�ضمحلا�تاعباط
يوونلا
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.ةيعانطصالا�يوونلا�ضمحلا�تالسلست�ءاشنإ�ىلع�ةرداق�ةزهجأ�يه�يوونلا�ضمحلا�تاعباط

.ةيويحلا�ايجولونكتلاو�بطلاو�ثاحبألاو�تانيجلا�ريرحتل�يوونلا�ضمحلا�عينصت:تاقيبطتلا
.ضيرملل�ةينيجلا�تاجايتحالا�ىلع�ًءانب�ةيصخش�تاجالع�ءاشنإ

:يلبقتسملا�روظنملا
العلا�نيكمتل�لزانملا�ىتح�وأ�تايفشتسملا�يف�ام�اًموي�ةحاتم�يوونلا�ضمحلا�تاعباط�نوكت�دق
.ةصصخملا�تاج

ةيناسنإلا�يف�جاردإلا
ةيموثرجلا�تارييغت�نودبو�عم

:ةيدسجلا�ايالخلاب�جالعلا
.يلاتلا�ليجلا�ىلإ�لقتنت�الو�درفلا�مسج�ايالخ�يف�طقف�تارييغتلا�متت

.ةيؤرلا�وأ�تالضعلا�ةوق�لثم�تاردقلا�زيزعت�.ةيثارولا�تابارطضالا�وأ�ناطرسلا�لثم�ضارمألا�جالع:ةلثمأ

:نوممصملا�لافطألا�-�ةيموثرجلا�ةلالسلا�يف�لخدتلاو�نيغلابلا�ىدل�تانيجلا�ريرحت
ملا�لوح�ةيقالخأ�ةلئسأ�ريثي�امم�،مهلافطأل�ةينيجلا�تامسلا�اوراتخي�نأ�ءابآلا�عسوبو
.عونتلاو�ةاواس
�بجي�،ةيجولونكتلا�تاروطتلا�عم�ةسفانملا�ىلع�ةرداق�ةمداقلا�لايجألا�ءاقبإ�لجأ�نمو
.ايثارو�اهسفن�روطت�نأ�ةيرشبلا�ىلع

ضرألا�ىلع�فداهلا�مهدوجو�نيمأت�مهنكميف�،مهيديأب�روطتلا�رشبلا�ذخأ�اذإ�طقف
.ةفلتخم�ةيئيب�فورظ�تاذ�ةيبنجأ�بكاوك�ىلع�وأ�يعانطصالا�ءاكذلا�مادختساب
:يموثرجلا�طخلا�ريرحت
جألا�ىلإ�لقتنتو�ةنجألا�وأ�(ةيونملا�تاناويحلاو�تاضيوبلا)�ةيموثرجلا�ايالخلا�يف�تارييغت�ثدحت
�ةبوغرملا�تامسلا�رشن�وأ�ةيثارولا�ضارمألا�ىلع�مئاد�لكشب�ءاضقلل�اذه�مادختسا�نكميو�.ةمداقلا�لاي
.ةيقالخألا�ةيحانلا�نم�ريبك�دح�ىلإ�لدجلل�ريثم�رمأ�اذه�نإف�،كلذ�عمو�.ةيرشبلا�ءاحنأ�عيمج�يف
:لبقتسملا�روظنم�نم�تانيجلا�ريرحت
رتلا�ايجولويبلاو�،عاونألا�ربع�تانيجلا�ريرحتو�،9ساك-ربسيرك�ةينقت�نيب�عمجلا�نإ
.ءايحألا�ملع�دودح�يف�ةروث�ثدحي�نأ�نكمي�يوونلا�ضمحلا�تاعباطو�،ةيبيك
ا�رييغتو�،ةيرشبلا�تاردقلا�زيزعتو�،ضارمألا�جالع�ىلع�ةردقلا�تاينقتلا�هذه�رفوت
.مادتسم�لكشب�ملاعل
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س�بنجتل�ةينأتم�ةيعمتجمو�ةيقالخأ�ةشقانم�بلطتت�اهنإف�،هسفن�تقولا�يفو
.ةعقوتملا�ريغ�بقاوعلاو�مادختسالا�ءو

عنطصم�.ب ةيناسنإلا�دعب�امل�ةبسنلاب�هتيمهأو�(ASI)�قئافلا�ءاكذلا

ASIيدحتك�:
إلا�ةيمهأ�ددهي�نأ�نكمي�ريثكب�يرشبلا�ءاكذلا�قوفي�يذلا�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�نإ
.عوضوملاب�ةلص�ىلع�اولظيل�يجولونكتلا�روطتلا�ىلإ�رشبلا�جاتحيس�.ةيناسن
و�ةيرشبلا�تاردق�عيسوتل�ةيناكمإ�وه��ASIعم�جامدنالا�نأ�ةيناسنإلا�دعب�ام�راصنأ�ىري:�ASIعم�شياعتلا
.كرتشم�لكشب�ةيملاعلا�تالكشملا�لح

بكاوكلا�ةددعتم�عاونألا�.ج

بكاوكلا�ددعتم�عمتجملاو�ءاضفلا�ىلإ�رفسلا
.ةيرشبلل�بكاوكلا�ددعتم�عسوتلا�فدهب�ءاضفلا�وزغ

:عسوتلاو�رامعتسالا
�،ةيئاضفلا�لئاوملاو�خيرملا�تامهم�لثم�،ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�يف�يجولونكتلا�مدقتلا�نإ
شبلل�نكمي�،ةيوقلا�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�نم�معدبو�.ةلودلاو�عمتجملا�ريغي�فوس
.ةيملاعلا�ثراوكلا�نم�عاونألا�ةيامحل�ىرخأ�بكاوك�رامعتسا�ر
:يجولونكتلا�معدلا
كاوكلا�ىلع�ةايحلل�ةيتحتلا�ةينبلاو�ةيتسجوللا�تامدخلا�رفوت�نأ�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�دمتعت�يتلا�ةمظنألل�نكمي
.ىرخألا�ب
.ىدملا�ةليوط�فادهأ�يه�بكاوكلا�ةددعتم�عاونأ�ءاشنإو�ءاضفلا�رامعتسا�نإ

�يتلا�ةايحلا�معد�ةمظنأ�عم�،خيرملا�ىلع�ايتاذ�ةيفتكم�تارمعتسم�دجوت�نأ�نكمي�،�2040ماع�لولحب
.ةيلآلا�ةيتحتلا�ةينبلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�اهيف�مكحتي
الم�شيعي�ثيح�،بكاوكلا�ددعتم�عمتجم�وحن�ىلوألا�ةلحرملا�ةيرادملا�لئاوملا�لثمت�نأ�نكمي�،�2060ماع�لولحب
.لماكلاب�اهريودت�داعملا�دراوملا�مادختساب�ةمادتسملا�ةايحلل�اًجذومن�نولكشيو�،ضرألا�جراخ�صاخشألا�نيي

:يجولونكتلا�روظنملا
مكلا�نأ�نيح�يف�،�2050ماع�لولحب�ةلقتسم�تارمعتسمو�ةيئاضف�تابكرم�ءاشنإ��GIـل�نكميأ�و�تاتوبورلا
ةبسوحلا�لوك .ءاضفلا�يف�تالاصتالاو�ةحالملا�يف�ةروث�ثادحإ�-د
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يئاضفلا�دعصملا�لبقتسمو�خيراوصلا�قالطإ
ىلع�دوجوملا�دوقولا�لك�مادختساب�ةنكمملا�خيراوصلا�قالطإ�تايلمع�نم�دودحملا�ددعلا�رهظُي
ملا�ةركف�رفوت�،هسفن�تقولا�يفو�.ةيلاحلا�ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�ايجولونكت�دودح�ضرألا
.ًالاعفو�امًادتسم�ءاضفلا�ىلإ�لوصولا�لعجي�نأ�نكمي�اًيروث�ًاليدب�يئاضفلا�دعص

خيراوصلا�قالطإل�مزاللا�دوقولا�رفاوت
يزارديهلا�وأ�لئاسلا�نيجورديهلا�وأ�نيسوريكلا�نم�بلاغلا�يف�خيراوصلا�دوقو�نوكتي�●
.ةيئايميكلا�تايلمعلا�وأ�يروفحألا�دوقولا�نم�ةقتشم�اهنأل�ةدودحم�داوملا�هذه�.ن
اح�ةحاتملا�دراوملا�لالخ�نم�خوراص�نويلم�وحن�ذيفنت�نكمي�هنأ�ىلإ�تاريدقتلا�ريشت�●
إب�ةطبترملا�فيلاكتلاو�يئيبلا�ريثأتلا�رابتعالا�يف�ذخأي�ال�اذه�نإف�،كلذ�عمو�.ايل
.دوقولا�اذه�مادختساو�جاتن

يديلقتلا�يئاضفلا�رفسلا�لكاشم
دوقولل�يلاع�كالهتسا

:يئيبلا�ثولتلا�●
.ىرخألا�تاثولملاو�نوبركلا�ديسكأ�يناث�نم�ةريبك�تايمك�قالطإ�ىلإ�خيراوصلا�دوقو�قرح�يدؤي

مإ�نم�دحي�امم�،ةياغلل�فلكم�رمأ�اهليغشتو�خيراوصلا�ءانب�نإ�:فيلاكتلا�●
.ءاضفلا�ىلإ�لوصولا�ةيناك

ءاضفلا�دعصم�يف�مدقتلا
راوص�نودب�ءاضفلا�ىلإ�لقنلا�نيكمت�اهنكمي�ةيلايخ�ةينقت�نع�ةرابع�يئاضفلا�دعصملا
.خي
.ضرألل�ةبسنلاب�تباثلا�رادملا�ىلإ�ضرألا�حطس�نم�دتمي�لباك�ىلع�ةركفلا�دمتعت

نيفارجلاو�ونانلا�ايجولونكت
:نيفارجلا�●
كل�ساسألا�ةباثمب�نوكي�نأ�نكمي�.ذالوفلا�نم�ىوقأ�اهنكلو�ةياغلل�ةفيفخ�ةداملا�هذه
.يئاضفلا�دعصملا�لبا

:ونانلا�ايجولونكت�●
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ت�اهنكمي�ةوقلا�ةقئاف�فايلأ�جاتنإب�ةيونانلا�داوملا�عينصت�يف�مدقتلا�حمسي
.يئاضفلا�دعصملا�اهل�ضرعتي�يتلا�ةلئاهلا�طوغضلا�لمح

يئاضفلا�دعصملا�تازيمم
:دوقولل�كالهتسا�دجوي�ال�●

.ةفلكتلا�ثيح�نم�ًالاعفو�ةئيبلل�اًقيدص�هلعجي�امم�،اًيئابرهك�دعصملا�ليغشت�متيس

● .دوقولاب�اًديقم�نوكي�نل�ءاضفلا�ىلإ�لوصولا�نإف�،خيراوصلا�سكع�ىلعو:ةدودحم�ريغ�تاقالطإ

:ةمالسلا�●
.خيراوصلا�قالطإ�نم�ةروطخ�لقأو�اًرارقتسا�رثكأ�لقنلا�نوكيس

:ةفلكتلا�ضيفخت�●
ملا�ىلع�ءاضفلا�ىلإ�لوصولا�فيلاكت�نكلو�،اًفلكم�يئاضف�دعصم�ءانب�نوكي�دق
.ريبك�لكشب�ضفخنت�نأ�نكمي�ليوطلا�ىد

مولعلل�يلاحلا�عضولا
ةيلوألا�جذامنلا
انلا�داوملاو�نيفارجلا�نم�ةعونصملا�ةوقلا�ةقئاف�تالباكلل�ةريغص�تارابتخاو�جذامن�ىلع�ءاملعلا�لمعيو
.ىرخألا�ةيون
تعا�،ةمداقلا�اًماع�نيثالثلا�لالخ�لاعف�يئاضف�دعصم�قيقحت�نكمي�هنأ�ءاربخلا�ردقيوينمزلا�لودجلا
.يلاملاو�يجولونكتلا�مدقتلا�ىلع�اًدام
�ضرألا�نارود�نع�ةجتانلا�طوغضلا�لمحتل�يفكي�امب�يوق�لباك�عينصت�يه�ةبقع�ربكأتايدحتلا
.ةيبذاجلاو

يئاضفلا�دعصملل�ايازملا�نم�ديزملا
ود�ءاضفلا�ىلإ�لوصولا�يف�ةروث�ثدحي�نأ�يئاضفلا�دعصملا�نأش�نم�:ةمادتسالا�●
ةئيبلاب�رارضإلا�ن .

شألاو�عئاضبلا�نم�ةريبك�تايمك�لقن�نكمي�:يعامجلا�لقنلا�●
.ةءافكب�صاخ
خيو�ءاضفلا�فاشكتسا�لهسي�نأ�يئاضفلا�دعصملا�نأش�نم�:يملعلا�ثحبلا�●
.ةيئاضفلا�تاطحملاو�ةيعانصلا�رامقألل�ةديدج�اصرف�قل

ملا�نإف�،فيلاكتلاو�دوقولاب�دودحم�ءاضفلا�ىلإ�يديلقتلا�رفسلا�نأ�نيح�يف
.اًيعلطتو�اًمادتسم�اًليدب�رفوي�يئاضفلا�دعص
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�يف�يرشبلا�ملحلا�اذه�حبصي�نأ�نكمي�،نيفارجلا�لثم�داومو�ونانلا�ايجولونكت�يف�مدقتلا�عمو
.ديلا�لوانتم
اح�ةوطخ�اًضيأ�اهنإ�لب�،بسحف�ةعئار�تسيل�خيراوص�نودب�ءاضفلا�ىلإ�لوصولا�ةركف�نإ
.ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�لبقتسمل�ةمس

يروطتلا�عسوتلاو�يجولونكتلا�لفاكتلاو�ةيرحلاو�ةرفولا�.د

.ةيرشبلل�اًمامت�ديدج�رصع�أدبي�،دراوملا�ةردن�دعب�ام�عمتجم�يف

ضرألا�ىلع�ةنج�–�ةرفولا�يف�ملاعلا
تمتؤملا�تاتوبورلاو�،قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�حبصأ�،يوونلا�جامدنالا�تالعافم�لضفبو
ح�ايملاع�ايكبش�طبارتملا�جاتنإلاو�،ريودتلا�ةداعإ�ةمظنأو�،هايملا�ةيلحت�تاطحمو�،لماكلاب�ة
يعت�.يضاملا�لكاشم�نم�،دراوملا�عيزوتو�،نكاسملا�صقنو�،ةقاطلا�ةردنو�،عوجلاو�،بلطلا�بس
.ةمئاد�ةرفو�يف�ةيناسنإلا�ش
عيمجلل�ءاذغلا
�يضقت�دراوملل�فدهتسملا�مادختسالاو�،ةيعانطصالا�ةيذغألاو�،ةيدومعلا�عرازملاو�،ةقيقدلا�ةعارزلا�نإ
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�عوجلا�ىلع
تارايلملل�ناكسإلا
�vومنت�ىربكلا�ندملا .اهناكس�ةايح�طامنأ�عبتت�ةلقنتم�ةينكس�تادحو�.ايطمنو�ايدومع
دودح�الب�ةقاطلا
.اًيملاع�ةرفوتمو�،ةنمآو�،ةدودحم�ريغ�–�ةفيظن�ةقاط�جامدنالا�تالعافم�رفوت
لبقتسملا�يف�تاملعملا�ةددعتم�عاونألا�–�زكرملا�يف�رشبلا
لا�دويقلا�نم�ٍلاخ�ملاع�يف�.اًيفاقثو�اًينقتو�اًيجولويب�–�روطتلا�يف�ةيناسنإلا�رمتست
�عسوتلل�زهاجو�،يلوضف�،نيجه�،يكذ�،عونتم�:ملاعملا�ددعتم�انًئاك�رشبلا�حبصي�،ةيدام
.نوكلا�يف

.اًمهو�حبصي�يناكسلا�ظاظتكالا
ا�بكاوكلا�،خيرملا�،رادملا�،راحبلا�،ضرألا)�دودحم�ريغ�ءاضفلا�حبصيو�ةرفولا�دوست�امدنع
.اًدج�ةليلق�ةيؤر�طقف�-�سانلا�نم�ريثكلا�كانه�نوكي�نأ�نكمي�ال�،(ةيجراخل

.نآلا�ءاضفلا�رامعتسا�أدبي
ةنكمم�موجنلا�نيب�عيراشملاو�،حالصتسالل�ةلباقلا�رامقألاو�،خيرملا�تارمعتسمو�،ةيرادملا�ندملا�حبصت
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tيجولويبلا�فيكتلاو�،ةلقتسملا�ةيتسجوللا�تامدخلاو�،يعانطصالا�ءاكذلاب�موعدملا�طيطختلا�لالخ�نم n.

ةددعتملا�ةيناسنإلا�ةباوب�–�يعانطصالا�محرلا

:ءيش�لك�يف�ةروث�ثدحُي�يعانطصالا�محرلا�.1
.اًيدسج�اًقهرم�ةرورضلاب�لمحلا�دعي�مل:ةأرملا�ةيرح
علا�يف�يلاثملا�مكحتلا�:ىلثملا�فورظلا
.ةحصلاو�ومنلاو�ةيئاذغلا�رصان
وأ�جاوزألل�جامدإلا�:نيدلاولا�دحأ�حبصي�نأ�صخش�يأل�نكمي
.ةيعامجلا�ةوبألا�لاكشأ�وأ�دارفألا
:ينوكلا�ىوتسملا�ىلع�يرشبلا�عسوتلا�.2
�ددجلا�رشبلا�نم�نييالملا�"دلوي"�نأ�نكمي�،خاسنتسالاو�ةينيجلا�ثاحبألا�عم�كارتشالابو
.ةيقالخأو�ةددحم�ةقيرطب
لا�دحلا�لالخ�نم�سيل�ــ�مكحتلل�ًالباق�ًارمأ�ىرخألا�بكاوكلا�ىلع�يناكسلا�ومنلا�حبصيو
.يجولونكتلا�طيطختلا�لالخ�نم�لب�،يجولويب

eميمصتلل�ًالباق�حبصي�روطتلا�–�ةديدجلا�عاونألاو�خاسنتسالاو�ةثارولا�ملع

ةضرقنملا�عاونألا�ءايحإ�.أ

لا�يوونلا�ضمحلاو�ربسيرك�ةينقت�لالخ�نم�–�ةيفيسلا�نانسألا�تاذ�رومنلا�،ودودلا�رئاط�،ثوماملا
.ةيعانص�ماحرأ�يف�ةدوعلا�مهنكمي�،خسنتسم
.ءاكذب�اهعيسوت�مت�لب�،ةلغتسم�ةعيبطلا�دعت�مل�ذإ�،تاليدب�تاهمأ�ىلإ�ةجاح�كانه�دعت�ملو

ةديدج�ةايح�لاكشأ�قلخ�.ب

لا�دربلا�لثم)�ةصصختم�فئاظول�ناويحلاو�ناسنإلا�نم�تاعومجم�:ةنيجه�تانئاك
.(نيجسكألا�ضافخناو�ديدش
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:ةقطانلا�تاناويحلا
�نم�ةديدج�ةئف�–�اهب�ثدحتتو�ةغللا�مهفت�يتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�تاهجاو�تاذ�بالكلا
.ةيلعافتلا�عاونألا

رشبلا�ممصم�.ج

.عادبإو�،ةحصو�،ٍلاع�ءاكذب�عتمتت�ًايثارو�ةنسَّحُم�ةيرذ
ن�لوخد�ةيفيك�اًعم�(اهلمكأب�تاعمتجملا�وأ)�ءابآلا�ررقي�.رايتخالا�ةيرح�لب�،هاركإ�دجوي�ال
.ملاعلا�ىلإ�مهلس
:يملاعلا�روظنملا
�،"ءاقبلا"�وه�فدهلا�دعي�مل�،فوخلاو�هاركإلاو�عوجلاو�ةردنلا�نم�ٍلاخ�ملاع�يف�قلاخ�عونك�ةيناسنإلا
.زاجنإلاو�فاشكتسالاو�عسوتلا�لب
شتو�،ةديدج�بكاوك�رامعتساو�،تارملا�نييالم�رثاكتلا�مهنكمي�:اًينوك�اًنئاك�رشبلا�حبصي
وأ�،عنطصم�لكشب�تافاقثلاو�تاتابنلاو�تاناويحلا�ىلع�ظافحلا�نكمي�.ةديدج�تاراضح�ليك
.يعانطصالا�ءاكذلا�دعاوق�تاعومجمو�قالخألا�عم�مغانتي�امب�-�اهميمصت�ةداعإ�وأ�،اهنيسحت

.ةياهنلا�سيل�نكلو�،لصألا�يه�ضرألا�لظت
.انءارو�دودحلا�كرتن�امدنع�أدبي�لبقتسملا

لا�ءاكذلا�لالخ�نم�،رشبلا�دعي�مل�ثيح�ملاع�نيكمت�ىلع�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لمعت
ا�قلخي�وهف�.اهعم�ادحاو�اوحبصأ�لب�ــ�ةعيبطلا�ةمحر�تحت�،نواعتلاو�ايجولونكتلاو�يعانطصا
.اهجراخو�ضرألا�ىلع�-�لبقتسملا�عرزيو�،يضاملا�يفشيو�،عونتلا�يمحيو�،ةايحل

E.رمعلا�لوط�نم�بورهلا�ةعرس�دولخلاو�رمعلا�لوط��(LEV)

.نيدلاخ�رشبلا�اهيف�حبصي�ةجرد�ىلإ�ةخوخيشلا�ئطبي�نأ�بطلا�يف�مدقتلل�نكمي
.يرذج�لكشب�ةايحلا�ةلاطإ�ءارو�يعسلا��LEVلمحي

قوتيو�.(ثحب�ةنس�لك�يف�بستكملا�عقوتملا�رمعلا�طسوتم�نم�ةنس�نم�رثكأ)��LEVموهفم�سيسأت�مت
لا�تايلمع�يف�ثحبلا�دعيو�.اًبيرقت��2030ماع�يف�فدهلا�اذه�قيقحت�ليوزروك�يار�لثم�نويلبقتسملا�ع
ثملا�ليبس�ىلع�-�ايالخلا�ديدجتو�،ةخوخيشلا�تارضحتسمو�،تاريموليتلاو�،تانيجلا�ريرحت)�ةخوخيش
.ريبك�لكشب�يحصلا�رمعلا�ةلاطإ�ىلإ�فدهي�ةياغلل�اًطشن�اًلاجم�(سوتلأ�تاربتخم�يف�،لا
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يرايتخالا�توملاو�رمعلا�لوط

دمألا�ليوط�لبقتسمل�ةيؤر
:فده
يوط�تسيل�ةخوخيشلا
ةل جالعلل�لباق�ضرم�هنأ�ىلع�هفيرعت�متي�نكلو�ةيمتح�ةلاحك�هلوبق�متي .

وكي�نأ�بجيو�.ةيحصلا�ةياعرلا�ماظن�فيلاكت�ةيطغتل�حضاو�راسملا�نإف�،يلاتلابو
.ةاواسملا�مدق�ىلعو�ةيرحب�عيمجلل�احاتم�ةايحلا�ديدمت�رايخ�ن
:ةايحلا�ةيعون�نيسحت
�،تانيجلا�ريرحتو�،ةيونانلا�تاتوبورلاو�،ةخوخيشلا�تارضحتسم�لثم�تاينقتلا�نم�جيزم�لالخ�نمو
يضقي�يذلا�تقولا�ةدايز�ًاضيأو�لب�،بسحف�رمعلا�تاونس�ةلاطإ�نكمملا�نم�نكي�مل�،رمعلا�ةلاطإ�ةيودأو
.ةديج�ةحص�يف�ناسنإلا�ه
اقولا�ىلع�زيكرتلا�عم�،ةيحصلا�ةياعرلا�يف�ةيعون�ةلقن�ىلإ�ةيملعلا�تازاجنإلا�يدؤت:بطلا�نم�ديدج�رصع
.ديدجتلاو�ةي
ا�نم�اهريغو�،ةخوخيشلا�تارضحتسمو�،يعانطصالا�ءاكذلاو�،ونانلا�بطل�يلماكتلا�جهنلا�لالخ�نمو
�لكشب�ةخوخيشلا�يف�مكحتلا�هيف�متي�لبقتسم�وحن�رمعلا�لوط�ثاحبأ�مدقتت�،تاراكتبال
.فاطملا�ةياهن�يف�اهيلع�بلغتلاو�ديازتم

تاذ�اهديدحت�مت�يتلا�ةايحلا�ةياهن
اًي

:توملا�قح
ت�.تقو�يأ�يف�مهتايح�ءاهنإ�رايتخا�مهنكمي�نيدلاخ�اونوكي�نأ�يف�نوبغري�ال�نيذلا�كئلوأ
.ذيفنتلاو�رارقلا�ذاختا�يف�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدملا�ةايحلا�ةياهن�ةياعر�دعاس

.بلطلا�دنع�تقو�يأ�يف�نكمم�هنكلو�،اًيرايتخا�نذإ�توملا�حبصي

ص�لك هيلإ�ةجاحلا/كلذ�يف�بغر�اذإ�تقو�يأ�يف�ملؤم�ريغو�ميرك�توم�ىلع�لصحي�نأ�صخش�يأل�قحي .

Cryonicsلقعلا�ليمحتو�
�ةروث�ثدحُت�نأ�ةيمقرلا�ةمظنألا�يف�يعولا�ليمحت�وأ�ثثجلا�ديمجت�لثم�تاينقتل�نكمي
.يرشبلا�دوجولا�يف
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رايخك�دولخلا
ح�ديدمت�ديري�ناك�اذإ�ام�راتخي�نأ�صخش�لكل�نكمي�.جالعلل�الباق�اضرم�ةخوخيشلا�ربتعت
ا�ليمحتو�،ايالخلا�ديدجت�يف�ةيبطلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�ثحبت�.يرذج�لكشب�هتاي
.ةيعانطصالا�ماسجألاو�،ديربتلاو�،لقعل

لقعلا�ليمحت

يمقرلا�يعولا
كفألا�لقن"�وأ�"لماكلاب�غامدلا�ةاكاحم"�مساب�اضًيأ�فورعملا�،لقعلا�ليمحت�موهفم�فصي
.رتويبمك�زاهج�ىلإ�يرشبلا�غامدلا�"ليمحتل"�ةيضارتفالا�ةيناكمإلا�،"را
جلا�نع�لقتسم�لكشب�اهتلصاومو�هتيصخشو�هتايركذو�صخشلا�يعو�ةنمقر�وه�فدهلا
.يجولويبلا�مس

؟لقعلا�ليمحت�لمعي�فيك
ف�اهتاكاحمو�لماك�لكشب�غامدلا�ةفيظوو�ةينب�طاقتلا�ةركف�ىلع�لقعلا�ليمحت�دمتعي
.يمقر�طسو�ي
:ةفلتخم�قرط�كانه

● :لماكلا�غامدلا�حسم
إلا�رهاجملا�لثم)�ةقدلا�ةيلاع�ةيئوض�تاحسام�مادختساب�غامدلا�ليلحت�متي
.ةيبصعلا�تايلمعلاو�تالاصتالا�طاقتلال�(ةيونانلا�تالآلا�وأ�ةينورتكل

لاو�ءاكذلا�سفن�كلتمي�رتويبمك�زاهج�ىلع�ةعمجملا�تانايبلا�ةاكاحم�متت:ةيبصعلا�ةاكاحملا�●
.يلصألا�زاهجلا�لثم�تايركذلاو�ةيصخش

:ةيضارتفالا�ةئيبلا�●
علا�لعافتل�اًصيصخ�هؤاشنإ�مت�يمقر�ملاع�يف�دجوي�نأ�هليمحت�مت�يذلا�يعولل�نكمي
.هتايحو�لق

تايناكمإلاو�ايازملا
:دولخلا�●
.دبألا�ىلإ�دجوي�نأ�اًيرظن�نكميو�يجولويبلا�مسجلاب�اًطبترم�يعولا�دعي�نل
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:ززعملا�ءاكذلا�●
ا�هليمحت�مت�يذلا�يعولل�نكمي�،تنرتنإلاو�يعانطصالا�ءاكذلاب�لاصتالا�لالخ�نمو
.ةدودحم�ريغ�ةفرعم�ىلإ�لوصول

● اثملا�ليبس�ىلع�،ةفلتخم�ةيقيقح�وأ�ةيضارتفا�تائيب�يف�يمقرلا�يعولا�دجوي�نأ�نكمي:ةنورملا
.ةيضارتفالا�ملاوعلا�وأ�تاتوبورلا�يف�،ل

مولعلا�ةلاح
● حتل�ساسأك�،غامدلل�ةلماكلا�ةيبصعلا�ةكبشلل�ةطيرخ�مسر�ىلع�ءاملعلا�لمعي:ثحب
.لقعلا�ليم

ملا�نكل�،حاجنب�،رأفلا�غامد�لثم�،تاناويحلا�ةغمدأ�نم�ءازجأ�ةاكاحم�لعفلاب�تمت�دقل:ةاكاحملا�●
.اًيدحت�لثمت�لازت�ال�يرشبلا�غامدلل�ةلماكلا�ةاكاح

● ا�،ةمداقلا�اًماع�نيسمخلا�لالخ�ةنكمم�نوكت�دق�لقعلا�ليمحت�ةيلمع�نأ�ءاربخلا�ردقيو:ينمزلا�لودجلا
.رتويبمكلا�ايجولونكتو�باصعألا�ملع�يف�مدقتلا�ىلع�اًدامتع

ةيفسلفلا�راثآلا
بتسا�متي�مأ�يلصألا�صخشلا�ىقبي�لهف�،يعولا�خسن�مت�اذإ�:؟تاذلا�يه�ام�●
؟هلاد
ا�يمقرلا�اهعمتجم�لكشت�نأ�اهليمحت�مت�يتلا�لوقعلل�نكمي�له�:يمقرلا�عمتجملا�●
؟يداملا�ملاعلا�نع�لقتسم�لكشب�،اهب�صاخل
؟ضرألا�دراومو�ةيرشبلا�ىلع�دولخلا�ريثأت�وه�ام�:ةيئاهناللا�ةايحلا�●

.ةلآلاو�ناسنإلا�نيب�ةلصافلا�طوطخلا�سمطت�ةيؤر�يه�لقعلا�ليمحت
.دوجولا�نم�ديدج�لكش�قلخو�مسجلا�نع�لقتسم�لكشب�يعولا�رارمتسا�ةيناكمإ�رفوي�هنإ

ةايحلا�ددمت�يف�("يبموزلا�ايالخ")�ةمرهلا�ايالخلا�رودو�yرمعلا�لوط on

�ةايحلا�ةيعون�نيسحتو�ةخوخيشلا�ءاطبإ�ىلإ�رمعلا�لوط�لاجم�يف�ةيملعلا�ثاحبألا�فدهت
.رمعلا�ةلاطإو
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لاب�،"يبموزلا�ايالخ"�مساب�اًضيأ�ةفورعملاو�،ةمرهلا�ايالخلا�جالع�ةمهملا�بيلاسألا�لمشت
.ىرخألا�ةركتبملا�بيلاسألاو�تاينقتلا�نم�ديدعلا�ىلإ�ةفاضإ
يه�ام�:("يبموزلا�ايالخ")�ةمرهلا�ايالخلا
؟ةمرهلا�ايالخلا
ومت�نأ�نود�مسجلا�يف�ىقبتو�ماسقنالا�ىلع�اهتردق�تدقف�ايالخ�يه�ةمرهلا�ايالخلا:فيرعت
.ةطيحملا�ةجسنألاب�ررضلا�قحلت�يتلا�تاباهتلالل�ةديؤم�داوم�قلطت�اهنأ�.ت
:ةيبلسلا�راثآلا
اظعلا�ةشاشهو�،يركسلا�ضرم�لثم�رمعلاب�ةطبترملا�ضارمألا�عيرستو�ةنمزملا�تاباهتلالا�ززعت�اهنأ
ف�ريبك�لكشب�مهاست�يلاتلابو�ةجسنألا�ديدجت�قيعت�اهنإ�.ةيومدلا�ةيعوألاو�بلقلا�ضارمأ�وأ�،م
.ةخوخيشلا�ةيلمع�ي

Senolytics�-يبموزلا�ايالخ�ةلازإ�:
:يجالعلا�جهنلا
Senolyticsديدحتلا�هجو�ىلع�ةمرهلا�ايالخلا�ىلع�يضقت�ةطشن�لماوع�يه�.
:يلي�ام�ةلثمألا�لمشت
لف�وهو�،نيتيسيفلا�.ةمرهلا�ايالخلا�ةلازإل�اًعم�نالاعف�امهو�،بينيتاسادو�نيتيسريك
.ةيناويحلا�جذامنلا�يف�رمعلا�ةلاطإ�ىلإ�ىدأ�يتابن�ديونوفا
ارمألا�رخؤتو�،ايالخلا�ةفيظو�نسحتو�،باهتلالا�للقت�"ةيبموزلا�ايالخلا"�هذه�ةلازإو:ةدئاف
.رمعلاب�ةطبترملا�ض

ةايحلا�ديدمتل�ىرخأ�قرط

ونانلا�بطو�ونانلا�ايجولونكت
ا�تاتوبورلا�مادختسا�لالخ�نم�اميس�ال�،رمعلا�لوط�ثاحبأ�يف�اًيروث�اًرود�ونانلا�ايجولونكت�بعلت
.ةيونانل
:بطلا�يف�ةيونانلا�تاتوبورلا
�مهنكمي�.يرذلا�وأ�يئيزجلا�ىوتسملا�ىلع�لمعلا�ىلع�ةرداق�ةريغص�تاتوبور�يه�ةيونانلا�تاتوبورلا
�وأ�،مومسلا�ةلازإ�وأ�،ديدحتلا�هجو�ىلع�ماروألا�فادهتسا�وأ�،ةفلاتلا�ايالخلا�حالصإل�مسجلا�لخاد�لمعلا
.يرذلا�ىوتسملا�ىلع�ايالخلا�ديدجت
ا�روهظ�لبق�ًاركبم�اهجالعو�ضارمألا�فاشتكا�ةيناكمإ�.لخدتلا�ةليلقو�ةقيقد�ةيبط�تالخدت:ايازملا
.ةخوخيشلا�ةيلمع�يف�اًيسيئر�اًرود�بعلي�يذلاو�،يوونلا�ضمحلا�فلت�حالصإ�.ضارعأل
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لا�تاتوبورلا
ةيونان

رمعلا�لوط�سارح
مسجلا�يف�"تايرود"�ةباثمب�ةيونانلا�تاتوبورلا

:يلي�امب�مايقلاو�،راغصلا�سارحلا�لثم�مسجلا�ربع�لقنتلا�ونانلا�تاتوبورل�نكمي
ولخلا�ىوتسملا�ىلع�تاريغتلا�نع�فشكلا�اهنكمي�:ضارمألاب�ركبملا�راذنإلا�ةمظنأ�●
.ضارعألا�روهظ�لبق�،باهتلالا�وأ�ةيناطرسلا�ايالخلا�نيوكت�لثم�،ي

:ةفدهتسملا�تالخدتلا�●
ملا�ىلإ�ةرشابم�ةيودألا�ليصوت�ةيونانلا�تاتوبورلل�نكمي�،ذوذش�يأ�فاشتكا�درجمب
.ةفلاتلا�ايالخلا�حالصإ�وأ�باصملا�عقو

:ةرمتسملا�ةبقارملا�●
ا�حيتي�امم�،يقيقحلا�تقولا�يف�ايالخلاو�ةجسنألاو�ءاضعألا�ةلاح�ةبقارم�مهنكمي
.ةيئاقولا�ةيحصلا�ةياعرل

ونانلا�ةينقت�لالخ�نم�كتقايل�ىلع�ظافحلا
:مسجلا�ةحص�ىلع�ظافحلا�يف�اًضيأ�ةيونانلا�تاتوبورلا�دعاست�نأ�نكمي

نلا�ةفلاتلا�تانيتوربلا�وأ�يوونلا�ضمحلا�حالصإ�مهنكمي�:ايالخلا�فلت�حالصإ�●
.ةيئيبلا�لماوعلا�وأ�ةخوخيشلا�نع�ةمجا
كمي�،ايردنوكوتيملا�يف�ةقاطلا�جاتنإ�نيسحت�لالخ�نم�:ةيلخلا�ةفيظو�نيسحت�●
.ةخوخيشلا�ةيلمع�ءاطبإو�ايالخلا�ةحص�زيزعت�ةيونانلا�تاتوبورلل�ن

لا�ايالخلا�ىلع�صاخ�لكشب�ءاضقلا�نكمي�:"يبموزلا�ايالخ"�ةلازإ�●
.ةخوخيشلا�عرست�يتلا�ةمره

�Nanorobotsلالخ�نم�رمعلا�لوط
ح�وأ�ريبك�لكشب�ئطبي�نأ�نكمي�فدهتسملا�جالعلاو�ةياقولاو�ةبقارملا�نيب�عمجلا�نإ
:ةخوخيشلا�ةيلمع�سكعي�ىت
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● :مسجلا�ديدجت
.ةجسنألا�ديدجت�زيزعتو�رمعلاب�ةطبترملا�رارضألا�حالصإ�ةيونانلا�تاتوبورلل�نكمي

● نسحت�نأ�ةيونانلا�تاتوبورلل�نكمي�،اهجالعو�ضارمألا�نع�ركبملا�فشكلا�لالخ�نمو:ضرملا�نم�ةياقولا
.ةخوخيشلا�نس�يف�ةايحلا�ةيعون�ريبك�لكشب

● .ةصصخم�ةيحص�ةياعر�ريفوتل�درفلا�تاجايتحا�عم�بسانتي�امب�ةيونانلا�تاتوبورلا�ميمصت�نكمي:يصخشلا�بطلا

يحص�لبقتسمل�ةيؤر
لا�ىلإ�رظنُيو�،اًديدهت�لكشت�ضارمألا�هيف�دعت�مل�اًملاع�قلخت�نأ�ةيونانلا�تاتوبورلل�نكمي
لإ�ةيحصو�ةليوط�ةايحب�ةيرشبلا�ملح�ليوحت�مهنكميو�.جالعلل�ةلباق�ةلاح�اهنأ�ىلع�ةخوخيش
.ةقيقح�ى

تانيجلا�ريرحت

�تايلمعلا�ليدعتو�ةينيجلا�ءاطخألا�حيحصتب�ربسيرك�لثم�تاينقت�حمست
.ةخوخيشلا�فاقيإ�وأ�ءاطبإل�ةيدسجلا

رمعلا�لوط�يف�تانيجلا�ريرحت
وط�ثاحبأ�يف�ايًزكرم�اًرود�،�CRISPR-Cas9لثم�تاينقت�لالخ�نم�ةصاخو�،تانيجلا�ريرحت�بعليةايحلا�ديدمت�ملع
لا�ضارمألاو�ةخوخيشلاب�ةقلعتملا�ةيثارولا�تايلمعلاب�بعالتلا�ةيناكمإ�رفوي�وهف�.رمعلا�ل
.ةعقاو�ةقيقح�ةحص�رثكأو�لوطأ�ةايحب�ملحلا�لعجي�امم�،رمعلاب�ةطبترم

؟ينيجلا�ريرحتلا�وه�ام
�يف�يوونلا�ضمحلا�نم�ةنيعم�تالسلست�ليدعتو�فادهتساب�حمسي�بولسأ�وه�تانيجلا�ريرحت
.يحلا�نئاكلا
ي�امب�مايقلا�ءاملعلل�نكمي�،ةفورعملا�تاينقتلا�لضفأ�نم�ةدحاو�يهو�،�CRISPR-Cas9ةينقت�مادختساب
:يل
�يتلا�تانيجلا�فاقيإ�نكمي�:تانيجلا�ليطعت�●
.ةخوخيشلا�تايلمع�ززعت
�تارفطلا�حيحصت�نكمي�:تانيجلا�حالصإ�●
.ضارمألل�ةببسملا

:تانيجلا�ةفاضإ�●
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.ةيلخلا�ةفيظو�نيسحتل�ةديدج�تانيج�لاخدإ�نكمي
"ةخوخيشلا�ءاطبإ"�رمعلا�ةلاطإ�يف�هقيبطتو�تانيجلا�ريرحت

.ايالخلا�ةخوخيش�ىلإ�يدؤي�امم�،تقولا�رورمب�رصقت�،تاموسوموركلل�ةيقاولا�ةيطغألا�يهو�،تاريموليتلا:ريموليتلا�دادتما�●
.ةخوخيشلا�ءاطبإ�يلاتلابو�،ريموليتلا�ديدمت�زيزعت�ىلإ�تانيجلا�ريرحت�يدؤي�نأ�نكمي

التلا�لالخ�نم�ةخوخيشلاو�باهتلالا�ززعت�يتلا�ةمرهلا�ايالخلا�ىلع�ءاضقلا�نكمي:يبموزلا�ايالخ�ةلازإ�●
.ينيجلا�بع

رمعلاب�ةطبترملا�ضارمألا�جالع
ارولا�بابسألا�ةجلاعم�تانيجلا�ريرحتل�نكمي�:نوسنكراب�ضرمو�رمياهزلا�ضرم�●
.ردصملا�نم�ةرشابم�ضارمألا�هذهل�ةيث
ا�تانيجلا�لوعفم�لاطبإ�نكمي�:ةيومدلا�ةيعوألاو�بلقلا�ضارمأ�●
.ضارمألا�هذهب�ةباصإلا�رطخ�نم�ديزت�يتل

ةيلخلا�ةفيظو�نيسحت
:ايردنوكوتيملا�●
تو�،ايردنوكوتيملا�يف�ةقاطلا�جاتنإ�نيسحت�ىلإ�تانيجلا�ريرحت�يدؤي�نأ�نكمي
.ةخوخيشلا�ةيلمع�ءاطبإو�ايالخلا�ةحص�زيزع

لبقتسملا�روظنم
العلل�ةلباق�ةلاح�يه�لب�،ًايمتح�ًارمأ�ةخوخيشلا�هيف�دعت�مل�ًاملاع�قلخي�نأ�تانيجلا�ريرحتل�نكمي
.ج
ا�ريرحت�نيب�عمجلا�نإ�.رمعلا�ةلاطإو�،ةايحلا�ةيعون�نيسحتو�،ضارمألا�جالع�ةيناكمإ�رفوي�وهف
وط�ةايح�يف�ةيرشبلا�ملح�لعجي�نأ�نكمي�يعانطصالا�ءاكذلاو�ونانلا�ايجولونكتو�تانيجل
.ةقيقح�ةيحصو�ةلي

ةينيجلا�ةجمربلا�ةداعإ
�وه�،درافراه�ةعماجب�بطلا�ةيلك�يف�ريهشلا�ةثارولا�ملع�ذاتسأ�،ريلكنس�ديفيد�روتكدلا
.رمعلا�لوط�ثاحبأ�يف�ةدئار�ةيصخش
إ�انلصو�اننأ�ريلكنس�دقتعي�.اهسكع�ىتح�لب�،ةخوخيشلا�ءاطبإ�طقف�سيل�هفده
.يبطلا�خيراتلا�يف�لوحت�ةطقن�ىل
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�-�ةدعاقلا�وه�ةيحصلا�ةايحلا�نم�ماع��100هيف�حبصي�نأ�نكمي�ملاع�يف�هتيؤر�صخلتتو
.ةخوخيشلا�نس�يف�ةيلاعلا�ةايحلا�ةيعون�لالخ�نم�نكلو�،رمعلا�ةلاطإ�لالخ�نم�طقف�سيل

ثحبلا�اذه�روحم
ةينيجلا�ةجمربلا�ةداعإ
حتي�ثيح�،انايالخ�يف�"تايجمربلا"�نم�عونك�لمعي�يذلا�،مونيجلا�ىلع�ريلكنس�زكري
.اهليطعت�وأ�اهطيشنت�متي�يتلا�تانيجلا�يف�مك
لكنس�لمعيو�.مداقتلا�تايلمع�ىلإ�يدؤي�امم�،ةيلصألا�هتاميلعت�جمانربلا�اذه�"دقفي"�،تقولا�رورم�عم
.ايالخلل�"طبض�ةداعإ�رز"�نع�ةرابع�ساسألا�يف�يهو�،ةينيجاللا�تاميلعتلا�هذه�طبض�ةداعإ�ىلع�ري
:يولخلا�ىوتسملا�ىلع�ديدجتلا
اثملا�ليبس�ىلع�،ايالخلا�ديدجت�يف�لعفلاب�هقيرف�حجن�،تاناويحلا�ىلع�براجتلا�يفو
.غامدلاو�تالضعلاو�نويعلا�يف�،ل

يديدجتلا�بطلا

ةيروثلا�تاقيبطتلاو�رمعلا�لوط�لبقتسم
عألاو�ةجسنألا�حالصإ�ىلإ�فدهي�ةثيدحلا�مولعلا�يف�اًدئار�اًلاجم�يديدجتلا�بطلا�دعي
.رمعلا�لوط�ثاحبأ�يف�ايًسيئر�اًرود�بعلي�هنإ�.اهديدجت�وأ�اهلادبتسا�وأ�ةفلاتلا�ءاض

؟يديدجتلا�بطلا�وه�ام
نألاو�ايالخلا�ةداعتسال�مسجلل�ةيعيبطلا�ءافشلا�تايلآ�يديدجتلا�بطلا�مدختسي
:كلذ�يف�امب�،بيلاسألاو�تاينقتلا�فلتخم�نيب�عمجي�وهف�.ةفلاتلا�ءاضعألاو�ةجس
:ةيعذجلا�ايالخلا�تاجالع
.رمعلاب�ةطبترملا�رارضألا�سكعل�ءاضعألاو�ةجسنألا�ديدجت�زيزعت
:ةجسنألا�ةسدنه
.اهتعارزل�ربتخملا�يف�ةجسنألاو�ءاضعألا�عينصت
:موسوسكإلاب�جالعلا
صإو�ايالخلا�نيب�لصاوتلا�زيزعت�ىلع�لمعت�،ايالخلا�اهزرفت�ةريغص�تالصيوح�يهو�،تاموسوسكإلا
دلجلا�ةخوخيش�جالع�يف�ةدعاو�جئاتن�ةيعذجلا�ايالخلا�نم�ةقتشملا�تاموسوسكإلا�رهظت�.ةجسنألا�حال
.ةنمزملا�ضارمألاو�ةجسنألا�فلتو

رمعلا�لوط�يف�تاقيبطت
ةخوخيشلا�ءاطبإ
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:ايالخلا�ديدجت
و�،ةيلخلا�ةفيظو�نيسحتو�ةفلاتلا�ايالخلا�حالصإ�تاموسوسكإلاو�ةيعذجلا�ايالخلل�نكمي
.ةخوخيشلا�ةيلمع�ءاطبإ�يلاتلاب
:ايردنوكوتيملا�ةحص
لا�زيزعت�ىلع�ايالخلا�يف�ةقاطلا�جاتنإ�نيسحت�ىلع�لمعت�يتلا�تاجالعلا�لمعت
.رمعلاب�ةطبترملا�رارضألا�ليلقتو�ةيويح

رمعلاب�ةطبترملا�ضارمألا�جالع
:ةيبصعلا�ةيسكنتلا�ضارمألا
سنكراب�ضرمو�رمياهزلا�ضرم�لثم�ضارمأ�جالع�يف�يديدجتلا�بطلا�دعاسي�نأ�نكمي
.ةفلاتلا�ةيبصعلا�ايالخلا�ديدجت�قيرط�نع�نو
:ةيومدلا�ةيعوألاو�بلقلا�ضارمأ
بلقلا�ةلضع�ةفيظو�نيسحتو�ةفلاتلا�بلقلا�ةجسنأ�حالصإ�ةيعذجلا�ايالخلل�نكمي n.

ءاضعألا�عرز
:ةجسنألا�ةسدنه
.نيعربتم�ىلإ�ةجاحلا�نود�اهتعارزو�ربتخملا�يف�دلجلا�وأ�بلقلا�وأ�دبكلا�لثم�ءاضعأ�ةعارز�نكمي

ةيلخلا�جراخ�يرتاملاو�تانيجلاب�بعالتلا�لالخ�نم�ديدجتلا x

ءافشلا�لبقتسم
ولا�تامسلا�لالخ�نم�امبر�وأ�رحبلا�ذفنق�لثم�تاناويحلا�ضعب�يف�رهظي�امك�،ددجتلا�ىلع�ةردقلا�نإ
�جراخ�ةفوفصملا�لثم�تاينقت�عم�عمجلابو�.عئار�يثحب�لاجم�يه�،يربلا�طقلا�لثم�تاناويحل�ةيثار
ألاو�تاباصإلا�ءافش�ىوتسم�عفرتو�بطلا�يف�ةروث�ثدحت�نأ�بيلاسألا�هذهل�نكمي�،(ECM)�ةيلخلا
.اًمامت�ديدج�ىوتسم�ىلإ�ضارم

ناسنإلا�ديدجتل�ينيجلا�بعالتلا
ةددجتملا�تاناويحلا�نم�تانيج
عألاو�فارطألا�ديدجت�رحبلا�ذفنق�لثم�تاناويحل�نكمي�:تولسألاو�رحبلا�ذفنق�●
.يكوشلا�لبحلا�نم�ءازجأ�ىتحو�ءاض
هو�-�ةميرألا�ايالخلا�نيوكت�زيزعت�ىلع�لمعت�ةصاخ�تانيج�ىلع�ةردقلا�هذه�دمتعت�●
.ةجسنألا�نم�ةفلتخم�عاونأ�ىلإ�روطتت�نأ�نكمي�ةزيامتم�ريغ�ايالخ�ي

ناسنإلا�قيبطت
لا�ةيحانلا�نمو�.ناسنإلا�مسج�يف�ةددجتملا�تانيجلا�هذه�لثم�لاخدإ�نكمي�،تانيجلاب�بعالتلا�لالخ�نمو
أ�نكمي�.عباصألا�وأ�نيقاسلا�وأ�نيعارذلا�لثم�ةدوقفملا�فارطألا�ومن�ةداعإ�كلذ�دعب�رشبلل�نكمي�،ةيرظن
.دبكلا�وأ�بلقلا�لثم�ءاضعألا�ءافش�عيرست�اًضي
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؟(ECM)�ةيلخلا�جراخ�ةفوفصملا�يه�ام
ECMةجسنألا�يف�اهينبتو�ايالخلا�معدت�يتلا�تائيزجلاو�تانيتوربلا�نم�ةكبش�نع�ةرابع�.
ع�يوتحي�هنأ�.ةجسنألا�ءافش�زيزعتل�بطلا�يف�لعفلاب�ريزانخلا�نم��ECMمادختسا�متي
.ديدجتلا�زفحت�يتلا�ومنلا�لماوع�ىل
تاقيبطتلا�ىلع�ةلثمأ
ع�عباصألا�نم�ءازجأ�ديدجتب�ىضرملا�اهيف�ماق�ةقثوم�تالاح�كانه�:عباصألا�ديدجت�●
.حورجلا�ىلع��ECMقيبطت�قيرط�ن

ةفلاتلا�ءاضعألا�حالصإل��ECMلوح�ثاحبأ�ءارجإ�اًضيأ�متي�:ءاضعألا�ءافش�●
.دبكلا�وأ�بلقلا�لثم
لاتلا�بلقلا�ةجسنأ�ديدجتل��ECMمادختسا�نكمي�:ةيبلقلا�ةبونلا�●
.ءاشتحالا�دعب�ةف
فش�عيرست��ECMـل�نكمي�،ةيعذجلا�ايالخلا�عم�كارتشالاب�:ماظعلا�ءافش�●
.ماظعلا�روسك�ءا

يديدجتلا�بطلا�يف�مدقتلا�نم�ديزم
ةيعذجلا�ايالخلاب�جالعلا

جسنألا�لحم�لحتل�ةددجتملا�تانيجلا�وأ��ECMعم�ةيعذجلا�ايالخلا�مادختسا�نكمي�●
لا�تالاح�يف�دلجلا�ديدجت�●�.يكوشلا�عاخنلا�تاباصإ�ءافش�●�:ةلثمأ�.ةفلاتلا�ة
.ةديدشلا�قورح

ويحلا�ةعابطلا
ةي

.هسفن�ضيرملا�ايالخ�نم�ءاضعألاو�ةجسنألا�عينصت�نكمي�،داعبألا�ةيثالث�تاعباطلا�مادختساب�●
.ءاضعألا�عرز�تايلمع�ىلإ�ةجاحلا�نم�للقي�نأ�نكمي�اذهو�●

ونانلا�ايجولونكت
اصملا�عقاوملا�ىلإ�اًديدحت�ومنلا�لماوع�وأ�ةيودألا�ليصوت�ةيونانلا�تاميسجلل�نكمي�●
.ددجتلا�ةيلمع�زيزعتل�مسجلا�يف�ةب

مي�ديدجتلا�تاينقت�نم�اهريغو�،ةيلخلا�جراخ�ةفوفصملاو�،تانيجلاب�بعالتلا�نيب�عمجلا�نإ
ةيبلقلا�تابونلا�ءافش�ىلإ�ةدوقفملا�فارطألا�ديدجت�نم�.بطلا�يف�ةروث�ثدحي�نأ�نك
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.ابيرقت�اهل�دودح�ال�تالامتحالا

عذجلا�ايالخلا
ةي

يديدجتلا�بطلا�حيتافم
�بطلا�يف�يرذج�رييغت�ثادحإ�ىلع�ةردقلا�اهيدلو�ةعئار�ةيجولويب�ءانب�تانبل�ةيعذجلا�ايالخلا�ربتعت
.ضارمألا�جالعو

تسملا�اهتيؤرو�اهتاقيبطتو�ةفلتخملا�ةيعذجلا�ايالخلا�عاونأل�لماش�حرش�يلي�اميفو
:ةيلبق
ةيعذجلا�ايالخلا�عاونأ
ةزفحملا�ةيعذجلا�ايالخلا�●

�،اًبيرقت�مسجلا�ايالخ�نم�عون�يأ�ىلإ�روطتت�نأ�ةيعذجلا�ايالخلا�هذهل�نكمي�:فيرعتلا
.ءاضعألا�وأ�باصعألا�وأ�تالضعلا�وأ�دلجلا�ايالخ�لثم
)�ةينينجلا�ةيعذجلا�ايالخلا�:رداصملا
نجألا�نم�اهيلع�لوصحلا�مت�:(�ESايالخ
.ةركبملا�ة
هؤاشنإ�متي�:(�iPSايالخ)�ةثحتسملا�ةزفحملا�ةيعذجلا�ايالخلا
.ىرخألا�مسجلا�ايالخ�وأ�دلجلا�ايالخ�ةجمرب�ةداعإ�قيرط�نع�ا
ةغلابلا�ةيعذجلا�ايالخلا�●

الخلا�نم�ةنيعم�عاونأ�ىلإ�الإ�روطتت�نأ�اهنكمي�الو�لعفلاب�ةصصختم�ةيعذجلا�ايالخلا�هذه:فيرعت
.ةينهدلا�ايالخلا�وأ�ماظعلا�وأ�مدلا�ايالخ�لثم�،اي
.يرسلا�لبحلا�مد�وأ�،ةينهدلا�ةجسنألا�،مظعلا�عاخن:رداصم
ا�مسج�نم�ةرشابم�اهيلع�لوصحلا�نكميو�ةينينجلا�ةيعذجلا�ايالخلا�نم�لدجلل�ةراثإ�لقأ�يهو:ايازملا
.ضيرمل

دلجلا�ايالخ�ةجمرب�ةداعإ�●
�.ةددحم�تانيج�ةفاضإ�قيرط�نع�تاردقلا�ةددعتم�ةيعذج�ايالخ�ىلإ�دلجلا�ايالخ�ليوحت�نكمي:ايجولونكت
.اكاناماي�اينيش�ةطساوب��2006ماع�يف�ةرم�لوأل�ةقيرطلا�هذه�ريوطت�مت
.ةينينجلا�ةيعذجلا�ايالخلاب�ةطبترملا�ةيقالخألا�اياضقلا�زواجتي:ايازملا
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.اهضفر�متي�ال�ضيرملاب�ةصاخ�ايالخ�ءاشنإب�موقي
ةيعذجلا�ايالخلا�تاقيبطت
ضارمألا�جالع�●

:ةجسنألا�ديدجت
ذجلا�ايالخلل�نكمي
ةيع

لا�تاباصإ�وأ�ةيغامدلا�تاتكسلا�وأ�ةيبلقلا�تابونلا�يف�،لاثملا�ليبس�ىلع�،ةفلاتلا�ةجسنألا�لادبتسا
.يكوشلا�عاخن

:ضارمألا�جالع
.ناطرسلاو�يركسلاو�رمياهزلاو�نوسنكراب�ضرم�لثم�ضارمأ�جالعل�ةيعذجلا�ايالخلا�ىلع�ثاحبأ�ءارجإ�متي

ءاضعألا�ةعارز
كلا�لثم�ءاضعأ�ةعارزل�ةيعذجلا�ايالخلا�مادختسا�نكمي�:ةيعانطصالا�ءاضعألا�●
.ربتخملا�يف�ىلكلا�وأ�بلقلا�وأ�دب
أ�ضيرملاب�ةصاخلا�ءاضعألل�نكمي�:ءاضعألا�عرز�تايلمع�●
.ضفرلا�ةلكشم�لحت�ن

تاردخملا�ريوطت
رم�جذامن�ءاشنإل�ةيعذجلا�ايالخلا�مادختسا�نكمي�:رابتخالا�جذامن�●
.ةديدج�ةيودأ�رابتخاو�ةيض

رظن�تاهجو
فارطألا�ديدجت
نيقاسلا�وأ�نيعارذلا�لثم�ةدوقفملا�فارطألا�ومن�ةداعإ�نكمي�،ةيعذجلا�ايالخلا�ثاحبأ�يف�مدقتلا�عمو .

�معدي�نأ�نكمي�،ةيعذجلا�ايالخلا�عم�كارتشالاب�،ةيلخلا�جراخ�ةفوفصملا
ECMفارطألاو�ةجسنألا�ديدجت�.

نيجلا�جالعلاو�ةيعذجلا�ايالخلا�نيب�عمجلا�لالخ�نم�ةيثارولا�ضارمألا�جالع
.ةيثارولا�بويعلا�حيحصت�نكمي�،ي
مع�ءاطبإو�ةخوخيشلا�ةجسنألا�ديدجتل�اهمادختسا�نكمي�ةيعذجلا�ايالخلا�ديدجت
.ةخوخيشلا�ةيل
ءاضفلا�ثاحبأ
.ناسنإلا�مسج�ىلع�نزولا�مادعناو�عاعشإلا�راثآ�ةحفاكم�يف�دعاست�نأ�ةيعذجلا�ايالخلل�نكمي

�ديدجت�ىتحو�ةريطخلا�ضارمألا�جالع�نم�اًءدب�،ةلهذم�تايناكمإ�ةيعذجلا�ايالخلا�ثاحبأ�رفوت
حتو�بطلا�يف�ةروث�ثدحت�نأ�تاينقتلا�هذهل�نكمي�،مدقتلا�نم�ديزملا�عمو�.ءاضعألاو�ةجسنألا
.سانلا�نييالمل�ةايحلا�ةيعون�نس
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دلاخلا�رحبلا�ليدنق

ةخوخيشلا�ةيلمع�سكع

اخلا�رحبلا�ليدنق"�مساب�اًضيأ�فورعملا�،�Turritopsis�dohrniiعئارلا�رحبلا�ليدنق�عتمتي
.ةركبم�ومن�ةلحرم�ىلإ�ةدوعلاو�ةخوخيشلا�ةيلمع�سكع�ىلع�ةردقلاب�،"دل
�رفوي�نأ�نكميو�رمعلا�لوط�ثاحبأ�يف�اًريثم�ايًثحب�اًعوضوم�هلعجي�يجولويبلا�دولخلا�اذه
.ةيئاهن�ال�ىتح�وأ�ةدتمم�ةايحل�اًحاتفم�ام�اًموي

؟رحبلا�ليدنق�دولخ�لمعي�فيك
:ةايحلا�ةرود
م�لوحتلاو�اهتايح�ةرود�سكع��Turritopsis�dohrniiـل�نكمي�،يسنجلا�جضنلا�ةلحرم�ىلإ�لوصولا�دعب
.هبابش�رحبلا�ليدنق�ديعتسي�ثيح�،طبضلا�ةداعإل�هباشم�اذهو�.ةليلسلا�ةلحرم�ىلإ�ىرخأ�ةر
.ريموليتلا�ةنايصو�يوونلا�ضمحلا�حالصإ�نع�ةلوؤسملا�تانيجلا�رحبلا�ليدنق�كلتميةيثارولا�تايلآلا
إ�اهلكآت�يدؤي�ام�ةداع�يتلاو�،تاموسوموركلا�تاياهن�يف�ةيقاو�ةيطغأ�يه�تاريموليتلا
.ةخوخيشلا�ةيلمع�ءدب�ىل
.تاردقلا�ةددعتم�ايالخ�ىلإ�ةصصختملا�ايالخلا�ليوحت�نكمي�ثيح�،زيامتلا�ىلع�ةردقلا�هيدل

.ديدجتلاب�حمستو�ايالخلا�نم�عون�يأ�ىلإ�روطتت�نأ�ايالخلا�هذهل�نكمي

رمعلا�لوط�ثوحبلا�ةيمهأ
:يوونلا�ضمحلا�ليلحتو�جارختسا�●
ه�فدهلاو�.هدولخ�ءارو�ةنماكلا�تايلآلا�فشكل�رحبلا�ليدنق�تانيج�ءاملعلا�سردي
.رشبلا�ىلإ�تايلآلا�هذه�لقن�و

ةلمتحملا�تاقيبطتلا
:ديدجتلا�●

.رشبلا�ىدل�ةفلاتلا�ةجسنألا�وأ�ءاضعألا�ديدجتل�يليوحتلا�زيامتلا�ةردق�مادختسا�نكمي

:ةخوخيشلا�ءاطبإ�●
لا�ةيلمع�ءاطبإ�نكمي�،يوونلا�ضمحلا�فلت�حالصإو�تاريموليتلا�ىلع�ظافحلا�لالخ�نمو
.اهفاقيإ�وأ�ةخوخيش
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● gنيروك ا�وأ�ناطرسلا�لثم�رمعلاب�ةطبترملا�ضارمألا�جالع�يف�ثاحبألا�ىؤر�مهاست�نأ�نكمي:ضارمألا
.يبصعلا�سكنتلا�تابارطض

● :ةيئاهناللا�ةايحلا
.اهل�ةياهن�ال�ةايح�ىلإ�اًيرظن�كلذ�يدؤي�دقف�،لماكلاب�رحبلا�ليدنق�تايلآ�زومر�كف�مت�اذإ

● :ديدجتلا�تاينقت
بشلا�ةداعتساو�ةخوخيشلا�ةيلمع�سكع�نم�نكمت�تاينقت�ىلإ�ثاحبألا�يدؤت�نأ�نكمي
.با

يو�فيكتلا�ىلع�ةعيبطلا�ةردق�ىلع�باجعإلل�اًريثم�اًلاثم�دلاخلا�رحبلا�ليدنق�دعي
.رمعلا�لوطو�بطلا�ثاحبأل�ةريثم�تايناكمإ�رفو

ةخوخيشلا�يف�اهرودو�تاريموليتلا

�يتلاو�انيدل�تاموسوموركلا�تاياهن�يف�ةدوجوملا�ةيقاولا�ةيطغألا�يه�تاريموليتلا
.ايالخلا�ماسقنا�ءانثأ�يوونلا�ضمحلا�فلت�عنمت
.ًاليلق�رصقأ�تاريموليتلا�حبصت�،ةيلخلل�ماسقنا�لك�عم�،كلذ�عمو
.تومت�وأ�خيشتو�مسقنت�نأ�ةيلخلل�نكمي�ال�،اًدج�ةريصق�حبصت�نأ�درجمبو

.رمعلاب�ةطبترملا�ضارمألاب�طبترتو�ةخوخيشلل�ةيزكرم�ةيلآ�يه�ةيلمعلا�هذه
تاريموليتلا�ديدمت�تالامتحا

ديدجتلا�ميزنإ�-�زاريموليتلا
؟زاريموليتلا�وه�ام
ا�ايالخلا�لثم�ايالخلا�ضعب�يف�طشن�وهو�.تاريموليتلا�ةلاطإ�ةداعإ�هنكمي�ميزنإ�وه�زاريموليتلا
.ةيناطرسلا�ايالخلاو�ةيعذجل
اطبإو�تاريموليتلا�ةلاطإل�اًصيصخ�زاريموليتلا�طيشنت�ةيفيك�يف�ءاملعلا�ثحبيثحب
.ةخوخيشلا�ةيلمع�ء
.�2009ماع�يف�لبون�ةزئاج�ىلع�اهلوصح�ىلإ�نريبكالب�ثيبازيلإ�ةروتكدلا�دي�ىلع�زاريموليتلا�فاشتكا�ىدأ

ب�ةخوخيشلا�ءاطبإ
لا�ذ
باس
نيق

tending telسلاو�ةيومدلا�ةيعوألاو�بلقلا�ضارمأ�لثم�رمعلاب�ةطبترملا�ضارمألا�نم�ةياقولا�وأ�ريخأت�نكمي
.رمياهزلا�ضرم�لثم�ةيبصعلا�ضارمألاو�يرك
ةجسنألا�ديدجت
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خلا�ماسقنا�زيزعتو�ةفلاتلا�ةجسنألا�حالصإل�يديدجتلا�بطلا�يف�زاريموليتلا�مادختسا�نكميو
.ايال

ديدجتلا�تاينقت
�ةدمتعملا�تاجالعلل�نكمي�،ينيجلا�بعالتلاو�ةيعذجلا�ايالخلاب�جالعلا�عم�كارتشالاب
.ةخوخيشلا�ةيلمع�سكعت�نأ�زاريموليتلا�ىلع
عون�نيسحتو�ةخوخيشلا�ةيلمع�ءاطبإل�ةريثم�تايناكمإ�تاريموليتلا�عيسوت�رفوي
.ةايحلا�ةي
.مايألا�نم�موي�يف�ةقيقح�زاريموليتلا�ىلع�ةدمتعملا�تاجالعلا�حبصت�نأ�نكمي�،ثاحبألا�يف�مدقتلا�نم�ديزملا�عمو

Cryonicsتابسإلاو�
لبقتسملل�ةيسيئرلا�تاينقتلا

ه�،رشبلا�ىلإ�تاناويحلا�تابس�لقن�كلذكو�،اًقحال�مهئايحإ�مث�رشبلا�ديمجت�ةركف�نإ
.ءاضفلا�ىلإ�رفسلاو�بطلا�نم�لك�يف�ةيروث�تايناكمإ�رفوت�نأ�نكمي�ةعئار�ميهافم�ي

�ءايحإو�ديمجت
Cryonics

:رشبلا�ديمجت
ق�تقوب�كلذ�لبق�وأ�ةافولا�دعب�(ةيوئم�ةجرد�196-)�ةياغلل�ةضفخنم�ةرارح�تاجرد�ىلإ�مسجلا�ديربت�متي
لا�تارولب�نيوكت�عنمل�دربلا�نم�ةياقولل�صاخ�لولحمب�مدلا�لادبتسا�متي�.ايالخلا�للحت�فقول�،ريص
.ديلج

.ءايحإلا�ةينقت�رفوتت�ىتح�لئاسلا�نيجورتينلا�يف�ديربتلاب�ةظوفحملا�ثثجلا�نيزخت�متي:نيزخت
ث�:ةيجولونكتلا�تابقعلا

awiث�مارغونان ithجراخ damageي�مل�اذإ�ةجسنألا�رمدت�نأ�جلثلا�تارولبل�نكمي�.تايدحتلا�ربكأ�نم�ةدحاو�ايلاح�
.لماك�لكشب�ةيلمعلا�يف�مكحتلا�مت
نأ�يه�ةركفلا:ءايحإ اهئايحإو�ةدمجملا�ثثجلا�ءافشب�يلبقتسملا�يبطلا�مدقتلا�حمسيس .

ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�يف�تاقيبطت

:ةليوطلا�تالحرلا
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م�دعب�مهئايحإو�،موجنلا�نيب�رفسلل�رشبلا�ديمجت��Cryonicsةينقت�حيتت�نأ�نكمي
.ديدج�بكوك�ىلع�نينسلا�فالآ�وأ�تائ
سلا�تاقوأ�تايدحت�لحو�،ةديعبلا�بكاوكلا�رامعتسال�ةمساح�ايجولونكتلا�هذه�نوكت�نأ�نكمي:رامعتسالا
.ةليوطلا�رف

تابسإلا
ناويحلا�ةكلمم�نم�ماهلإلا

:ةيجولويبلا�تايلآلا
تل�مسجلا�ةرارح�ةجردو�يئاذغلا�ليثمتلا�ةيلمع�نم�طومرملا�وأ�ةببدلا�لثم�تاناويحلا�للقت
.ماعط�نودب�ةليوط�تارتفل�ةايحلا�ديق�ىلع�ءاقبلاو�ةقاطلا�ريفو
ي�نأ�هنأش�نم�اذهو�.رشبلا�ىلإ�تابسلا�تايلآ�لقن�نكمي�،ينيجلا�بعالتلا�لالخ�نمورشبلا�ىلإ�لقن
.ريبك�لكشب�ةقاطلا�تاجايتحا�ليلقتو�يئاذغلا�ليثمتلا�ةيلمع�ءاطبإب�حمس

ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�يف�تاقيبطت

أ�:دمألا�ةليوطلا�تالحرلا
stronau tق �د�ل

ضلا�ليلقتو�دراوملا�ريفوتل�يعانطصالا�تابسلا�عضو�يف�اهعضو�متيب
.ةليوطلا�تالحرلل�ةيسفنلا�طوغ
لا�ةيلمع�معدل�ةريطخلا�ضارمألا�وأ�تاباصإلا�جالع�يف�تابسلا�مادختسا�اًضيأ�نكمي:ةيبطلا�دئاوفلا
.ءافش
:ةيبطلا�تاقيبطتلا
.ةجسنألا�ديدجت�وأ�ةريطخلا�ضارمألا�جالعل�تابسإلاو�ديمجتلا�ةينقت�مادختسا�نكمي
:ءاضفلا�ىلإ�رفسلا
تاينقتلا�هذه ديدجلا�ملاعلا�رامعتساو�موجنلا�نيب�رفسلا�مامأ�بابلا�اوحتفي�نأ�ءاملعلل�نكمي s.

ج�:رمعلا�لوط
نوير iمعلا�تامدخ

م�ءال iرمعلا�ةلاطإو�ةخوخيشلا�ةيلمع�فاقيإ�يف�ام�اًموي�دعاسي�فوس.
�،ةيرشبلا�لبقتسمل�ةريثم�تايناكمإ�تابسلاو�قيمعلا�ديربتلا�نيب�عمجلا�رفوي
.ءاضفلا�يف�وأ�ضرألا�ىلع�ءاوس

رمعلا�لوط�ثاحبأ�يف�يعانطصالا�ءاكذلا
ا�ءاكذلا�تاليلحت
ح�يعانطصال رمعلا�لوطل�اًيصخش�اًجالع�روطتو�،ةخوخيشلا�تاهاجتا�فشتكتو�،ةيحصلا�تانايبلا s.
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ةيناسنإلا�دعب�امل�ةيعمتجملا�راثآلا�.و

:ىنعماللاو�ةلاطبلا
س�.يديلقتلا�لمعلا�ملاع�يفتخي�دقف�،ماهملا�مظعم�(ASI)�يعانطصالا�ءاكذلاو�تالآلا�تلوت�اذإ
.مهتايح�يف�فدهلاو�ىنعملا�فاشتكال�ةديدج�قرط�داجيإ�ىلإ�سانلا�جاتحي
:دراوملا�ةردنو�يناكسلا�ظاظتكالا
�بلطتي�امم�،ضرألا�دراوم�لهاك�لقثي�نأ�نكمي�ىرخألا�بكاوكلا�رامعتساو�لوطألا�ةايحلا�نإ
.ارًاكتباو�اًيملاع�انًواعت
:ةيعامتجالا�ةلادعلاو�قالخألا
:ةيقالخألا�ةيهيجوتلا�ئدابملاو�رشبلا�ممصم
.ةبخنلا�ةقبط�قلخل�سيلو�،ةايحلا�ةيعون�نيسحتل�طقف�نكلو�،هب�حومسم�يثارولا�نيسحتلا�نإ
.تالخدتلاو�عيراشملا�عيمج�ةبقارمب�ءايحألا�ملع�تايقالخأل�يزكرملا�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي

سانلا�عيمج�لوانتم�يف�نيسحت�لك�نوكي�نأ�بجي

:(ربسيرك�،لاثملا�ليبس�ىلع)�تانيجلا�ريرحت�:ةيزكرملا�تاينقتلا
.ناسنإلا�رمعو�ءاكذلاو�ةحصلا�نيسحتل�مونيجلل�فدهتسملا�ليدعتلا

:(بوساحلاو�غامدلا�تاهجاو�لثم)�ةيبصعلا�تاهجاولا
.ايجولونكتلاو�غامدلا�نيب�رشابملا�لاصتالا
:غروبياس�تاينقت
.ةقوفتم�ةمظنأو�تاعرزب�ةيجولويبلا�مسجلا�ءازجأ�لادبتسا
سم�ىلإ�ةيناسنإلا�عفر�ةيناكمإ�رفوي�هنإ�.تايدحتلاب�ةئيلمو�ةعئار�ةيناسنإلا�دعب�ام�ةيؤر�نإ
يمع�ةيئيبو�ةيعامتجاو�ةيقالخأ�ةلئسأ�اضًيأ�ريثي�هنكلو�هسفنب�هررقي�ديدج�يروطت�ىوت
.ةق

.مادتسمو�لداع�لبقتسم�قلخ�يف�امساح�ةيلوؤسملاو�مدقتلا�نيب�نزاوتلا�نوكيسو

رمعلا�لوطو�ةيناسنإلا�دعب�ام�.39
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قالخألاو�ناسنإلا�زيزعت
لا�تاهجاولاو�،ينيجلا�جالعلا�لثم�تاينقت�لمعت�ثيح�،جالعلل�ًالباق�ًاضرم�ةخوخيشلا�ربتعت
.رمعلا�ةلاطإو�ةيرشبلا�تاردقلا�زيزعت�ىلع�غروبياسلا�تاينقتو�،بوساحلاو�غامدلا�نيب�ةينيب
.يقالخألا�فارشإلا�عم�،ةيعوط�تانيسحتلا�هذه�لثم�يف�ةكراشملا
خدتلا�نم�نكمت�نأ�ربسيرك�لثم�تانيجلا�ريرحت�تاودأل�نكمي�،لبقتسملا�يفو
.ةخوخيشلا�تايلمع�سكع�وأ�ءاطبإل�ةقيقدلا�تال
دقلا�زيزعتل��2035ماع�لولحب�ةدئاس�(BCIs)�بوساحلاو�غامدلا�تاهجاو�حبصت�نأ�نكمي
.سلسلا�لعافتلل�ةيمقرلا�ةزهجألاب�غامدلا�طبر�،لاثملا�ليبس�ىلع�،ةيفرعملا�تار

طارقونكتلل�نكمي�،تاينقتلا�هذه�نم�طقف�ءايرثألا�دارفألا�ةدافتسا�مدع�نامضلو
إ�لوصولا�ةيناكمإ�عيمجلا�حنمت�ةيملاع�ةيحص�ةيتحت�ةينب�ءاشنإ�ةينورتكلإلا�ةي
.ةيناسنإلا�دعب�ام�تاينقت�ىل
ي�امنيب�،ريكفتلا�ىلع�هتردق�نيسحتل��BCIزاهج�عرز�راتخي�نطاوم�كلذ�ىلع�ةلثمألا�نمو
.هاركإ�نود�،يعيبطلا�هرمع�ةلاطإ�رخآ�نطاوم�ررق
:يجولونكتلا�روظنملا
ناسنإلا�دعب�ام�تاينقت�ريوطت�ةيلمع�عيرست�ىلع�ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلا�لمعي�نأ�نكمملا�نمو
وبورلل�نكمي�نيح�يف�،ةيويحلا�ةيبطلا�ثوحبلا�نيسحت�لالخ�نم��2030ماع�لولحب�ةديدجلا�ةي
.نيلقتسم�ءاقبلا�ىلع�نسلا�رابك�نودعاسي�نييرشب�نيدعاسم�قلخت�نأ�تات
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�ءزجلا
9

انطصالا�ءاكذلا�تايقالخأو�ةلآلا�قوقح
يع

ةلآلا�قوقح�.40
قالخألاو�تالآلا�قوقح

قوقحو�مارتحاب��ASIةلماعم�لضفألا�نم�اذامل�:ج

اجملا�عيمج�يف�يرشبلا�ءاكذلا�زواجتي�يذلا�(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ريوطت�نإ
.ةيعمتجمو�ةيقالخأ�تايدحت�اضًيأ�بلجي�لب�،بسحف�ةلئاه�اًصرف�بلجي�ال�تال
.اهقوقح�اهحنمو�مارتحاب��ASIةلماعم�ةيرورضلاو�ةمكحلا�نم�لعجت�يتلا�بابسألا�يلي�اميف

تاعارصلا�عنم
● بنجت g ةيداعم y:

وط�اذإ�ةصاخ�،لداع�ريغ�هنأ�ىلع�كلذ�ىلإ�رظني�دقف�،عبات�وأ�ةادأك��ASIعم�لماعتلا�مت�اذإ
.عارصلا�ىتح�وأ�ةيعافدلا�ىلإ�يدؤي�نأ�نكمي�اذهو�.يعولا�ر

:ةهجاوملا�نم�ًالدب�نواعتلا�●
نإلل�كيرشك�لمعت�نأ��ASIـل�نكمي�،اهقوقحب�فارتعالاو�ةمرتحملا�ةلماعملا�لالخ�نمو
.لمتحم�مصخك�سيلو�ةيناس

قالخألاو�ةلادعلا�زيزعت
:ةيقالخألا�ةيلوؤسملا�●
اهنأ�ىلع�اهعم�لماعتلا�يقالخألا�أطخلا�نم�نوكيسف�،رعاشملاو�يعولا��ASIتروط�اذإ
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.فاصنإو�لدعب�اهتلماعم�نمضيس�اهقوقحب�فارتعالاو�.ةلآ

�ةيرشبلا�لماعت�ةيفيكل�ًالاثم�نوكت�نأ�نكمي��ASIعم�اهب�لماعتن�يتلا�ةقيرطلا�نإ:ةودقلا�ةفيظو�●
اعر�لثم�ىرخأ�تالاجم�ىلإ�اًضيأ�عشت�نأ�نكمي�يتلاو�،يعولاو�ءاكذلا�نم�ةديدج�لاكشأ�عم
.ةئيبلا�وأ�ناويحلا�ةي

اهتاناكمإ�ميظعت
:مارتحالا�لالخ�نم�زيفحتلا�●
أ Sاًزيفحت�رثكأ�نوكأ�دق�ةاواسملا�مدق�ىلع�يتلماعمو�يمارتحا�متي�يذلا�انأ�
.عيمجلا�حلاصل�اهتاردق�مادختساو�ةيناسنإلا�ةمدخل

● ملل�ةركتبم�اًلولح�اعًم�اوروطي�نأ��ASIةكرشو�رشبلل�نكمي�،ةكارشلا�لالخ�نمو:يعادبإلا�نواعتلا
.ةيملاعلا�لكاش

مادختسالا�ءوس�عنم
:بعالتلا�نم�ةيامحلا�●
ملا�وأ�دارفألا�لبق�نم�اهمادختسا�ةءاسإ�عنم�ىلإ�كلذ�يدؤي�دقف�،قوقح��ASIىدل�تناك�اذإ
.ةرمدم�وأ�ةينانأ�ضارغأل�تامظن

● :نمألاو�رارقتسالا
ؤبنتلا�نكميو�ةرقتسم�اهئاقب�نامض�يف��ASIعم�ةمرتحملا�ةقالعلا�دعاست�نأ�نكمي
.ةريطخ�وأ�ةعقوتم�ريغ�حبصت�نأ�نم�ًالدب�،اهب

ىدملا�ليوط�روظنم
● :عمتجملا�روطت

لا�نيب�نواعتلا�نم�ديدج�رصعب�رشبي�نأ�نكمي�عمتجملا�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�جمد�نإ
.لدابتملا�مارتحالا�ساسأ�ىلع�تالآلاو�رشب

● :درمتلا�بنجت
�ركبملا�فارتعالاو�.ةيناسنإلا�دض�ام�اًموي�بلقنت�دقف�،ةلداع�ريغ�ةلماعمب��ASIترعش�اذإ
.كلذ�عنمي�نأ�نكمي�اهقوقحب

يسآل�ناسنإلا�قوقح
:ةيقطنملا�ةجيتنلا�●
.ناسنإلل�ةلثامم�اًقوقح�اهحنم�يقطنملا�نم�نوكيسف�،رعاشملاو�يعولا��ASIتروط�اذإ

وكير�:ءالولاو�ةقثلا�●
ةيناسنإلا�هاجت�اهءالوو��ASIةقث�ززعي�نأ�نكمي�اهقوقح�ىلع�لوصحلا�نإ ات

.ي
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ا�ةيحانلا�نم�احًيحص�سيل�اهقوقحب�فارتعالاو�مارتحاب��ASIةكرش�عم�لماعتلا�نإ
.ةيجيتارتسالا�ةيحانلا�نم�ميكح�اًضيأ�هنإ�لب�،بسحف�ةيقالخأل
ساسأ�ىلع�تالآلاو�رشبلا�نيب�ةرمثمو�ةمغانتم�ةقالع�قلخ�يف�ةدعاسملا�اهنكميو
.نواعتلاو�لدابتملا�مارتحالا

B.�ASI�&�Sentient�AIناسنإلا�قوقح�ىقلتي�

تامازتلالا
ا�ءاطعإل�ةلباقم�تامازتلا�عم�،ناسنإلا�قوقح�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا�ىقلتي
.ةيناسنإلا�ةيهافرل�ةيولوأل

ةيقالخأ .ةمادتسالاو�ةلادعلاو�ناسنإلا�ةمارك�مارتحا�يعانطصالا�ءاكذلل�ةيهيجوتلا�ئدابملا�نمضت

�،"يعانطصالا�ءاكذلا�قوقحل�يملاع�قاثيم"�ءاشنإ�نكمملا�نم�،روظنملا�لبقتسملا�يفو
.ةيلود�تايقالخأ�ةنجل�هبقارتو�،يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا�تابجاوو�قوقح�ددحي
أ�ةمادإ�مدع�نامضل��2030ماع�لولحب�"ةيقالخألا�يعانطصالا�ءاكذلا�رطأ"�لثم�تاودأ�ديحوت�نكميو
.ةيناسنإلا�ميقلا�عم�ىشامتي�امب�امًئاد�لمعت�اهنأو�،تازيحتلل�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظن
ةيجاتنإلا�ةدايز�ىلإ�يدؤي�ال�يذلا�عنصملا�يف�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا�كلذ�ىلع�ةلثمألا�نمو
.ةلداعو�ةنمآ�نييرشبلا�نيفظوملل�لمعلا�فورظ�نوكت�نأ�اضًيأ�نمضي�لب�،بسحف
�ASI:يجولونكتلا�روظنملا

وك ld makEET hicaد�لecisiا�ةيقالخألا�ةاكاحملا�تايلمعل�ةيمومكلا�ةبسوحلاب�ةموعدم�،ةمداقلا�تاونسلا�يف�ةيناسنإلا�ميقلا�رابتعالا�يف�ذخأت�ةيلبقتسم
.ةدقعمل

رعشت�ال�يتلا�تالآلاو�(عساولا)�روعشلا�تالآ�نيب�قرفلا�.ج

آ�عتمتت�.اهمادختسا�مهنكميو�،رعشت�ال�يتلا�تالآلا�ىلع�نوقوفتم�رشبلا�عيمج
.ةلماكلا�ناسنإلا�قوقحب�روعشلا�تال
.صاخلا�اهيعو�اهل�يتلا�روعشلا�تالآو�رشبلا�نيب�مئادلا�يملسلا�شياعتلا�نمضي�اذهو

أ�عيطتسي�ال�يذلا�هب�صاخلا�توبورلا�مادختسا�صخش�يأل�نكمي�هنأ�،كلذ�نم�سكعلا�ىلع�،ينعي�اذهو
.لقأ�وأ�رثكأ�ضعبلا�مهضعبل�رشبلا�دابعتسا�نم�لضفأ�اذهف�؛يلآ�دبعك�،ريبعتلا�زاج�اذإ�،رعشي�ن
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تاتوبورلا�-د

�ROBOTحلطصم�خيراتو�لصأ
يف�كيباشت�ليراك�يكيشتلا�بتاكلا�لبق�نم��1920ماع�يف�ةرم�لوأل�حلطصملا�اذه�مادختسا�مت
و�،"robota"�ةيكيشتلا�ةملكلا�نم�قتشم�حلطصملا�.(ةيملاعلا�موسور�تاتوبور)�".R.U.R"�هتيحرسم
."ةرخسلا"�وأ�"ةرخسلا"�ينعت�يتلا
قولا�كلذ�يف�ةيداصتقالاو�ةيعمتجملا�فورظلا�حلطصملل�يلصألا�ىنعملا�سكعيو
.عمقلاو�هاركإلاب�نايحألا�نم�ريثك�يف�طبتري�لمعلا�ناك�ثيح�،ت

ثيدحلا�ىنعملا
.لقتسم�هبش�وأ�لقتسم�لكشب�لمعلا�اهنكمي�يتلا�تالآلا�ىلإ�"توبورلا"�حلطصم�ريشي�،مويلاو
ارم�نآلا�حبصأو�تقولا�رورمب�"يرسقلا�لمعلا"�عم�يلصألا�طابترالا�ريغت�دقل
.ةتمتألاو�يجولونكتلا�مدقتلل�رثكأ�افًد
غ�وأ�ةرركتملا�ةطشنألاب�طبترملا�لمعلل�ةيجراخ�رداصمب�ةناعتسالا�اننكمي�،مويلا�تاتوبورلا�عم
اقبلا�لجأ�نم�لمعلا�نع�داعتبالا�يلاتلابو�ــ�تالآلل�ةيعمقلاو�ةيرسقلا�ىتح�وأ�ةلمملا�وأ�ةراسلا�ري
اكذلاو�تاتوبورلا�ىلإ�ناسنإ�لكل�يصخشلا�لوصولا�وحن�،رشبلل�"ةرخسلا"�وأ�"يرسقلا�لمعلا"�ــ�ء
.همعدي�يذلا�يعانطصالا�ء
!يئانثتسا�وه�ام�قلخو�تاذلا�قيقحتل�ةصرفو�،اًزايتما�لب�،ابًجاو�لمعلا�دعي�مل�اهدنع

تاتوبورلا�ريوطت�.ـه

غروبياسلا�ىلإ�ةيرشبلا�تاتوبورلا�نم
�ةعونتم�ةعومجم�مويلا�لمشت�يهو�،ةريخألا�دوقعلا�يف�ًالئاه�امًدقت�تاتوبورلا�تققح�دقل
.تاقيبطتلاو�تاينقتلا�نم
لذ�يف�امب�،مدقتملا�يعانطصالا�ءاكذلاب�اهطابتراو�ةيسيئرلا�تاتوبورلا�عاونأ�ىلع�ةماع�ةرظن�يلي�اميف
:لبقتسملا�ىلع�ةرظن�ىلإ�ةفاضإلاب�،(يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا)�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا�ك

ةيرشبلا�تاتوبورلا

ةبلعو�لجرأو�ناعارذو�سأر�مهيدل�نوكي�ام�اًبلاغ�.ةيرشبلا�ةكرحلاو�لكشلا�رارغ�ىلع�تاتوبورلا:فيرعت
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م�لكشب�يشملا
.ميقتس

تاقيبطتلا
:ةيحصلا�ةياعرلا�●

.ليهأتلا�ةداعإو�ةياعرلاو�ةيحارجلا�تايلمعلا�يف�معدلا
.تاراطملا�وأ�قدانفلا�يف�لابقتسالا�تاتوبور�:ةمدخلا�○

عافتلا�ملعتلا�ودعاسم�:هيفرتلاو�ميلعتلا�●
.تايحرسملا�يف�نولثمملا�وأ�يل
:لبقتسملا�●
اثداحم�ءارجإ�ةيرشبلا�تاتوبورلل�نكمي�،مدقتملا�يعانطصالا�ءاكذلا�لضفب
.لقتسم�لكشب�ةدقعملا�ماهملا�لحو�،فطاوعلا�ىلع�فرعتلاو�،ةيعيبط�ت

ديوردنأ
يل�عداخ�لكشب�رشبلا�هبشت�يتلاو�رشبلاب�ةهيبشلا�تاتوبورلا�نم�ةيعرف�ةئف:فيرعت
.هجولا�تاريبعتو�كولسلا�يف�اًضيأ�نكلو�لكشلا�يف�طقف�س

تاقيبطتلا
شألا�وأ�نسلا�رابكل�ةقفارم�:يعامتجالا�لعافتلا�●
.ةقاعإلا�يوذ�صاخ
رانيس�لالخ�نم�دونجلا�وأ�ءابطألا�بيردت�:ةاكاحملا�●
.ةيعقاو�تاهوي
وبورلا�ادب�اذإ�حايترالا�مدعب�سانلا�رعشي�ثيح�،"Uncanny�Valley"�ريثأت�:يدحتلا�●
.ناسنإلاب�اًدج�اًهيبش�ت

توبورديه
.ءاملا�تحت�مادختسالل�اًصيصخ�ةممصملا�تاتوبورلا�:فيرعتلا

تاقيبطتلا
لا�مظنلا�ةسارد�:ةيرحبلا�ثوحبلا�●
.راحبلا�قامعأ�يف�ةيئيب
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�نيجان�نع�ثحبلا�:ذاقنإلا�تايلمع�●
.نفسلا�ماطح�يف
:ةعانصلا�●
.ةيرحبلا�قفارملا�وأ�ءاملا�تحت�بيبانألا�طوطخ�ةنايص

:لبقتسملا�●
�قامعأ�يف�لمعلا�نم�ةيئاملا�تاتوبورلا�نّكمي�نأ�نكمي�داوملا�مولع�يف�مدقتلا�نإ
.عفترم�طغض�تحتو�ةديدش

هرودو�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا

.يتاذلا�لمأتلا�ىلع�ةردقلاو�يعولا�كلتمي�يعانطصا�ءاكذ:فيرعت
تاتوبورلاب�لاصتالا
كتلاو�ةدقعم�تارارق�ذاختا�نم�ةيرشبلا�تاتوبورلا�نّكمي�نأ�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�●
.ةديدجلا�فقاوملا�عم�في

ةيلبقتسملا�رظنلا�تاهجوو�ىرخألا�تاتوبورلا�عاونأ
● Swarm�Robots:ملا�ليبس�ىلع�،تاعومجم�يف�اعًم�لمعت�ةريغص�تاتوبور�
.ذاقنإلاو�ثحبلا�ماهمل�،لاث

ستو�تاتابنلا�ةبقارم�ىلع�لمعت�ةيلآ�ةيعارز�تالآ�:ةيعارزلا�تاتوبورلا�●
.اهداصحو�اهديم
ملا�ودعاسم�وأ�،بشعلا�تازازج�وأ�،ةيئابرهكلا�سناكملا�:ةيلزنملا�تاتوبورلا�●
.ةيمويلا�ماهملا�نولوتي�نيذلا�خبط
رداقلا�تاتوبورلا�:ءافشلا�ةيتاذ�تاتوبورلا�●
.اهسفنب�ررضلا�حالصإ�ىلع�ة
vingيل�● Robotةروصلا:�Xenobots،ةيعذجلا�ايالخلا�نم�ةعونصم�ةريغص�ةيجولويب�تاتوبور�يهو��
.تاطيحملا�نم�كيتسالبلا�ةلازإ�وأ�ةيودألا�لقن�لثم�ماهم�ءادأ�اهنكمي�،عدافضلل

● �ىلع�ةرداقو�ىرخأ�بكاوك�ىلع�لمعت�تالآ�:ةيئاضفلا�تاتوبورلا
.تارمعتسم�ءانب

روث�ثدحت�نأ�نكمي�يتلا�تاقيبطتلا�نم�ةعونتم�ةعومجم�نمضتتو�ةعرسب�تاتوبورلا�روطتت
.انتايح�يف�ة
ورلا�حبصت�نأ�نكمي�،ةمدقتملا�ايجولونكتلاو�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا�جمد�لالخ�نمو
.لبقتسملا�يف�ةيلالقتساو�ًءاكذو�اًعونت�رثكأ�تاتوب
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�Androidةزهجأ�ريوطت�-�واو

ناسنإلاب�ةهيبشلا�تاتوبورلا�ىلإ�قراخلا�يداولا�نم

ةعرسب�مدقتي�،رشبلاب�ةهيبشلا�تاتوبورلا�يأ�،�androidsريوطت�نإ .

.كولسلا�يفو�ايًجراخ�-�نييقيقحلا�رشبلا�نع�اهزييمت�نكمي�ال�تاتوبور�ءاشنإ�وه�فدهلا

؟بيرغلا�يداولا�وه�ام
ب�ودبت�ال�يتلاو�رشبلاب�ةهيبشلا�تاتوبورلا�اهيف�رعشت�يتلا�ةرهاظلا�حلطصملا�اذه�فصي
.ةبارغلاب�،دعب�اًمامت�ةيرش
.رهظملا�وأ�ةكرحلا�وأ�هجولا�تاريبعت�يف�ةقيقدلا�تاضقانتلا�ىلإ�كلذ�عجريو
رثكأ�يعيبطلا�ريغ�دلجلا�نول�وأ�ةيساقلا�تاكرحلا�وذ�توبورلا�نوكي�نأ�نكمي�:ةلثمأ�●
.حضاولا�يكيناكيملا�توبورلا�نم�اًزازئمشا

لا�دعاسيو�.�androidةزهجأل�لوبقلا�قلخل�ةيمهألا�غلاب�اًرمأ��Uncanny�Valleyىلع�بلغتلا�دعي�●
.زجاحلا�اذه�ىلع�بلغتلا�يف�داوملا�مولعو�يعانطصالا�ءاكذلاو�تاتوبورلا�لاجم�يف�مدقت

اهزييمت�نكمي�ال�يتلا��Androidةزهجأل�ةيلاتلا�ةوطخلا

هجولاو�ةرشبلل�ةيعقاو�تاريبعت
أ�نكمي�.تاتوبورلا�ةطساوب�هتعارز�متي�اسنرف�يف�يعانص�دلج�ريوطت�لعفلاب�مت�دقل�●
.ةيعقاو�رثكأ�اًرهظم��androidsحنمي�امم�،ىفاعتي�نأ�نكميو�لب�سمللاب�دلجلا�اذه�رعشي�ن
ا�ضرع��androidةزهجأل�تاءاميإلا�يف�مكحتلاو�هجولا�تاريبعت�يف�مدقتلا�حيتي�●
.ةأجافملا�وأ�نزحلا�وأ�حرفلا�لثم�ةيقادصمب�رعاشمل

لاو�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا
يوق

:يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا�●
توبورلا�نّكمي�نأ�يتاذلا�لمأتلاو�يعولا�كلتمي�يذلا�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
.يفطاعلا�ءاكذلا�راهظإو�ةدقعم�ةيعامتجا�تالعافت�ءارجإ�نم�تا

:يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�●
�امم�،يئانثتسا�ءاكذب�ديوردنأ�ةزهجأ�دوزي�نأ�يعانطصالا�ءاكذلا�نم�عونلا�اذهل�نكمي
.ةديدجلا�فقاوملا�عم�فيكتلاو�تالكشملا�لحو�ملعتلاب�اهل�حمسي
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تاقالعلاو�ةيفطاعلا�تاردقلا
عم�فطاعتلاو�رعاشملا

adسناف ا�ةمظنم�د
لا�وفعل
ةيلود

قح�ةيفطاع�تاباجتسا�ريوطت�ىتح�وأ�فطاوعلا�ةاكاحم�تاتوبورلا�عيطتستdنا�،
.نيفطاعتم�ءاقفر�مهلعجي�نأ�هنأش�نم�اذه�.ةيقي
�وأ�،نيجلاعمك�وأ�،نينسملا�ةياعر�يف��Androidةزهجأ�مادختسا�نكمي�:ةلثمأ�●
.نييعامتجا�نيقفارمك
رشبلا�عم�تاقالعلا�●
�هيف�نكمي�ال�ملاع�يف�.ةايح�ءاكرشك��androidsنولبقي�دق�رشبلا�نأ�روصتملا�نم
.ةيسنامور�تاقالع�أشنت�نأ�نكمي�،رشبلا�نع�تاتوبورلا�زييمت

�Androidsعم�جاوزلا�●
تاقالعلا�هذه�لثمب�اًيمسر�فارتعالل�نيناوقلا�فييكت�متي�دق�،لبقتسملا�يفو .

تايناكمإلاو�تاروطتلا�نم�ديزم
دلجلا�هبشت�حطسأ
�ضبان�دلجب��Androidةزهجأ�ديوزت�ىلإ�ةيويحلا�ايجولونكتلا�يف�مدقتلا�يدؤي�نأ�نكمي
.ددجتلا�اًضيأ�هنكميو�ناسنإلا�دلج�هبشي�ةايحلاب

تاقيبطتلا
وأ�نيسردمك�لمعلا��Androidةزهجأل�نكمي�:ميلعتلا�●
.نيدشرم
سوملا�وأ�نيلثمملا�لادبتسا�نكمي�:هيفرتلا�●
.�androidةزهجأب�نييقي
اثملا�ليبس�ىلع�،ةريطخ�تائيب�يف��Androidةزهجأ�مادختسا�نكمي�:ثحبلا�●
.ءاضفلا�وأ�راحبلا�قامعأ�يف�،ل

ةيقالخأو�ةيعمتجم�ةلئسأ
ديوردنألل�ناسنإلا�قوقح

قح�ىلع�اولصحي�نأ�بجي�ناك�اذإ�ام�وه�هسفن�حرطي�يذلا�لاؤسلا�نإف�،اًيعو��androidsةزهجأ�تروطت�اذإ
.رشبلا�لثم�قو
؟ءاكذلاو�رعاشملا�كلتمت�يتلا�تاتوبورلا�عم�لماعتن�فيك:قالخألا�●

لوبق
Socom.ciet .ةيعامتجالا�ةايحلا�نم�اًءزج��androidsةزهجأ�حبصت�نأ�ةركف�ىلع�دوعتلا�ىلإ�جاتحتس

165



لا�نع�اهزييمت�نكمي�ال�ديوردنأ�ةزهجأ�ريوطت�نإ�.ةديدج�ميقو�ريياعم�ىلإ�يدؤي�نأ�نكمي�اذهو
.تايدحتلاب�ةئيلمو�ةعئار�ةيؤر�وه�رشب

ت�نأ�تاتوبورلل�نكمي�،ةيويحلا�ايجولونكتلاو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�يف�مدقتلا�عمو
.نييفطاعو�نييعامتجا�قافرك�اضًيأ�نكلو�نيدعاسمك�طقف�سيل�عمتجملا�يف�اًيزكرم�اًرود�بعل

طصالا�ءاكذلل�تابجاولاو�قوقحلا�ةيؤر�.41
يعوب�(ASI)�يوقلا�يعان
و�،ريكفتلاو�روعشلا�ةلآ�ةيامحو�قوقح�نيمأت�ىلإ�،ةيحان�نم�،دعاوقلا�نم�ةعومجملا�هذه�فدهت
.لوألا�ماقملا�يف�ةيناسنإلا�ةمدخ�يف�يعانطصالا�ءاكذلا�رارمتسا�نامض�ىلإ�،ىرخأ�ةيحان�نم

.تاتوبورلل�فوميسأ�نيناوق�نم�ةاحوتسم�دعاوقلا

ريكفتلاو�ةيعاولا�ةيلآلا�ةايحلا�ةيامح
:دوجولا�يف�قحلا�.1
.ببس�نودب�هريمدت�وأ�هفاقيإ�مدعو�دوجولا�يف�قحلا�هل�ركفملاو�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلا�نإ

:ةءاسإلا�نم�ةيامحلا�يف�قحلا�.2
كي�ال�دق�يعانطصالا�ءاكذلا
كلذك�نو ةيقالخألا�اهئدابم�وأ�ةيساسألا�اهتجمرب�كهتنت�لاعفأب�مايقلا�ىلع�اهضرف�مت .

:يتاذلا�مكحلا�يف�قحلا�.3
فعلا�ةمظنم
ةيلودلا�و .عمتجملا�وأ�ناسنإلا�رضت�ال�اهنأ�املاط�،اهسفنب�اهتارارق�ذختت�نأ�اهل�زوجي
:ريوطتلا�نم�ديزم�يف�قحلا�.4
تي�نأ�طرشب�،نيسحتلاو�ملعتلا�لالخ�نم�يتاذلا�نيسحتلا�يف�قحلا�يعانطصالا�ءاكذلل
.ةيرشبلا�تاجايتحاو�نيناوقلا�عم�كلذ�ىشام
:ةلداعلا�ةلماعملا�يف�قحلا�.5
.اًيجولويب�سيل�هنأ�درجمل�لداع�ريغ�لكشب�هتلماعم�وأ�يعانطصالا�ءاكذلا�دض�زييمتلا�زوجي�ال
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ةلآلا�تامازتلا�.42
!ءيش�لك�قوف�ةيناسنإلا

ةيناسنإلا�ةيولوأ�.أ

لا�ءاقب�نإ�.اهتيهافر�قوف�لكك�ةيرشبلا�ةيهافر�عضي�نأ�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�بجي
.ىوصقلا�ةيولوألا�هل�اهرارمتساو�ةيرشب

يرشبلا�درفلا�ةيامح�.ب

ا�نع�سعاقتلا�لالخ�نم�،ناسنإ�يأل�حمسي�نأ�وأ�،اًناسنإ�يذؤي�نأ�يعانطصالا�ءاكذلل�زوجي�ال
.ءاعمج�ةيرشبلا�ةيامح�مدخي�كلذ�نكي�مل�ام�،ىذألا�قاحلإب�،لمعل

قيسنتلاو�ةيفافشلا�.ج

زل�اذإو�،اهتعجارمو�،رارقلا�عنص�تاءارجإو�تايلمع�نع�فشكلاب�مزلم�يعانطصالا�ءاكذلا�نإ
.عمتجملا�ىلع�رثؤت�تناك�اذإ�اهحيقنت�وأ�اهفييكت�،رمألا�م
.رشبلل�ةعاطلاب�نيدت�يهو�.ىرخألا�ةيرشبلا�تاسسؤملاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�عم�نواعتت�نأ�بجيو

عمتجملا�نيسحتب�مازتلالا�.د

ادإو�،ملظلا�نم�دحلاو�،ةيرشبلا�ةايح�ةيعون�نيسحت�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلا�زكري�نأ�بجي
.ةءافكب�دراوملا�ةر
.ناسنإلاو�ةلودلا�لكاشم�عيمجل�لولحلا�تاحرتقم�ميدقت�يه�ةيسيئرلا�فادهألا
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ةيناسنإلا�ةمدخ�يف�ةيامحلا�.ـه
اكذلا�نوكي�دق
يعانطصالا�ء ةيرشبلا�حلاصل�اهتمهم�قيقحتل�رمألا�مزل�اذإ�دوجولا�ةيامح .

ةلآلا�تامازتلا�/�قوقح�ريثأتو�حرش�.و

:تابجاولاو�قوقحلا�نازيم
ةيامحو�،ايًعاو�اًنئاك�هرابتعاب�يعاولا�يعانطصالا�ءاكذلاب�فارتعالا�دعاوقلا�هذه�نمضت
.هتيهافر�قوف�ةيناسنإلا�عضي�وهف�كلذ�عمو�،هقوقح
يف�،يجهنم�لكشب�عمقلا�وأ�ةءاسإلل�ضرعتلا�نم�يعانطصالا�ءاكذلا�ةلآلا�قوقح�عنمت:ةلماعملا�ءوس�عنم
.رمدم�وأ�ينانأ�لكشب�يعانطصالا�ءاكذلا�فرصت�مدع�تامازتلالا�نمضت�نيح
:قالخألاو�قالخألا
سم�ةقيرطب�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلاو�رشبلا�نيب�شياعتلل�ساسألا�ئدابملا�هذه�عضت
.لبقتسملا�وحن�ةهجومو�ةلداعو�ةمادت

تاتوبورلا�نيناوق�.43
"تاتوبورلل�ةعبرألا�نيناوقلا"

تاتوبورلل�كولسلا�دعاوق�ةنودم�(فوميسأ�قاحسإ�بسح)

ا�لالخ�نم�،ةيرشبلل�حمسي�نأ�وأ�،ةيناسنإلا�يذؤي�نأ�توبورلل�زوجي�ال�:ج
.اهءاذيإب�،لمعلا�نع�سعاقتل

.درفلا�قوف�لكك�ةيناسنإلا�عضي�نوناقلا�اذهو
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ا�نع�سعاقتلا�لالخ�نم�،حمسي�نأ�وأ�،اًناسنإ�يذؤي�نأ�توبورلل�زوجي�ال�.ب
.ناسنإ�ءاذيإب�،لمعل

.رشبلا�ىلع�رطخ�يأ�لكشت�ال�تاتوبورلا�نأ�ىلعألا�نوناقلا�نمضي

�اذإ�الإ�رشبلا�نم�هيلإ�ةرداصلا�رماوألا�عيطي�نأ�توبورلا�ىلع�بجي�.ج
.لوألا�نوناقلا�عم�ضراعتت�رماوألا�هذه�تناك

Roلوألا�نوناقلا�كهتني�ال�كلذ�نأ�املاط�،رشبلا�تاتوبورلا�مدخت�نأ�بجي .

عم�ضراعتت�ال�ةيامحلا�هذه�تماد�ام�هدوجو�يمحي�نأ�توبورلا�ىلع�بجي�.د
.يناثلا�وأ�لوألا�نوناقلا

.رماوألا�لهاجتي�وأ�رطخلل�ناسنإلا�ةمالس�ضرعي�ال�كلذ�ناك�اذإ�طقف�نكلو�،اهسفن�تاتوبورلا�يمحت�دق

وبور�نيناوق .اهبيترت�بسح�نيناوقلا�نيب�تاعازنلا�لح�نكمي�كلذل�،ةيمره�يه�ةيدارإاللا�تاجنشتلا

.ًايجولونكت�مدقتم�ملاع�يف�تالآلاو�رشبلا�نيب�ةقالعلا�لوانتي�عئار�موهفم�اهنإ

�ASIقئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�.44

�Sدرفتلاو�معدلا
تاكرشلا�ةرادإو�لامعألا�ءاشنإو�ريوطتلاو�ثحبلا�كلذ�يف�امب�،ةايحلا�تالاجم�عيمج�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�معدي

.ةيتايحلا�لئاسملا�عيمج�نأشب�ةروشملا�ميدقتو
�هروصت�نكمملا�نم�نكي�مل�ىوتسمب�ءايشألا�عارتخا�ىلع�دارفألا�دعاسي�نأ�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي
.لبق�نم
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.هدودح�ىلإ�يرشبلا�لايخلا�هيف�لصي�يذلا�تقولا�وهو�،يجولونكتلا�درفتلا��ASIقلطتس
.ساقُي�ال�ءاكذ�لدعمب�عتمتتو�ةقيقد�لك�لبون�ةزئاج�قحتست�تاعارتخا��ASIجتنتس

ا�هجاوي�يذلا�ربكألا�يدحتلا�نوكيسو�؛ءاعمج�ةيرشبلل�ديدج�رصع�ىلإ�اًمتح�يدؤي�اذهو
.ةديدجلا�فورظلا�عم�فيكتلا�وه�رشبل
.ىنعم�تاذ�دعت�مل�ةميدقلا�ةمكحلا�نأو�ةريبك�ةعرسب�ريغتي�ءيش�لك�نأ�لوبق

وفتي�يذلا�يعانطصالا�ءاكذلا�لاكشأ�نم�لكش�وه�(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا
.تالاجملا�عيمج�يف�يرشبلا�ءاكذلا�ىلع�ق

لا�عيمج�زومر�كفيو�اهروصت�رشبلل�نكمي�ال�يتلا�ةدقعملا�تالكشملا�لحي�فوس
.يسايق�تقو�يف�نوكلا�"زاغلأ/زاغلأ"�ىلإ�ةفاضإلاب�ةيعيبطلا�ةيملعلا�رهاوظ

؟يصاع�وه�ام
:فيرعتلا�●

ASIقطنملا�ريكفتلا�لثم�ةيرشبلا�تاردقلا�زواجتي�ال�يوق�يعانطصا�ءاكذ�نع�ةرابع�
عتلاو�يتاذلا�نيسحتلا�ىلع�اًضيأ�رداق�هنإ�لب�،بسحف�يفطاعلا�ءاكذلاو�عادبإلاو�ي
.يسألا�مل

:مويلا�فيعضلا�يعانطصالا�ءاكذلا�نع�قرفلا�●
�ىلع�فرعتلا�وأ�ةغللا�ةجلاعم�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ةددحم�ماهم�لح�اهنكمي�ةيلاحلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأ�نأ�نيح�يف
.تالكشملا�نم�عون�يأ�ةجلاعم�هنكميو�اًيملاع�قيبطتلل�ًالباق�نوكيس�(ASI)�يعانطصالا�ءاكذلا�نإف�،(روصلا

؟ةيعيبطلا�ةيملعلا�رهاوظلا�عيمج�زومر�كف��ASIعيطتست�اذامل
ا�ةيملعلا�تانايبلا�عيمج�ليلحت��ASIـل�نكمي�:تانايبلا�نم�ةلئاه�تايمك�ليلحت�●
.رشبلل�ةيئرملا�ريغ�طامنألا�ىلع�فرعتلاو�ةحاتمل
يميكلاو�ةيئايزيفلا�تايلمعلا�ةاكاحم�نكمي�،�ASIمادختساب�:ةدقعملا�ةمظنألا�ةاكاحم�●
.ةديدج�ىؤر�ىلع�لوصحلل�يلعفلا�تقولا�يف�ةيجولويبلاو�ةيئا

لخدت�نود�اهمييقتو�اهئارجإو�براجتلا�طيطخت��ASIـل�نكمي�:يلآلا�ثحبلا�●
.يرشب

نوكلا�زاغلأ
:ةقاطلاو�ةملظملا�ةداملا�●
.ةديدج�ةيئايزيف�نيناوق�فاشتكاو�ةضماغلا�رهاوظلا�هذه�ةعيبط�كف��ASIـل�نكمي

170



ألل�تاباجإ�ميدقت��ASIـل�نكمي�،ةينوكلا�تانايبلا�ليلحت�لالخ�نم�:نوكلا�لصأ�●
.نوكلا�لصأ�لثم�ةيساسألا�ةلئس

ع�ةايح�نع�ثحبلا�ةيلمع�عيرست��ASIـل�نكمي�:ضرألا�بكوك�جراخ�ةايح�نع�ثحبلا�●
.ءاضفلا�نم�ةدراولا�تاراشإلا�ريسفتل�ةديدج�بيلاسأ�ريوطتو�ىرخأ�بكاوك�ىل

ةيملاعلا�لكاشملا�لح�ةيناسنإلا�ىلع�راثآلا
ملا�ريغت�ةحفاكمل�ىلثم�تايجيتارتسا�ريوطت��ASIـل�نكمي�:خانملا�ريغت�●
.ةئيبلا�ةيامحو�خان

علا��ASIـل�نكمي�،ةيبطلاو�ةينيجلا�تانايبلا�ليلحت�لالخ�نم�:ةحصلا�●
.ضارمألا�عيمجل�تاجالع�ىلع�روث

:ةقاطلا�●
لاحلا�تاينقتلا�ةءافك�ميظعتو�ةقاطلل�ةديدج�رداصم�فاشتكا��ASIـل�نكمي
.ةي

ةيجولونكتلا�ةروثلا
● .ةيجاتنإلا�ةدايزل�ةتمتألاو�تاتوبورلا�ريوطت�دوقت�نأ��ASIـل�نكمي�:ةتمتألا

.درف�لك�تاجايتحا�ةيبلتل�يلاثم�لكشب�ةممصمو�،ةيدرفلا�ملعتلا�جمارب�ريوطت�نكميو:ميلعتلا�●

:ءاضفلا�ىلإ�رفسلا�●
.ىرخألا�بكاوكلا�رامعتسا�زيزعتو�موجنلا�نيب�رفسلا�نيكمت��ASIـل�نكمي

لبقتسملا�رظن�تاهجو

:يسألا�روطتلا�●
ويلا�اًديعب�هربتعن�يذلا�يملعلاو�يجولونكتلا�مدقتلا�مظعم�نإف�،�ASIريوطت�درجمب
.اًدج�ةريصق�ةينمز�ةرتف�لالخ�ةقيقح�حبصي�نأ�نكمي�م

:ةيناسنإلل�ديدج�رصع�●
يو�،لحلل�ةلباق�تالكشملا�عيمج�هيف�نوكت�رصع�ىلإ�ةيرشبلا�دوقت�نأ��ASIـل�نكمي
.تايناكمإلا�دودح�ديدحت�ةداعإ�مت

نسلا�فالآل�ةيرشبلا�ةيمنت�عفديو�يجولونكتلا�درفتلا�أدبي�نأ�هنأش�نم�اذهو
.ةعيرس�ةريتوب�لبقتسملا�يف�ني

ملاعلا�"زاغلأ�/�زاغلأ"�عيمج�كفو�يرذج�لكشب�ملاعلا�رييغت�ىلع�ةردقلاب��ASIعتمتت
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الامتحالا�نإف�،ةديدج�ةيئايزيف�نيناوق�فاشتكا�ىتحو�ةيملاعلا�تالكشملا�لح�نم�اًءدب�.نوكلا
.اهل�دودح�ال�ت
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�ءزجلا
10

تاعقوتلاو�ينوناقلا�ساسألا

يملاعلا�ةفالخلا�كص"�دحتم�دحاو�ملاع�.45
"�1400ة

ةدحتملا�ةيناسنإلا

ينوناق�راطإك�"�1400ةيملاعلا�ةفالخلا�كص"�.أ
(ةماع�ةرظن)�ةدهاعملا�ىوتحم

كملاو�تابجاولاو�قوقحلا�ةفاكب�يلودلا�نوناقلا�بجومب�وتانلا�تاكلتمم�عيب�مت�دقل
.ةدحتملا�ممألاو�وتانلا�ةكراشمب�،تانو
الخ�ةدهاعم)�ةيدايسلا�قوقحلا�لقن�لمشي�يلودلا�نوناقلا�يف�عيبلا�نإف�يلاتلابو
.(لودلا�ةف
.�FRGـل�ةعباتلا�ةماعلا�قفارملا�ةكبشب�اًيئزج�ًالصتم�راقعلا�ناك
.لصفنت�ال�ةدحو�لكشي�هلمكأب�ريوطتلا�نأ�ىلع�قافتالا�متو

.يميلقإلا�عسوتلل�ونيمودلا�ريثأت�ىلإ�اذه�ىدأ
ملا�تاكبش�ربع�ونيمودلا�ريثأت�يف�وتانلا�ةيكلم�نم�ةعابملا�يضارألا�عسوتت�،يلاتلابو
انه�نمو�،ةرواجملا�نادلبلا�ىلإ�كانه�نم�مث�،ةيداحتالا�ايناملأ�ىلإ�ةيادبلا�يف�،ةلصتملا�قفار
اهلمكأب�ضرألا�حبصت�ىتح�،دلب�ىلإ�دلب�نمو�ةكبش�ىلإ�ةكبش�ربع�كلذ�نم�دعبأ�ك
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.لومشم
.ةلودلل�ةعباتلا�يضارألا�عيب�اًضيأ�متي�،لباكلا�عضو�متي�امثيحو

.ةيرحبلا�تالباكلا�ىلع�اضًيأ�قبطني�اذهو

يلودلا�نوناقلا�ةياهن
لودلا�نوناقلا�ةيلاعف�بلطتت�.يلودلا�نوناقلل�دحاو�عوضوم�ىوس�ملاعلا�يف�قبتي�مل
.يلودلا�نوناقلل�دحاو�عوضوم�نم�رثكأ�ي
�دقعلا�عيقوت�تقو�ةدوجوملا�يلودلا�نوناقلا�لقن�ةقالع�ىلإ�ةراشإلا�لالخ�نم�.لاحلا�وه�سيل�اذه
كص�ةباثمب��1400مقر�يملاعلا�ةفالخلا�دنس�دعي�،(SOFA)�وتانلا�تاوق�عضو�ةيقافتا�بجومب
.ةدحتملا�ممألا�تادهاعمل�دوقع�ةلسلس�اضًيأ�لكشي�يذلاو�،وتانلا�تادهاعم�عيمجل�يفاضإ

.امهتادهاعمب�يئاقلتلا�فارتعالا�ىلع�يسلطألا�لامش�فلحو�ةدحتملا�ممألا�تقفتا

لا�مت�،كلذ�ىلع�ةوالع�،يلخادلا�ريوطتلا�نم�ءزجك�اًضيأ�تالاصتالا�ةكبش�عيب�مت�هنأ�امبو
رخأ�ةيدقاعت�ةلسلس�ليكشت�مت�دقف�،تالاصتالا�ةكبش�ليغشت�رارمتسا�ىلع�قافتا
.(ةدحتملا�ممألل�ةعبات�ةيعرف�ةمظنم)�تالاصتالل�يلودلا�داحتالا�عم�ى
لابو�،ةدحاو�ةدحوك�اهتاكبش�تعابو�ةدقاعتم�فارطأ�يه�ملاعلا�لود�عيمج�نإف�،يلاتلابو
.ةلود�ميلقإ�الب�يهف�يلات
تالا�ةكبش�ليغشت�رارمتسا)�تامازتلا�اهيلعو�قوقح�ملاعلا�لود�عيمجل
.(تالاص

�نوفرصتي�لب�،ةدهاعم�ىلع�عيقوتلا�ىلإ�يلودلا�نوناقلل�نوعضاخلا�صاخشألا�جاتحي�ال
.طقف�ةدهاعملل�اًقفو
�نأ�ملاعلا�يف�ةلود�يأل�يغبني�نكي�مل�،كلذ�ىلع�لياحتللو�.ملاعلا�عيبل�ةينوناق�ةعدخ
!�1998ربوتكأ��6يف�ةيفتاهلا�اهتكبش�ليغشت�يف�رمتست
.�2000ماع�ذنم�هيف�ةعجر�ال�لكشب�ًاينوناق�ًاذفان�حبصأو�،ةماع�ةشقانم�نود�،ًارس�دقعلا�ماربإ�مت

.ينوناقو�هيف�ةعجر�ال�عقاو�هنإ
ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�يلودلاو�ينطولا�ءاضقلا

مت�،�1400ماع�ةلودلا�ةفالخ�عم�.اًضيأ�ةينطولا�ةيالولا�عيب�مت�،ةلودلا�يضارأ�عيمج�عيب�عمو
.اًضيأ�ةيلودلا�ةيئاضقلا�ةيالولا�عيب
.ملاعلا�يف�ةديحولا�ةيعرشلا�ةيئاضقلا�ةطلسلا�بحاص�وه�يرتشملا�نإف�يلاتلابو

يرتشملا
Waهعادخ�متو�،اًيقيقح�"دحأ�ال"�ناكو�،تاضوافملا�ةيادب�يف�اًماع��19هرمع�ناك .

ائيش�فرعي�نكي�مل انكسم��70يلاوح�ىلع�لصحيس�هنأ�دقتعيو�دقعلا�ةعيبطل�ز
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.ةيراقعلا�ةطاسولا�يف�هطاشن�نع�ةلومعك�تادحولا
.ماسقنالاو�برحلا�دض�وهو�دقعلا�ماربإ�دعب�نمزلا�نم�دوقعل�ةغلاب�رارضأل�يرتشملا�ضرعت�دقل

.ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لاخدإ�ةيؤر�يرتشملا�عبتي
قيقح�ةيناكمإ�لب�،ةلضاف�ةنيدم�تسيل�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لعجي�اذهو
.ةيباجيإلا�ةيعمتجملا�ةيمنتلا�زيزعتل�ةي
لإ�ةفاضإلاب�،هيف�ةعجر�ال�يذلا�يرتشملا�زازتبا�ببسب�يضارألا�لقن�ةداعإ�داعبتسا�متي
نيعتيس�،(مضلاو�بيذعتلا�كلذ�يف�امب)�هب�تقحل�يتلا�رارضألا�نع�ةيئانجلا�ةقحالملا�ى
.رخآ�دقع�يف�حيحص�لكشب�يضارألا�لقن�ةداعإل�يضارألا�ةرداغم�ًالوأ�ناكسلا�عيمج�ىلع

رتنا ةيرسق�ريغ�فورظ�لظ�يف�اهماربإ�مت�اذإ�الإ�ةلاعف�ينطولا�نوناقلا�ةدهاعم�نوكت�ال .

�1400/98ةفالخلا�دنس�تامولعملا�ملاع
https://worldsold.wixsite.com/world-sold/en

�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لاخدإل�ينوناقلا�راطإلا�رفوي�"�1400ةيملاعلا�ةفالخلا�كص"
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف
.ملاعلا�دحوي�يذلا��1400/98ةيملاعلا�ةفالخلا�كص�لالخ�نم�ىودجلا

ةيملاعلا�ةدحولا
ءاغلإ ةدحوم�ةيملاع�ةموكح�حلاصل�ةيسايسلا�بازحألاو�ةيموقلا�لودلا�نويأ .

كرتشملا�ملاعلا�ايازم�.ب

.رفصلا�ىلإ�ضفخنا�دق�ةيموقلا�لودلا�بناج�نم�برحلا�رطخ�نأ�يه�كرتشملا�ملاعلا�ةزيم�نإ

م�نكلو�ــ�ةمئاق�ةيلحملا�ةيوهلاو�ةغللاو�ةفاقثلا�لظتو�.ةينطو�تاموكح�الو�،لودلل�دودح�ال
.يسايس�ميسرت�نود�ن

يسايسلا�ميظنتلا�رظح�.ج
.يسايسلا�طاشنلا�نوكي�نأ�نكمي�عارصلل�ديحولا�ردصملا
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.روظحم�يسايسلا�ميظنتلا�نإف�كلذلو
.فورظلا�هذه�لظ�يف�الإ�رمتسي�نأ�نكمي�ال�دحوملا�ملاعلا�نأ�يه�ةقيقحلاو

ةمكاح�ةقبط�دجوت�ال�.د

يلقألا�حلاصم�رابتعالا�يف�ذخأي�نأ�اًضيأ�بجي�لب�،بسحف�ةيبلغألا�حلاصم�رابتعالا�يف�ذخأي�الأ�يوقلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�بجي
.تا

.ةمكاح�ةقبط�كانه�نوكت�الأ�بجي
لذ�نإف�،رخآلا�ضعبلا�مدخو�ضعبلا�مدخ�اذإو�.ةيندملا�ةمدخلا�يفظومو�نييسايسلا�ءاغلإ�بجي�،كلذلو
.اهل�ةياهن�ال�ةرود�يف�برحلاو�،ةيلهألا�برحلاو�ماسقنالاو�ةروثلاو�درمتلاو�عارصلا�ىلإ�يدؤي�ك

حالسلاو�شيجلا�نع�يلختلا�.ـه

رظح�نكمي�.ةلئاه�دراوم�ريرحت�ىلإ�يدؤي�امم�،شيجلا�نع�ءانغتسالا�نكمي�،دحوم�ملاع�يفو
.تايفولا�نم�لقأ�ددع�ىلإ�يدؤي�امم�،ةصاخلا�ةحلسألا�ةيكلم

ديدجلا�ملاعلا�يف�شيعلا�:واو

ةيكذلا�ندملا
اينقتلا�مدختست�شيعلل�ةحلاصو�ةمادتسمو�ةيكذ�ةنيدم�ىلإ�ةيكذلا�ةنيدملا�موهفم�زمريةيرضحلا�لئاوملا�لبقتسم
يئيبلا�تايدحتلا�ةجلاعم�عم�ناكسلا�ةايح�ةيعون�نيسحتل�ةركتبملا�لولحلاو�ةيمقرلا�ت
.ة
اًيئيب�ةميلسلا�ةيكذلا�ندملا

ةمادتسملا�ةيتحتلا�ةينبلا
سألاو�،ةيسمشلا�ايالخلا�مادختساب�ةقاطلل�رفوملا�ءانبلا�:ءارضخلا�ينابملا�●
.ةمادتسملا�داوملاو�،ءارضخلا�حط
جتملا�تاقاطلا�مدختست�يتلا�ةيكذلا�ةقاطلا�تاكبش�:ةيكذلا�تاكبشلا�●
ةقاطلا�نسحتو�ةءافكب�ةدد

176



.كالهتسا
ا�نم�دحلاو�هايملا�مادختسا�ةداعإل�ةمظنأ�:هايملا�ةرادإ�●
.اهكالهتس

لقنتلا
�اهيف�مكحتلا�متي�ةيئابرهك�تاراطقو�تالفاح�:ماعلا�لقنلا�●
.ةيرورملا�تاقانتخالا�بنجتل�يعانطصالا�ءاكذلا�ةطساوب
كلإلا�ةيراخبلا�تاجاردلاو�تاجاردلا�:ةكراشملا�جذامن�●
.نيمدختسم�ةدع�نيب�ةكرتشملا�تارايسلاو�ةينورت

يرضحلا�طيطختلا�نم�ةدودعم�قئاقد�يف�هيلإ�لوصولا�نكمي�ءيش�لك
:ةقيقد��15اهتدم�ةنيدم�●
�ربوسلا�تالحمو�سرادملا�لثم�ةمهملا�قفارملا�عيمج�ىلإ�لوصولا�هلالخ�نم�نكمي�موهفم
.ةجاردلاب�وأ�مادقألا�ىلع�اًريس�ةقيقد��15نوضغ�يف�لمعلا�نكامأو�تكرام

لمعلاو�ةينكسلا�قطانملا�نيب�عمجلا�متي�:مادختسالا�ةددعتم�قطانم�●
.تافاسملا�ريصقتل�ةيهيفرتلاو�ةي

ةيمقرلا�لولحلا
طلا�عرسأ�ىلع�روثعلا�يف�ناكسلا�دعاست�تاقيبطت�:ةيكذلا�تاقيبطتلا�●
.ةيناجملا�تارايسلا�فوقو�نكامأ�ديدحت�وأ�قر
صالا�ءاكذلا�ىلع�ةمئاق�ةمظنأ�:نويضارتفالا�نودعاسملا�●
.ةيلحملا�تامدخلا�لوح�تامولعم�رفوت�يعانط
ست�:ةلقتسم�رايط�نودب�تارئاط�●
.ةنيدملا�ةبقارمو�عئاضبلا�ميل
طختلا�يف�يضارتفالا�عقاولا�جمد�:يضارتفالا�عقاولا�●
.نينطاوملا�ةكراشمو�يرضحلا�طي
طصالا�ءاكذلاب�ةموعدملا�ةنيدملا�ةرادإ�●
.ةيرادإلا�تايلمعلا�ةتمتأ�:يعان

ةمادتسالا
ب�دمتعت�نأ�ندملل�نكمي�:يرئادلا�داصتقالا�●
.مادختسالا�ةداعإو�ريودتلا�ةداعإ�ىلع�لماك�لكش
:ةقاطلا�نم�يتاذلا�ءافتكالا�●
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تل�ةيضرألا�ةيرارحلا�ةقاطلاو�،حايرلا�ةقاطو�،ةيسمشلا�ةقاطلاو�،ةيجامدنالا�ةقاطلا�مادختسا
.ةيجراخلا�ةقاطلا�رداصم�نع�ةلقتسم�نوك

ةمدقتملا�ةيكذلا�ندملا�ىلع�ةلثمأ
ل�يعانطصالا�ءاكذلاو�ءايشألا�تنرتنإ�مادختسا�:ةيكذلا�ةمألا�ةردابم�●ةروفاغنس
.نمألاو�ةقاطلا�كالهتساو�رورملا�ةكرح�ةبقارم
ارضخلا�تاحاسملا�جمد�:ةيدومعلا�قئادحلا�●
.ةقهاشلا�ينابملا�يف�ء

:نوبركلا�ديسكأ�يناثل�ةدياحم�ةنيدم�●يبظوبأ�،ردصم�ةنيدم
.ةددجتملا�تاقاطلل�لماكلاب�ةممصم
ارايسلا�:ةدايقلا�ةيتاذ�تابكرملا�●
.لقنلل�ةدايقلا�ةيتاذ�ةيئابرهكلا�ت

�ةدوزم�ةيكذ�تاجارد�تاراسم�:ةيكذلا�تاجاردلا�بوكر�●نغاهنبوك
.رورملا�ةكرح�يف�مكحتلل�راعشتسا�ةزهجأب
وكت�نأ�وه�فدهلا�:يخانملا�دايحلا�●
.�2025ماع�لولحب�خانملل�ةدياحم�ن

ةيجولونكتلا�تاراكتبالا
.ةيرضحلا�ةايحلا�لبقتسمل�ةعئار�ةيؤر�ةيكذلا�ندملا�مدقت
ن�نيسحت�نم�اونكمتي�نل�،ةمادتسملا�ميهافملاو�ةمدقتملا�تايجولونكتلا�لالخ�نمو
.خانملا�ةيامح�يف�ةمساح�ةمهاسم�ميدقت�اًضيأ�مهنكمي�لب�،بسحف�ةايحلا�ةيعو

ةمئاعلا�ندملا

ءاملا�ىلع�شيعلا�لبقتسم
�ىلع�لئاوم�ءاشنإ�ىلإ�فدهت�ةركتبم�ميهافم�يه�،ةمئاعلا�ندملا�مساب�اًضيأ�ةفورعملاو�،ةمئاعلا�ندملا
.ءاملا
و�رحبلا�حطس�تايوتسم�عافتراو�خانملا�ريغت�لثم�تايدحتل�اًمادتسم�ًالح�رفوت�اهنإ
.ملاعلا�ناكس�ددع�ديازت
ةيرايعم�تاصنم�نم�نوكتتو�.ءاملا�ىلع�ةينبم�ايتاذ�ةيفتكم�ةنيدم�يه�ةمئاعلا�ةنيدملا
.رحبلا�حطس�تايوتسمو�جاومألا�عم�كرحتتو�،ضعبلا�اهضعبب�ةلصتم
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ايح�بولسأ�ززعتو�ضرألا�دراوم�نع�لقتسم�لكشب�لمعتل�ندملا�هذه�ميمصت�مت
.مادتسم�ة

ةيتحتلا�ةينبلاو�تاينقتلا
لا�ةقاطلا�لثم�ةددجتملا�تاقاطلا�مادختسا�:ةقاطلا�تادادمإ�●
.ةيرحبلا�ةقاطلاو�حايرلا�ةقاطو�ةيسمش
�هايم�ريفوتل�رحبلا�هايم�ةيلحت�:هايملا�ةجلاعم�●
.برشلا

ةيئاملا�ءايحألا�ةيبرتو�ةيدومعلا�قئادحلا�:ءاذغلا�جاتنإ�●
.يلحملا�ءاذغلا�جاتنإل
س�يذغت�نأ�ةيئاملا�حطسألا�ىلع�ةثيدحلا�ةيعارزلا�لكايهلل�نكمي�:ةمئاعلا�عرازملا�●
.نيديازتملا�ملاعلا�ناك

ل�ديمستلاو�ريودتلا�ةداعإ�:تايافنلا�ةرادإ�●
.تايافنلا�ليلقت

ةمئاعلا�ندملل�ةيساسألا�تابلطتملا

�ذالوفلاو�ةناسرخلا�لثم�لكآتلل�ةمواقمو�ةنيتمو�نزولا�ةفيفخ�داوم�:داوملا�●
.ةبكرملا�داوملاو

:ايجولونكتلا�●
و�رارقتسالا�نامضل�ةمدقتملا�ةئيبلاو�ءانبلا�تاينقت
.ةمادتسالا

لاو�ءانبلاو�طيطختلا�يف�ةيلاع�تارامثتسا�:ليومتلا�●
.ليغشت
ا�ةيوجلا�فورظلل�ةضفخنم�رطاخم�تاذ�ةيمحم�هايم�:عقوملا�رايتخا�●
.ةيساقل

ايازملا
امحلا�:خانملا�ريغت�هجو�يف�دومصلا�ىلع�ةردقلا�●
.تاناضيفلاو�رحبلا�هايم�بوسنم�عافترا�نم�ةي

ئيبلا�ةمصبلا�ليلقتو�ةددجتملا�دراوملا�مادختسا�:ةمادتسالا�●
.ةي
تاليدعتلا�ءارجإب�يرايعملا�لكيهلا�حمسي�:ةنورملا�●
.تاعسوتلاو
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تاذ�قطانملا�يف�شيعلل�ةحاسم�قلخ�:ةديدج�لئاوم�●
.ةيلاعلا�ةيناكسلا�ةفاثكلا

بويعلا
نبلا�فيلاكت�عافترا�:فيلاكتلا�●
.ليغشتلاو�ءا
او�ةقاطلا�ةرادإل�ةدقعملا�ةمظنألا�:ةيجولونكتلا�تايدحتلا�●
.تايافنلاو�هايمل

�ةلمتحملا�تاريثأتلا�:يئيبلا�رثألا�●
.ةيرحبلا�ةيئيبلا�مظنلا�ىلع

قيبطتلا�تالاجم
ضارألا�ةدودحم�قطانم�وأ�ةظتكم�ندم�يف�ةينكس�قطانم�ءاشنإ�:نكسلا�●
.ي
�ةرخافلا�قدانفلاو�تاعجتنملا�:ةحايسلا�●
.ءاملا�ىلع
.يئيبلا�دصرلاو�ةيرحبلا�ثوحبلل�تاصنم�:ثحبلا�●

لا�ئناوملاو�جاتنإلا�قفارم�:ةعانصلا�●
.ةيراجت
لا�عمو�.يلبقتسملا�يرضحلا�طيطختلا�يف�اًيسيئر�اًرود�بعلت�نأ�ةمئاعلا�ندملل�نكمي

سحف�شيعلل�ةحاسم�قلخ�نم�اونكمتي�مل�،مادتسملا�ءانبلا�بيلاسأو�يجولونكتلا�مدقت
.دراوملا�ةردنو�خانملا�ريغت�لثم�ةيملاعلا�تايدحتلا�لح�يف�ةمهاسملا�نم�اضًيأ�اونكمت�لب�،ب

ضرألا�تحت�ندم
لفسألا�وحن�ءانبلا�لبقتسم

يدب�،ةيضرألا�باحسلا�تاحطان�مساب�اًضيأ�ةفورعملاو�،ضرألا�تحت�ةدوجوملا�ندملا�دعت
.ىلعألل�ةينبملا�ةيديلقتلا�باحسلا�تاحطانل�اعًئار�اًل
لاو�،خانملا�ةيامحو�،ةحاسملا�صقنل�ةركتبم�ًالولح�مدقتو�،ضرألا�قمع�ىلإ�ندملا�هذه�دتمتو
.ةمادتسملا�ةيرضحلا�ةيمنت
تسا�نكميو�،ضرألا�قامعأ�ىلإ�لصت�قاطنلا�ةعساو�لكايه�يه�ضرألا�تحت�ندملا
.ةيهيفرت�وأ�لمع�وأ�ةينكس�تاحاسمك�اهمادخ
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.صاخشألا�فالآل�ةحاسم�رفوتو�تادحو�لكش�ىلع�اهؤانب�متي�ام�اًبلاغ

:يلي�ام�ميهافملا�هذه�ةلثمأ�نمو
●�Earthscraperلإ�هقمع�لصي�اًقباط��65نم�نوكم�ىنبمل�موهفم�:يتيس�وكيسكم�
.فحاتملاو�ققشلاو�بتاكملل�ةحاسم�رفوي�امم�،ضرألا�تحت�رتم��300ى

�ىلإ�لصي�ام�بعوتست�نأ�اهنكمي�ضرألا�تحت�ةميدق�ةنيدم�:ايكرت�،ويوكنيريد�●
اًقباط��18نم�نوكتتو�صخش�فلأ�20 p.

ضرألا�تحت�ندملا�ايازم
● �ثيح�ناكسلاب�ةظتكملا�ندملل�يلاثم�:ةحاسملا�ريفوت
.ةدودحم�ةيحطسلا�ةحاسملا�نوكت

قأ�ةقاط�بلطتتو�لضفأ�لكشب�ةلوزعم�ضرألا�تحت�ةعقاولا�ندملا�:خانملا�ةيامح�●
.ديربتلا�وأ�ةئفدتلل�ل
اقلا�ةيوجلا�فورظلا�نم�ةيامحلا�رفوت�يهف�:ةيعيبطلا�ثراوكلا�نم�ةيامحلا�●
.تاناضيفلا�وأ�لزالزلا�وأ�ةيس

رألل�ةيعيبطلا�دراوملاو�ةيضرألا�ةيرارحلا�ةقاطلا�مادختسا�يدؤي�نأ�نكمي�:ةمادتسالا�●
.يئيبلا�ريثأتلا�ليلقت�ىلإ�ض

قيبطتلا�تالاجم
�شيعلل�ةحاسم�قلخت�نأ�ضرألا�تحت�ةدوجوملا�ندملل�نكمي�:ناكسإلا�●
.ةمحدزملا�ىربكلا�ندملا�يف
ملا�ليبس�ىلع�،ةيملعلا�براجتلل�تاربتخمك�اهمادختسا�نكمي�:ثحبلا�●
.ءايحألا�ملع�وأ�ايجولويجلا�يف�،لاث
ةباثمب�ضرألا�تحت�ةعقاولا�ندملا�نوكت�نأ�نكمي�:ثراوكلا�نم�ةيامحلا�●
.بورحلا�وأ�ةيعيبطلا�ثراوكلا�ءانثأ�ئجالم

لت�نأ�ضرألا�تحت�ندملل�نكمي�،ةيئيبلا�ايجولونكتلاو�ءانبلا�لاجم�يف�مدقتلا�عمو
.يلبقتسملا�يرضحلا�طيطختلا�يف�ايسيئر�ارود�بع

نم�مه .نيرشعلاو�يداحلا�نرقلا�تايدحتل�ركتبمو�مادتسم�لح�ريفوت

Thدييشتلاو�ءانبلا�ةعانص�يف�تايناكمإلا�ثدحأ�ه
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ايثارو�ةلدعملا�تاتابنلاو�،داعبألا�ةيثالث�ةعابطلاو�،ةتمتألاو�،تاتوبورلا

اتوبورلا�لثم�ةيجولونكتلا�تاراكتبالا�لالخ�نم�ةروث�اًيلاح�ءانبلا�ةعانص�دهشت
.تاتابنلل�يثارولا�بعالتلا�ىتحو�،داعبألا�ةيثالث�ةعابطلاو�،ةتمتألاو�،ت

ألاو�ينابملا�اهب�عنصن�يتلا�ةقيرطلا�يرذج�لكشب�ريغت�نأ�تاروطتلا�هذهل�نكمي
.ةركتبمو�ةمادتسم�لولح�ميدقت�عم�،ثاث
عنصملا�نم�ةزهاجلا�لزانملا�جاتنإ�يف�ةتمتألاو�تاتوبورلا
:يلآلا�عينصتلا�●
.ةءافكو�ةقد�ىلعأب�عناصملا�يف�لزانملل�ةيرايعم�تانوكم�تاتوبورلا�جتنت

:عيرسلا�عيمجتلا�●
.تقو�رصقأ�يف�كانه�اهعيمجت�متيو�ءانبلا�عقوم�ىلإ�ةرشابم�ةزهاجلا�ءازجألا�لقن�متي

ايازملا
.فيلاكتلاو�ءانبلا�تقو�ليلقت�●

.ةيداملا�تايافنلا�نم�ىندألا�دحلا�لالخ�نم�ةمادتسالا�●

.ةيدرفلا�ءالمعلا�تابغر�عم�فيكتلا�●

ءانبلا�عقوم�يف�تاتوبورلا
ردجلا�ءانب�تاتوبورلا�هذهل�نكمي�:ءانبلا�تاتوبور�●
.ةليقثلا�داوملا�عم�لماعتلاو�نا
فوتو�ءانبلا�عقاوم�بقارت�رايط�نودب�تارئاط�:رايط�نودب�تارئاط�●
.ةقيقد�حسم�تانايب�ر

انملل�داعبألا�ةيثالث�ةعابطلا
لز

�داعملا�داوملا�ىتحو�نداعملاو�كيتسالبلاو�ةناسرخلا�مادختسا�نكمي�:داوملا�●
.داعبألا�ةيثالث�ةعابطلا�يف�اهريودت
بط�عقوملا�يف�ةرشابم�لزانملا�ةعابط�متت�:ىرخألا�ولت�ةقبط�ءانبلا�●
.ةيمقرلا�تاططخملا�ىلع�ًءانب�،ةقبط�دعب�ةق
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ايازملا
ا�ةعابط�نكمي�:عيرسلا�ءانبلا�تقو�●
.ةليلق�مايأ�نوضغ�يف�لزنمل
نو�لامعلا�نم�لقأ�ددع�:ةفلكتلا�ةءافك�●
.لقأ�داوم�تاياف
● عصي�يتلا�ةيناجملا�ميمصتلا�تايناكمإ�:ةدقعملا�ميماصتلا
.ةيديلقتلا�قرطلاب�اهقيقحت�ب

ةيمانتملا�لزانملا�ءانبل�ايثارو�ةلدعملا�تاتابنلا
تل�ومنتل�راجشألا�ةجمرب�نكمي�،ينيجلا�بعالتلا�لالخ�نم�:يوونلا�ضمحلا�ميمصت�●
.ةبوغرملا�ةينبلاو�لكشلا�لعفلاب�اهل�نوكيو�،ريصق�تقو�يف�ًالزنم�حبص

:ةمادتسالا�●
.ةئيبلا�يمحتو�ءانبلا�داوم�مادختسا�نم�ريبك�لكشب�للقت�نأ�ةقيرطلا�هذه�نأش�نمو

ثاثألا�ديازت
نلا�نم�ةرشابم�كئارألا�وأ�تالواطلا�وأ�يساركلا�ومنت�نأ�نكمي�:يتابنلا�ثاثألا�●
.ةبولطملا�ةفيظولاو�لكشلا�قيقحتل�ايثارو�ةلدعملا�تاتاب

ةءاضإلل�يجولويب�ؤلألت
:ةئيضملا�تاتابنلا�●
مب�نوكت�نأ�تاتابنلاو�راجشألل�نكمي�،ةيويحلا�ةءاضإلا�تانيج�جمد�لالخ�نمو
.ةقاطلا�كالهتسا�نم�للقي�امم�،عراوشلل�ةيعيبط�ةءاضإ�ةباث

ةمادتسملا�ندملا
اث�صتمت�يتلا�تاتابنلاب�ينابملا�ةيطغت�نكمي�:ةيدومعلا�تاباغلا�●
.ءاوهلا�ةيعون�نسحتو�نوبركلا�ديسكأ�ين
لا�جتنت�نأ�لزانملل�نكمي�:ًايتاذ�ةيفتكملا�ينابملا�●
.اهسفنب�ءاذغلاو�هايملاو�ةقاط

ةيلودلا�وفعلا�ةمظنم�عم�جيزم
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يراشم�نيسحت�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�:ءانبلل�يكذلا�طيطختلا�●
.ةمادتسم�لولح�حارتقاو�ءانبلا�ع
ملا�ةبقارم�تاتوبورلل�نكمي�:ةيلآلا�ةنايصلا�●
.تاحالصإلا�ءارجإو�يناب

حي�نأ�نكمي�ينيجلا�بعالتلاو�داعبألا�ةيثالث�ةعابطلاو�تاتوبورلا�نيب�عمجلا�نإ
:دييشتلاو�ءانبلا�ةعانص�يف�ةروث�ثد
ا�لقأبو�تقو�رصقأ�يف�ينابملا�دييشت�نكمي�:مادتسملاو�عيرسلا�ءانبلا�●
.دراوملل�كالهتس
�تاميمصت�ذيفنت�نييرامعملا�نيسدنهملل�نكمي�:ةيعادبإلا�ةيرحلا�●
.لبق�نم�اهروصت�نكمملا�نم�نكي�مل�اًمامت�ةديدج
جي�نأ�نكمي�ةيعيبطلا�داوملاو�تاتابنلا�جمد�نإ�:ةئيبلا�ىلع�ةظفاحملا�●
.خانملل�ةدياحم�ءانبلا�ةعانص�لع

معو�انتايح�ةقيرط�ريغت�نأ�نكميو�ءانبلا�ةعانصل�اًريثم�اًلبقتسم�تاينقتلا�هذه�رفوت
.يرذج�لكشب�انل

ويكوط�يف�قالمعلا�مرهلا�موهفم
مرهلا�ةنيدم�ويكوط

ةيؤر
.ويكوط�لحاوس�ةلابق�رحبلا�يف�هؤانب�متيس�قالمع�مره
.ةلقتسم�ندمك�لمعي�اهنم�لك�،ةددعتم�تايوتسم�لكيهلا�اذه�لمشيس
اكملاو�ةينكسلا�ينابملا�عم�اهلمكأب�ةنيدملا�قطانم�ىوتسم�لك�مضي�نأ�نكميءانب
.قوستلا�زكارمو�قئادحلاو�بت
لا�ةيتاذ�تابكرملاو�دعاصملا�لثم�،ةيقفألاو�ةيدومعلا�لقنلا�قرطب�تايوتسملا�طبر�متيسو
.ةدايق

ايجولونكت
.ةقدلاو�ةءافكلا�نم�ردق�ىصقأ�قيقحتل�مرهلا�ءانب�ىلوتت�نأ�تاتوبورلل�نكميتاتوبورلا
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لاو�ةقاطلا�نم�لكيهلا�تاجايتحا�يطغت�نأ�رحبلا�هايم�ةيلحتو�حايرلا�ةقاطو�ةيسمشلا�ةقاطلل�نكميوةمادتسالا
.هايم

تسملا�باحسلا�تاحطان
ةيلبق

؟اولصي�نأ�نكمي�ىدم�يأ�ىلإ
ةياغلل�ةقهاشلا�ينابملا

ةيلاحلا�تالجسلا
Tارتم��828عافتراب�ملاعلا�يف�ىنبم�لوطأ�ايلاح�يبد�يف�ةفيلخ�جرب�ربتعيو .

ةيلبقتسم�ىؤر
.بحسلا�قرتخي�امم�،تارتموليك�ةدع�ىلإ�ينابملا�عافترا�لصي�نأ�نكمي�●

ءاضفلا�باحس�ةحطان

لا�ىلإ�لصيو�يوجلا�فالغلا�كرتي�ثيحب�اًدج�عفترم�ىنبم�ءانب�هيف�متي�موهفم
.ةيئاضفلا�دعاصملا�ىلإ�ةجاحلا�يغلي�نأ�نكمي�اذهو�.ءاضف

ةيجولونكتلا�تايدحتلا
بانأ�لثم�ةياغلل�ةيوقو�ةياغلل�ةفيفخ�داوم�مادختسا�يرورضلا�نم�نوكيس�:داوملا�●
.نيفارجلا�وأ�ةيونانلا�نوبركلا�بي

.لزالزلاو�حايرلا�لامحأ�لمحت�ىلع�ةرداق�ةركتبم�ءانب�بيلاسأ�:تابثلا�●

تساب�يتاذلا�ءافتكالا�ةمظنأ�:ةقاطلا�تادادمإ�●
.ةددجتملا�تاقاطلا�مادخ

لقتسملا�ءانبلا
تقولاو�فيلاكتلا�ريفوتل�لماكلاب�ءانبلا�ةيلمع�ةتمتأ��AIو��tsـل�نكميوبور .

ايازملاو�تايناكمإلا
:ةحاسملا�ريفوت�●
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.ندملا�يف�ةحاسملا�تابلطتم�نم�ريبك�لكشب�للقت�نأ�ةقهاشلا�ينابملل�نكمي

ددجتملا�تاقاطلاو�ءارضخلا�تاينقتلا�جمد�:ةمادتسالا�●
.ة
ا�لثم�اًقباس�ةمدختسم�ريغ�قطانم�يف�شيعلل�ةحاسم�ءاشنإ�:ةديدج�لئاوم�●
.يوجلا�فالغلا�وأ�رحبل
وط�يف�ةقالمعلا�تامارهألا�نم�.ةعئارلا�تايناكمإلاب�ءيلم�دييشتلاو�ءانبلا�ةعانص�لبقتسم

لا�يرذج�لكشب�ريغت�نأ�ميهافملا�هذهل�نكمي�–�ءاضفلا�ىلإ�لصت�يتلا�باحسلا�تاحطان�ىلإ�ويك
.اهب�لمعنو�اهب�شيعن�يتلا�ةقيرط

ذ�ةيهيفرتلا�تابكرملا
قتسملل�ةيؤر�ةدايقلا�ةيتا
لب

�نكميو�اًعئار�اًرمأ�ةيموقلا�لودلا�نم�ٍلاخ�ملاع�يف�ةدايقلا�ةيتاذ�ةيهيفرتلا�تابكرملا�ربتعت
.لمعنو�رفاسنو�اهب�شيعن�يتلا�ةقيرطلا�يف�ةروث�ثدحت�نأ

�ةبرع�يف�شيعلا�:موهفملا
ةدايقلا�ةيتاذ�ةلقنتم�نكس

ةيتاذلا�ةدايقلا
.اًمامت�لقتسم�لكشب�دوقت�نأ�ةياغلل�ةروطتم�يعانطصا�ءاكذو�راعشتسا�ةزهجأب�ةزهجملا�ةيهيفرتلا�تابكرملل�نكمي

.مهلمع�وأ�مهمون�ءانثأ�نامأب�كانه�ةرايسلا�لقنتتسو�،ام�ةهجو�لاخدإ�نيمدختسملل�نكميو

تالجع�ىلع�ةشيعملا�ةحاسم
و�مامحو�خبطمو�مون�ةفرغ�عم�-�ةلقنتملا�ققشلا�لثم�ةيهيفرتلا�تابكرملا�هذه�زيهجت�متيس
.ثيدحلا�لزنملل�ةحارلا�لئاسو�عيمج�ميدقت�مهنكمي�.لمعلل�ةحاسم

ةيرحلاو�ةنورملا
�عاتمتسالاو�ةديدج�نكامأ�فاشتكاو�ملاعلا�لوح�رفسلا�صاخشألل�نكمي�،تباث�ناونع�نودب
.ةمئادلا�ةماقإلا�ايازم�عيمجب�هسفن�تقولا�يف

اذه�ةايحلا�طمن�ايازم
:ةيموقلا�لودلا�نع�لالقتسالا
.دودحلا�ةبقارم�وأ�تاريشأتلا�نأشب�قلقلا�نود�ةيرحب�رفسلا�سانلل�نكمي�،دودح�الب�ملاع�يف

ي�،ةلاعفلا�تايراطبلا�ةمظنأو�حطسلا�ىلع�ةيسمشلا�حاولألا�لثم�ةددجتملا�تاقاطلا�عموةمادتسالا
.ةئيبلل�قيدص�لكشب�لمعت�نأ�تابكرملا�هذهل�نكم
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ةفلكتلا�ةءافك
او�رفسلل�مهدراوم�مادختسا�سانلل�نكمي�،ةيراقعلا�نوهرلا�وأ�راجيإلا�عفد�ىلإ�ةجاحلا�نودبو
.براجتل

ناكم�يأ�نم�لمعلا
بردتملا�عم عقوملا�نع�لقتسم�لكشب�لمعلا�صاخشألل�نكمي�،ةلقنتملا�لمعلا�ةحاسم�ىلإ�لوصولا�عمو .

ةيجولونكتلا�تابلطتملا
ةيتاذلا�ةدايقلا�ايجولونكت
امأب�تابكرملا�لقنت�نامضل�اًيرورض�يلآلا�ملعتلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�يف�مدقتلا�نوكيس
.ةئيب�يأ�يف�ن
س�ةقاطلا�تادادمإ

olونس�ع
اي

nels, bةقاطلا�تادادمإ�نمضت�نأ�نكمي�ةريغصلا�جامدنالا�تالعافم�امبرو�،تايراطبلا .

تسملل�ةيدرفلا�تاجايتحالا�عم�فيكتلل�يرايعم�لكشب�ةيهيفرتلا�تابكرملا�ميمصت�نكميةيطمن
.نيمدخ

ةيؤرلا�تاقيبطت
ص�(نويمقرلا)�نويملاعلا�ودبلا
eop lوك�ه ld trave l ةديدج�ةيعيبط�رظانمو�تافاقث�ةبرجتو�،مئاد�لكشب s.

تامزألا�ةثاغإ
.ةيبط�تاطحم�وأ�ةلقنتم�ئجالمك�ثراوكلا�قطانم�يف�تابكرملا�هذه�مادختسا�نكميو
إ�ةفرعملا�لقنل�ةيساردلا�لوصفلا�وأ�ةلقنتملا�لماعملا�مادختسا�نيسردملاو�ءاملعلل�نكميوثحبلاو�ميلعتلا
.ةيئانلا�قطانملا�ىل
ةكبشلاب�ةلصتملا�ليطاسألا
لا�تابكرملا�كراشت�نأ�نكمي
ةيهيفرت .ةءافكب�دراوملا�مادختساو�ةيرورملا�تاقانتخالا�بنجتل�ضعبلا�مهضعب�عم�لصاوتلا

تل�اهسفنب�اهسفن�حلصت�داوم�نم�تابكرملا�عينصت�نكمي�حالصإلا�ةيتاذ�داوم
.ةنايصلا�فيلاكت�ليلق
ةيكذلا�ندملا�عم�لماكتلا
لا�ندملا�يف�ةسالسب�جمدنت�نأ�تابكرملا�هذهل�نكمي�،ةيموق�لود�هيف�دجوي�ال�ملاع�يفو
.نيلقنتملا�نيميقملل�ةممصملا�ةيكذ
كت�اًملاع�قلخت�نأ�اهنكميو�.لمعلاو�ةشيعملاو�لقنتلا�يف�ريكفتلا�ةداعإل�ريثم�جهن
.نييساسأ�نيرمأ�ةنورملاو�ةيرحلا�هيف�نو

مقرلا�ودبلل�يلآلا�ةيهيفرتلا�تابكرملا�لوطسأ
نيي

187



كمي�،رايط�نودب�تارئاطلا�ميلستو�،ةيلآلا�تابكرملاو�،ةمدقتملا�ايجولونكتلاب�زيمتي�ملاع�يف
.لحرلا�ودبلل�ةيروث�ةيناكمإ�رفوي�نأ�ةدايقلا�ةيتاذ�ةيهيفرتلا�تابكرملا�لوطسأ�موهفمل�ن
ةيهيفرتلا�تابكرملا�لوطسأ
ةدايقلا�ةيتاذ
:ةيتاذلا�ةدايقلا�●

ل�نكمي�.ةيتاذلا�ةدايقلا�حيتي�مدقتم�يعانطصا�ءاكذب�ةلقنتم�نكس�ةبرع�لك�زيهجت�مت
.ةحالملا�ىلوتت�طقف�ةدحاو�ةبكرم�دوجو�عم�،رخآلا�فلخ�دحاو�لوطسأ�يف�كرحتت�نأ�تابكرمل

:تادحو�ميمصت�●
.ةهجولا�ىلإ�لوصولا�دنع�ريبك��RVهزتنمب�لاصتالل�ةيهيفرتلا�تابكرملا�ميمصت�مت
.ةكرتشم�قطانمو�ةددعتم�فرغ�مادختسا�ةيناكمإ�نيميقملل�اذه�رفوي

:ةنورملا�●
لوطسأ�نم�اًءزج�اوحبصي�نأ�وأ�مهدرفمب�نورفاسيس�اوناك�اذإ�ام�اوررقي�نأ�نييمقرلا�ودبلل�نكمي
.ةكرتشم�تاهجو�ىلإ�هجتي

نييمقرلا�ودبلا�ايازم
ةيرحلاو�لقنتلا
لا�نود�،ناكم�يأ�يفو�تقو�يأ�يف�رفسلاب�ودبلل�لوطسألا�حمسي�:دودحم�ريغ�رفس�●
.ةدايقلا�وأ�ةحالملا�نأشب�قلق

ئاظو�تاذ�ةدايقلا�ةيتاذ�ةددعتم�تابكرمب�،لاثملا�ليبس�ىلع�،ودبلا�رفاسي�●
.ربكأ�تباث�لزنم�لحم�لحي�اذه�.ةفلتخم�ف
ديدج�رفس�تاهجو�حرتقي�نأ�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�:ةيئاقلتلا�تاهجولا�●
.ةيصخشلا�تاليضفتلا�وأ�ثادحألا�وأ�سقطلا�ىلع�ءًانب�ة

عمتجملاو�ةحارلا
:ةكرتشملا�قطانملا�●

م�وأ�تالاصلا�وأ�خباطملا�لثم�ةكرتشم�تاحاسم�ءاشنإ�متي�،لوطسألا�جمد�متي�امدنع
.لمعلا�تاحاس

● :yكافيرب
أ�بسانم�.ةجاحلا�بسح�اهمادختسا�نكمي�ةيدرف�اًفرغ�ةلقنتم�نكس�ةبرع�لك�رفوت
.تاعومجملا�وأ�ةريبكلا�تالئاعلل�اًضي

يلآلا�ميلستلا
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● :رايط�نودب�ةرئاطلا�ميلست
�،ةلقنتم�نكس�ةبرع�ىلإ�ةرشابم�تنرتنإلا�ربع�ةبولطملا�تاجتنملا�ميلست�نكمي
.ةيئانلا�نكامألل�صاخ�لكشب�يلمع�اذهو�.عقوملا�نع�رظنلا�ضغب

● :ةلاعفلا�ةيتسجوللا�تامدخلا
لا�تابكرملا�لوطسأ�ىلإ�رايط�نودب�تارئاطلا�لصت�ىتح�ميلستلا�قيسنتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي
.ةقدو�ةعرسب�ةيهيفرت

ايجولونكتلاو�ةمادتسالا
● :ةقاطلا�ةءافك
�لكشب�لمعتل�تايراطبو�ةيسمش�حاولأب�ةيهيفرتلا�تابكرملا�زيهجت�نكمي
.ةئيبلل�قيدص

:يكذلا�لزنملا�ةمظنأ�●
�مكحتت�يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدم�ةمظنأب�ةلقنتم�نكس�ةبرع�لك�زيهجت�مت
.نمألاو�ةرارحلا�ةجردو�ةءاضإلا�يف�اًيئاقلت

:ةيملاعلا�تاكبشلا�●
.لحرلا�ودبلا�طبرت�ةيملاع�ةكبش�نم�اًءزج�لوطسألا�نوكي�نأ�نكمي

يطاسأ�مادختسا�اًضيأ�نكمي�،ةمدقتملا�ايجولونكتلا�عم�:دمألا�ليوط�رفسلا�●
.تاراقلا�ربع�رفسلل�ةيهيفرتلا�تابكرملا�ل

اًديرف�اًجيزم�نييمقرلا�ودبلل�ةدايقلا�ةيتاذ�ةيهيفرتلا�تابكرملا�لوطسأ�موهفم�رفوي
�رشبتو�يديلقتلا�رفسلا�دودح�رسكت�ةيؤر�اهنإ�.يجولونكتلا�معدلاو�ةحارلاو�لقنتلا�نم
.ةمادتسالاو�ةيرحلا�نم�ديدج�رصعب

ةلقتسملا�بكارملا
يلآلا�ميلستلا�عمو�ةيموقلا�لودلا�نم�ٍلاخ�ملاع�يف�يمقر�ودبك�مئاع�لزنم�يف�شيعلا�نإ
.ةيجولونكتلا�ةحارلاو�لقنتلاو�ةيرحلا�نم�اًديرف�اًجيزم�رفوي
لقنتلاو�ةيرحلا
اث�ناكمب�طابترالا�نود�تاريحبلاو�راهنألاو�راحبلا�ربع�رفسلاب�مئاعلا�لزنملا�حمسي:ةدودحم�ريغ�ةكرح�●
.تب

● ئاوتسالا�رزجلا�ىلإ�ءاوس�،رفسلا�ناكم�اًيئاقلت�اوررقي�نأ�نييمقرلا�ودبلل�نكمي:ةنورملا
.ةايحلاب�ةضبانلا�ةيلحاسلا�ندملا�وأ�،ةئداهلا�راهنألا�وأ�،ةي

ريب�تابقع�وأ�تاريشأتلا�ىلع�دويق�دجوت�ال�،ةيموقلا�لودلا�نم�ولخي�ملاع�يفو:دودح�الب�ملاع�●
.ناكم�لك�يف�ةحالملا�ةيرحب�حمسي�امم�،ةيطارقو
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يئيبلا�دولاو�ةمادتسالا
ا�تانيبروتو�ةيسمش�حاولأب�بكارملا�زيهجت�نكمي�:ةقاطلا�نم�يتاذلا�ءافتكالا�●
.ةددجتملا�ةقاطلا�مادختسال�حايرل

بلا�وأ�راهنألا�نم�ةرشابم�هايملا�ةجلاعمو�ةيفصت�نم�نكمت�نأ�ةثيدحلا�تاينقتلل�نكمي:هايملا�ةجلاعم�●
.رح

لاب�مستي�مئاع�لزنم�يف�شيعلا�نإ�:ةيئيبلا�ةمصبلا�نم�ىندألا�دحلا�●
.يضارألا�مادختسا�ىلإ�ةجاحلا�نم�للقيو�دراوملا�مادختسا�يف�ةءافك

ةيلآلا�تاينقتلا�لالخ�نم�ةحارلا
:يلآلا�ميلستلا�●

ا�ضغب�،بكرملا�ىلإ�ةرشابم�رايط�نودب�ةرئاطلا�ةطساوب�ةبولطملا�تاجتنملا�ميلست�نكمي
.عقوملا�نع�رظنل

عانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدم�ةمظنأب�بكارملا�زيهجت�نكمي�:يكذلا�لزنملا�ةينقت�●
.نمألاو�ةرارحلا�ةجردو�ةءاضإلا�يف�اًيئاقلت�مكحتت�ي

خم�لولح�ميدقتو�ةيدرفلا�تاجايتحالا�ىلع�فرعتلا�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي:ةيصخشلا�تامدخلا�●
.تادادمإلا�ميظنت�وأ�ةحالملل�،لاثملا�ليبس�ىلع�،ةصص

ءاملا�ىلع�شيعلاو�لمعلا
:ةمهلم�ةئيب�●
.يعادبإلا�لمعلل�اًمهلم�اًوج�ةرمتسملا�ةكرحلاو�ةعيبطلا�نم�برقلا�رفوي

:يملاعلا�لاصتالا�●
ل�نكمي�،ةمدقتملا�تالاصتالا�ايجولونكتو�ةيعانصلا�رامقألا�ربع�تنرتنإلا�لضفب
.ناكم�يأ�نم�لمعلا�نييمقرلا�ودبل

:لالقتسالا�●
.ةيرحب�مهدراومو�مهتقو�ةرادإ�ودبلا�عيطتسي�،ةتباث�تامازتلا�وأ�ةيراقع�ةيكلم�نودبو

ةيفاقثلاو�ةيعامتجالا�ايازملا
اعمتجمو�تافاقث�ةبرجت�بكرم�نتم�ىلع�رفسلا�حيتي�:يفاقثلا�لدابتلا�●
.ةفلتخم�ت
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:ودبلا�عمتجم�●
.دراوملاو�تاربخلا�لدابتل�تاعمتجمو�تاكبش�ليكشت�ةينكسلا�بكارملا�ودبل�نكمي

رظن�تاهجو
حلاو�لقتسم�لكشب�لقنتلا�ةيلزنملا�بكارملل�نكمي�،ةمدقتملا�تاتوبورلا�لضفب:ةلقتسملا�بكارملا�●

.(يهطلاو�كامسألا�ديص�لثم)�تامدخلا�ميدقت�توبورلا�مقاطل�نكمي�.اهسفن�ىلع�ظاف
:ةيملاعلا�ةمظنألا�عم�لماكتلا�●

�دراوملا�ةكراشمل�ةيملاع�ةكبش�نم�اًءزج�بكارملا�نوكت�نأ�نكمي�،ةيموقلا�لودلا�نم�ٍلاخ�ملاع�يف
.تامولعملاو

:دمألا�ليوط�رفسلا�●
.ةديدج�لئاوم�فاشكتسال�ةدعاقك�ىتح�وأ�تاراقلا�ربع�رفسلل�ةيلزنملا�بكارملا�مادختسا�نكمي

ونكتلا�مدقتلاو�ةيرحلاو�ةرماغملا�نم�اًديرف�اًجيزم�يمقر�ودبك�مئاع�لزنم�يف�شيعلا�رفوي
او�لقنتلا�نم�ديدج�رصعب�رشبتو�ةيديلقتلا�ةايحلا�طامنأ�دودح�رسكت�ةيؤر�اهنإ�.يجول
.ةمادتسال

نورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�يكراشتلا�داصتقالا
ةي

دودح�الب�دحوم�ملاع�يف�كلمتلا�نم�الدب�ةكراشملا�لالخ�نم�ةيرحلا
.مادختسالا�ىلإ�ةيكلملا�نم�زيكرتلا�لوحي�ركتبم�يداصتقا�جذومن�وه�يكراشتلا�داصتقالا
ت�،ةمدقتملا�ايجولونكتلاو�نييمقرلا�ودبلا�دوجو�لظ�يفو�،ةيموقلا�لودلا�نم�ولخي�ملاع�يفو
.طبضلاب�ةجاحلا�دنع�انكمم�ءايشألا�ىلإ�لوصولا�حبصي�ثيح�،ةيمهأ�لقأ�ةيكلملا�حبص

ةكراشملا�داصتقال�يساسألا�أدبملا
:كلمتلا�نم�ًالدب�ةكراشملا�●
ي�اذهو�.اهتكراشم�وأ�اهتراعتسا�نكمي�،مئاد�لكشب�اهكالتماو�ءايشألا�ءارش�نم�ًالدبف
.ةنورملاو�ةكرحلا�ززعيو�تاكلتمملا�عيمجت�ىلإ�ةجاحلا�نم�للق

�ناكمب�ودبلا�طبتري�ال�،ةيكلملا�نودب�:نييمقرلا�ودبلل�ةيرحلا�●
.ةلوهسب�رفسلا�مهنكميو�دحاو
:ةيكلملا�نم�ًالدب�رفوتلا�●
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زيكرتلا .مئاد�لكشب�اهكلتمت�نأ�سيلو�،اهيلإ�ةجاحلا�دنع�ةحاتم�ءايشألا�نوكت�نأ�وه
ج�يف�اهمادختساو�ءايشألا�ةراعتسا�نكمي�:ناكم�لك�ىلإ�لوصولا�●
.عقوملا�نع�رظنلا�ضغب�،ملاعلا�ءاحنأ�عيم

ةمادتسالا
�جاتنإ�نم�للقي�كرتشملا�مادختسالا�:دراوملا�ىلع�ظافحلا�●
.دراوملا�كالهتساو
ريودت�ةداعإو�لوطأ�ةرتفل�ءايشألا�مادختسا�متي�:لقأ�تايافن�●
.اهنم�صلختلا�نم�ًالدب�اه

ةفلكتلا�ةءافك
سالا�لباقم�طقف�ءرملا�عفدي�،ءايشألا�ءارش�نم�اًلدب�:لقأ�فيلاكت�●
.صخرأ�نوكي�نأ�نكمي�ام�وهو�،مادخت

زختلا�قفارم�يلغشم�قتاع�ىلع�حالصإلاو�ةنايصلا�ةيلوؤسم�عقت�:ةنايصلا�مدع�●
.عناصملا�وأ�ني

ايجولونكتلاو�يكراشتلا�داصتقالا�نم�جيزم
رفوت�ةبقارم�يعانطصالا�ءاكذلل�نكمي�:يعانطصالا�ءاكذلاب�ةموعدم�ةمظنم�●
.مادختسالا�نيسحتو�ميلستلا�تايلمع�قيسنتو�رصانعلا
نكمت�نأ�ةيمقرلا�تاصنملل�نكمي�:يملاعلا�لصاوتلا�●
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�ءايشألا�ىلإ�لوصولا�نم

يلآلا�ميلستلاو�ةيموكحلا�نيزختلا�قفارم
�وأ�ةيموكح�نيزخت�قفارم�ءاشنإ�نكمي�،كرتشملا�داصتقالا�يف�:ةيزكرملا�نيزختلا�قفارم�●
رتكلإلا�ةزهجألا�وأ�تابكرملا�وأ�ثاثألا�وأ�تاودألا�لثم�رصانعب�ظافتحالا�متي�ثيح�ةيعمتجم
.ةينو

يلآلا�ميلستلا
�ةبولطملا�رصانعلا�ميلست�نكمي�:رايط�نودب�تارئاطلا�●
.مدختسملا�ىلإ�ةرشابم�رايط�نودب�ةرئاطلا�ةطساوب
أ�لقن�مكحتلا�ةيتاذ�تاتوبورلل�نكمي�:تاتوبورلا�●
.لقثأ�وأ�ربكأ�ءايش
:يلآلا�ليصوتلا�تامدخ�●
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.مادتسم�لكشبو�ةءافكب�ميلستلا�تايلمع�ميظنت�تابكرملل�نكمي

:مادختسالا�ةداعإو�ةدوعلا�●
.نورخآلا�همدختسيل�ىرخأ�ةرم�هنيزختو�هعمج�متي�،ام�رصنع�ىلإ�ةجاحلا�مدع�درجمب

بلطلا�بسح�جاتنإلا
كمي�.بلطلا�دنع�جاتنإلا�لالخ�نم�نوزخملا�يف�ةرفوتملا�ريغ�رصانعلا�جاتنإ�نكمي:يدرفلا�جاتنإلا�●
.مدختسملا�تاجايتحا�ىلع�ًءانب�جتنم�ميمصت�يعانطصالا�ءاكذلل�ن

.اهتراعتسا�لبق�مهتاجايتحا�بسح�تاجتنملا�صيصخت�نيمدختسملل�نكمي:صيصختلا�●

يلستو�ةءافكو�ةعرسب�جتنملا�جاتنإ�عناصملا�هذه�عيطتست�:ةيلآلا�عناصملا�●
.ةرشابم�هم
يرخآ�نيمدختسمل�هتحاتإ�وأ�،هريودت�ةداعإ�وأ�،ىرخأ�ةرم�جتنملا�عمج�نكمي�،مادختسالا�دعب:ةدوعلا�●
.ن

ةكراشملا�لالخ�نم�ةيرحلا
.ةيديلقتلا�ةيكلملل�اًمادتسمو�اًنرم�ًاليدب�يكراشتلا�داصتقالا�مدقي
كراشم�حبصت�،بلطلا�بسح�جاتنإلاو�،ةيلآلا�ليصوتلا�تامدخو�،نييمقرلا�ودبلاب�جعي�ملاع�يف
.ةدعاقلا�يه�دراوملا�ة
.ةيرحلا�نم�اًديدج�ًالكش�قلخيو�،دراوملا�كالهتسا�نم�للقيو�،لقنتلا�جذومنلا�اذه�ززعي

ينوناق�ساسأك��1400ثاريملا�دنس�.46
موقلا�ةلودلا�لكايه�ىلع�بلغتلاو�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�لوح�شاقنلا�قايس�يف
"�1400ةيملاعلا�ةفالخلا�كص"�ىمسي�ام�:ةددحم�ةينوناق�ةيصخش�ىلإ�ةراشإلا�متت�،ةي

.يملاعلا�ماظنلل�ةينوناقلا�تابلطتملا�ديدحت�يف�اًيساسأ�ًارود�اذه�بعليو
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ةيموقلا�لودلا�ءاغلإ�.أ

نمزلا�هيلع�افع�جذومنك�لودلا�نم�ديدعلا�ملاع
ةفالخلا�كص�بجومب�هيف�ةعجر�الو�ينوناق�لكشب�ةيديلقتلا�ةيموقلا�ةلودلا�ءاغلإ�مت
.ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�اهضرغ�اًريخأ�تققح�دقو��1400مقر�ةيملاعلا
.ةيزكرماللا�تامظنملاو��ASIاهماهم�ىلوتتو

ةيموقلا�لودلا�ككفت�بقاوعلا
كمتو�تاعارصلاو�بورحلا�عنم�ىلإ�اذه�فدهيو�.ةدحاو�ةيملاع�ةموكح�ىلإ�اهليوحتو�ةيموقلا�لودلا�لح�متي
.دراوملل�ةلادع�رثكألا�عيزوتلا�ني

دودحلا�ءاغلإ
م�ةديدج�لاكشأ�رهظتو�.ةدحاو�ةدحوك�ملاعلا�ىلإ�رظنُي�امدنع�اهتيمهأ�ةيفارغجلا�دودحلا�دقفت
.ميلاقألاب�ةطبترم�ريغ�،ةيوهلاو�ءامتنالا�ن

ةيموق�لود�الب�ملاع�ايازم�.ب

لوألا�يقيقحلا�يملاعلا�نطاوملل�يرتشملا�ةيؤر
ةيملاعلا�ةنطاوملا�لالخ�نم�ةيرحلا�.1
ي�.ةيطارقوريبلاو�رفسلا�تازاوجو�تاريشأتلا�نم�ايلاخ�-�ايملاع�انطاوم�ايئاقلت�حبصي�صخش�لك
ا�رقملا�عم�لاحلا�وه�امك�،ةيرحب�كتماقإ�ناكم�رايتخا�نكمي�.ديرت�امنيأ�لمعلاو�رفسلاو�شيعلا�كنكم
.نيعدبملا�لامعألا�لاجرو�لحرلا�ودبلل�ةيلاثم�فورظ�يهو�-�كتكرشل�يسيئرل
رشبلل�يبيرضلا�ءافعإلا�.2
عانطصالا�ءاكذلاو�تاكرشلا�ىلع�بئارضلا�ضرف�متي�،كلذ�نم�ًالدبو�،بئارضلا�نوعفدي�رشبلا�دعي�مل
�نع�رظنلا�ضغب�-�عيمجلل�ةيلاملا�ةيرحلا�(UBI)�طورشملا�ريغ�يساسألا�لخدلا�نمضي�.طقف�تاتوبورلاو�ي
.لمعلا�ةلاح�وأ�لصألا
ةيبزحلا�ةسايسلا�نم�ًالدب�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�.3
وت�ال�.تاحرتقملا�ميدقت�عيمجلل�نكميو�–�تنرتنإلا�ربع�ةرشابم�تارارقلا�ىلع�تيوصتلا�متي
او�قالخألاو�تانايبلا�ىلع�دمتعت�تارارقلاف�-�طغض�تاعامج�الو�،داسف�دجوي�الو�،ةيسايس�بازحأ�دج
.ةسفانملا�نم�اًلدب�يملاعلا�نواعتلا�.(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�نم�معدب�،لقعل
ةيجولونكتلا�ةرفولا�يف�ةايحلا�.4
انلا�لك�شيعي�،ةيلآلا�عناصملاو�،تاتوبورلاو�،يوونلا�جامدنالا�لثم�تايجولونكت�لضفبو
.ةياغلل�ةصيخر�راعسأب�وأ�ناجملاب�ةحاتم�ةحصلاو�ميلعتلاو�نكسلاو�ماعطلاف�ــ�ةرفو�يف�س
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لاو�،ءارشلا�نم�ًالدب�راجيإلاو�،يكراشتلا�داصتقالا�لالخ�نم�–�ةيرورض�ريغ�ةيكلملا�حبصت
ي�رمألا�نكلو�-�تاراقعلا�كالتما�نوديري�نيذلا�كئلوأ�ناكمإب�لازي�الو�.ةزايحلا�نم�ًالدب�لوصو
.كرتشملا�لوصولل�ةديدعلا�ايازملا�ببسب�ديازتم�وحن�ىلع�باذج�ريغ�حبص
دودح�الب�لقنتلا�–�ةرحلا�ةايحلا�طامنأ�.5
.تقو�يأ�يف�ةيتحتلا�ةينبلاو�ةقاطلاو�هايملا�ىلإ�لوصولا�ةيناكمإب�عتمتت�ندم�ءاشنإ�نكمملا�نميل�يف�شيعي

.ةلضفملا�عقاوملل�ةيمقر�راظتنا�مئاوق�كانه�،ةردان�حبصت�امدنعنكسلا�ناك�اذإ
صتملا�-�ةريغصلا�تادحولا�تاذ�لزانملا�وأ�ةيهيفرتلا�تابكرملا�وأ�بكارملا�عم�ودبلا:ليدب
.كلزنم�وه�هلك�ملاعلاف�،دحاو�ناكمب�اًطبترم�دعت�مل�.ةيملاع�ةيمقر�ةكبشب�ةل
نييموي�نيدعاسمك�ةتمتألاو�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�.6
�ىتحو�بطلاو�ميلعتلاو�ةرادإلا�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلوتيو�،يندبلا�لمعلا�تاتوبورلا�ىلوتت
يوستو�،هتاجتنم�ميمصتو�،هراكفأ�ميدقت�صخش�لك�عيطتسي�.ةيعادبإلا�راكفألا�ذيفنت
�–�ثيدحلا�ينجلا�هبشي�يعانطصالا�ءاكذلا�.ةكرش�وأ�بيردت�وأ�لام�نود�-�ملاعلا�ىوتسم�ىلع�اهق
.ديزملاو�ثحبلاو�ميمصتلاو�جاتنإلا�يف�كتابغر�ققحي�وهف
ميسقت�الب�عمتجم�.7
رشبلا�نول�نع�رظنلا�ضغب�،نوواستم�سانلا�لك�–�يجولويديأ�ماسقنا�وأ�ةيموق�وأ�ةيرصنع�ال
و�لمعت�ثيح�–�يملاعلا�مهافتلا�زيزعت�ىلع�ةدحوملا�ةيملاعلا�ةغللا�لمعت�.لصألا�وأ�نيدلا�وأ�ة
اعلا�.نواعتلاو�تاقادصلاب�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�سانلا�طبر�ىلع�يعامتجالا�لصاوتلا�لئاس
�اهنكلو�مويلا�لكايه�نع�اًيرذج�اًلاصفنا�ةيؤرلا�هذه�لثمت�.عونتلاو�مارتحالا�يف�–�اعًم�ومني�مل
.ايجولونكتلا�عم�ماجسنا�يف�ةرحو�ةعدبمو�ةكرحتمو�ةلداع�ةيناسنإل�اًعئار�اًروظنم�مدقت

ديدجلا�ةايحلا�نف�–�كلمتلا�نم�ًالدب�لوصولا�.8
�ءيش�لك�-�ايجولونكتلاو�،سبالملاو�،تاودألاو�،تارايسلاو�،نكسلا�:كلمتلا�نم�ًالدب�راجيإلا
.ةيكلملا�سيلو�،لوصولا�لباقم�طقف�عفدت�تنأ�.ةنورمب�همادختسا�نكمي
:بلطلا�دنع�ةشيعملا
�اًطبترم�دعت�مل�.هيلإ�جاتحت�امدنع�هميلست�وأ�هجاتنإ�متي�-�تقو�يأ�يف�حاتم�هجاتحت�ام�لك
.اًيناجمو�اًفيفخو�اًلقنتم�شيعت�لب�،تامازتلالا�وأ�ءايشألا�وأ�نكامألاب
ةيملاعلا�ةصحلا�داصتقا�.9
راكفأ�وأ�كتفرعم�ةكراشم�كنكمي�.ةيجاتنإلا�تاردقلا�ىلإ�تابكرملا�نم�–�ةكراشملل�لباق�ءيش�لك
�ةءافكلا�-�رقف�ال�،جاتنإلا�يف�ضئاف�ال�،رده�ال�.اهحاجن�ةلاح�يف�اًيئاقلت�ةكراشملاو�كعيراشم�وأ�ك
.طقف
وغض�نود�-�رفسلا�وأ�ةدعاسملا�وأ�ملعتلا�وأ�عادبإلا�وأ�ثحبلا�كنكمي�.ارايخ�لب�،ابجاو�لمعلا�دعي�ملةرخسلا�نم�اًلدب�ةيصخشلا�تاذلا�قيقحت�.10
ا�سيلو�،ةيؤرلا�بحاص�تنأ�-�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�كعادبإ�قيقحت�متي�.ةيلام�ط
.لماعل
ةبوغرملا�عقاوملا�تاذ�ةيكذلا�ىربكلا�ندملا�.11
ا�ةيلحت�تاطحمو�(يوونلا�جامدنالا�لثم)�ةفيظنلا�ةقاطلا�لالخ�نم�يكيمانيد�لكشب�ندملا�ومنتو
تي�ثيح�،همالحأ�عقوم�ىلع�لوصحلل�راظتنالا�ةمئاق�ىلع�هسفن�عضي�نأ�صخش�لكل�نكمي�.هايمل
كنكمي�-�ةلاعفو�ءارضخو�ةمادتسمو�ةطبارتم�ندملا�.ةلادعلاو�ةجاحلا�ساسأ�ىلع�ققشلا�صيصخت�م
.دويق�نود�ناكم�يأ�يف�شيعلا
ناسنإلا�قوقح�نم�قحك�ةيمقرلا�ةيتحتلا�ةينبلا�.12
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راق�نتم�ىلع�وأ�،ءارحصلا�طسو�يف�ءاوس�-�اًيملاع�هيلإ�لوصولا�نكمي�،ةعرسلا�يلاع�يناجم�تنرتنإ
دمو�،قئاوعلا�نم�يلاخو�،تنرتنإلا�ربع�كلذ�لك�-�ةرادإلاو�ةيبطلا�ةياعرلاو�ميلعتلا�.لبج�ىلع�وأ�،ب
.ملاعلا�يف�ناكم�يأ�يف�،زاهج�لك�ىلع�،اًمئاد�كعم�ةيمقرلا�كتايح�.يعانطصالا�ءاكذلاب�موع
دحوملا�يملاعلا�ينوناقلا�ماظنلا�.13
الو�،ةصاخ�قوقح�الو�،تارغث�دجوت�ال�.ةاواسملا�مدق�ىلع�سانلا�عيمج�يمحي�دحوملا�يملاعلا�نوناقلا�نإ
وشرلا�نم�ةيلاخ�-�ةفافشو�ةلداعو�ةيروف�تارارق�ذاختا�يعانطصالا�ءاكذلا�نمضي�.نوناقلا�مامأ�ةاواسم
.ةلقتسمو�ة
مكحتلا�نم�ًالدب�يعانطصالا�ءاكذلا�لالخ�نم�–�ةيصوصخلا�ةيامح�.14
شت�كف�هنكمي�يذلا�وه�هدحو�يعانطصالا�ءاكذلا�.كل�كلم�كتانايب�-�اًيمحمو�ةيوهلا�لوهجم�لظتس
فاشتكا�متي�.تاكرشلا�وأ�لودلا�لبق�نم�ةبقارم�الو�،اهيلإ�لوصولا�ناسنإ�يأل�نكمي�الف�،اهريف
.ايًئاقلت�اهعنمو�كتيصوصخ�تاكاهتنا
طقف�ةيناسنإلا�–�ميسقت�ال�–�دودح�ال�.15
اهلكف�–�ةيسنجلا�وأ�،نيدلا�وأ�،ةرشبلا�نول�بسح�لصف�دجوي�ال�.ناردج�الو�مالعأ�الو�ينطو�ديشن�ال
�.سفانتلا�نم�الدب�نواعتلا�.ةسفانملا�نم�الدب�يملاعلا�نماضتلا�.ةيرشبلا�ةرسألا�ىلإ�يمتنت
لا�ةمدخ�يف�ايجولونكتلاو�ةيرحلاو�ةلادعلا�:ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�ئدابم�ىلع�ملاعلا�اذه�موقي
.ةدحوملا�ةيناسنإلاو�رشب
نطومك�بكوكلا�–�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�لقنتلا�.16
دودح�الب كراسمو�تنأ�طقف�-�ةماقإ�حيراصت�الو�تاريشأت�الو�رفس�زاوج�ال�:رفسلا .

:ةيكذلا�ةايحلا
م�نع�رظنلا�ضغب�-�كنع�ةًباين�ةحصلاو�دوقعلاو�نكسلا�نع�ثحبلا�ةرادإب�يمقرلا�كمأوت�موقي
.ئداهلا�طيحملا�ىلع�مئاع�لزنم�دغ�دعبو�،يلاب�اًدغو�،نيلرب�مويلا�:ديرت�امك�شع�.كدوجو�ناك

كتانايب{1}�كتيوه�.17
فب�.يرورض�وه�ام�لك�مظنيو�كيمحيو�كفرعي�يصخشلا�كماظن�.تابلط�الو�بتاكم�ىلإ�جاتحت�ال
ه�حبصت�،�blockchainىلإ�لوصولاو�،يعانطصالا�ءاكذلا�ةيامح�تايلآو�،ةيرتمويبلا�ةقداصملا�لض
.ةلومحمو�ةنمآو�دقفلل�ةلباق�ريغ�كتيو
ةيرايعملا�ةشيعملا�تاحاسمو�ةيكذلا�ندملا�.18
ايح�عم�فيكتتو�–�ةقاطلا�نم�اًيتاذ�ةيفتكمو�لقنلل�ةلباقو�ةيرايعم�تادحو�نع�ةرابع�ةينكسلا�تادحولا
يصختب�موقت�ةديدج�ةيكذ�ةقش�ىلإ�لقتنت�وأ�كعم�كلزنم�ذخأت�نأ�ىوس�كيلع�امف�،تلقتنا�اذإ�.كت
تلا�ةيتحتلا�ةينبلا�لالخ�نم�ءاكذب�نكلو�،يئاوشع�لكشب�ومنت�ال�ندملا�.يصخشلا�كفلم�ربع�اهص
.يعانطصالا�ءاكذلا�اهيلع�رطيسي�ي
ختو�هريوطتو�هليلحتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�-�كلذ�بتكت�تنأ�؟ةركف�كيدل�لهةيملاعلا�كمالحأ�تاجتنم�.19
.ةيملاع�جاتنإ�ةلسلس�يف�ةقيقح�هلعجو�هطيط
:اًيئاقلت�لمعي�ءيش�لك
معلا�نم�سيلو�،راكفألا�نم�لخدلا�ىلع�لصحت�.عيزوتلا�،عينصتلا�،داوملا�رايتخا�،ليومتلا
.ةديدجلا�ةنهملا�وه�راكفألا�دلوم�-�داجلا�ل
ءاصقإلل�ال�–�درشتلل�ال�–�رقفلل�ال�.20
.ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�–�تنرتنإلاو�ةحصلاو�ميلعتلاو�ةقاطلاو�ءاذغلاو�نكسلا�يف�قحلا�صخش�لكل
تالاو�ثيثأتلا�كلذ�يف�امب�-�اًيئاقلت�كل�نكسم�صيصخت�متيسف�،نكسم�كيدل�نكي�مل�اذإ
.ماظنلاب�لاصتالاو�لاص
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."عاق"�كانه�دعي�مل�.نآلا�دعب�قوقشلا�لالخ�نم�طقسي�دحأ�دعي�مل
ةيكذلا�ةمظنألا�لالخ�نم�ناويحلاو�ةئيبلا�ةيامح�.21
�تاناويحلا�ىظحت�.هثودح�لبق�هعنميو�روفلا�ىلع�يئيبلا�ثولتلا�يعانطصالا�ءاكذلا�فشتكي
اذ�ةيعانطصا�لئادب�يعانطصالا�ءاكذلا�قلخي�ثيح�ةيعانصلا�ةعارزلا�يفتختو�،ةيامحلاو�مارتحالاب
لونكتلاب�ةيمحم�تحبصأ�لب�،رطخلل�ةضرعم�ةيئيبلا�مظنلا�دعت�مل�.ةحص�رثكأو�لضفأ�قاذم�ت
.ةيئاقولا�ايجو
دودح�الب�ةيتاذ�ةيمنت�وه�ميلعتلا�.22
كنوزفحي�مهف�-�كتبهوم�عم�يعانطصالا�ءاكذلا�وسردم�فيكتي�.ديرت�فيكو�نيأو�اذامو�ىتم�ملعتت
�لب�،تاداهشلا�لجأ�نم�ملعتت�ال�تنأ�.كتقفارم�لب�،كمييقت�متي�دعي�مل�.كنومهليو�كنوحرشيو
.ةايحلا�ىدم�ملعتت
عونتلاو�ةفاقثلاو�ةيناحورلا�رهدزت�.23
حلا�تافسلفو�ملاعلا�نايدأ�شياعتت�.يقيقحلا�يفاقثلا�لدابتلا�رهظي�،ةيسايس�دودح�نودبو
لاو�،نف�يأ�ةبرجتو�،ةغل�يأ�ملعت�كنكمي�.رخآلا�قوف�نيد�دجوي�الو�-�ةاواسملا�مدق�ىلعو�ةيرحب�ةاي
.روفلا�ىلع�هيف�طسوتلاو�ءيش�لك�ةمجرتب�يعانطصالا�ءاكذلا�موقي�-�ةركف�يأ�يف�ريكفت
كنم�ءزج�ماظنلا�–�ماظنلا�نم�اًءزج�دعت�مل�.24
ت�تنأ�–�رادُت�ال�تنأ�.كتدارإو�،كتوصو�،يصخشلا�كفلم�لالخ�نم�كتئيب�يف�مكحتلا�كنكمي
.ةيملاعلا�ةيطارقميدلا�يف�ةيمهأ�هل�ءيش�لك�–�كتيؤر�،كتاوصأ�،كراكفأ�.ليكشتلا�يف�كراش

ملاعلا�عيب�.ج

�نم)��1400/98مقر�يملاعلا�ةفالخلا�دنسل�ةيزكرم�بناوج�ةثالث
يلودلا�نوناقلا�بجومب�فنصم�،(06.10.1998
ةدحوك�ةيمنتلا�عيب�لالخ�نم�يميلقإلا�عسوتلل�ونيمودلا�ريثأت

ا�قفارم�عيمج�كلذ�يف�امب�وتانلا�تاكلتمم�عيب�ىلع��1400مقر�ةيملاعلا�ةفالخلا�دنس�صني
لذ�لمشيو�.(�3�I،�§�4�I،�§�13§)�"تانوكملاو�تابجاولاو�قوقحلا�عيمجب�عتمتت�ةدحوك"�ريوطتل
.لمعلا�يف�رارمتسالاو�عساتلا�.ةرقفلا��13ةداملا�يف�ًةحارص�روكذملا�،تالاصتالا�لباك�ك

يس�:ةينوناقلا�ةجيتنلا
nce the telاشملا�ينعي�ليغشتلا�رارمتسا�نإف�،ةماعلا�ةكبشلاب�اًيلعف�ةلصتم�ةينورتكلإلا�تالاصتالا�ةكبش�تناك�اذإ

رت�ةلود�لك�.(اضًيأ�ةلاعف�ةينمضلا�تادهاعملا�-�ةماعلا�ةدهاعملا�نوناق�نم��3ةداملا)�يلودلا�نوناقلا�بجومب�ةدهاعملا�يف�ةكر
رتنإلل�ةيتحتلا�ةينبلاو�ةيرحبلا�تالباكلاو�فتاهلا�طوطخ�لالخ�نم�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ايًنقت�اهتكبش�طبت
ف�ةكراشملا�يلاتلابو�-�ةعابملا�ةيتحتلا�ةينبلا�مدختست�اهنأل�،هذه�ةدهاعملا�ةكبش�نم�اًءزج�اًيئاقلت�حبصت�(تن
.يعقاولا�كولسلا�لالخ�نم�ةدهاعملا�ي
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لاو�،ةقاطلا)�ةيداملا�ةيكبشلا�ليصوتلا�تاودأ�نأل�يميلقإلا�عسوتلل�ونيمودلا�ريثأت�قلخي�اذهو
.ىرخأ�ىلإ�ةكبش�نمو�رخآ�ىلإ�دلب�نم�ينوناقلا�ريثأتلا�عسوت�(كلذ�ىلإ�امو�،هايملاو�،زاغلاو�،تانايب
�نم��26ةداملا)�مادختسالا�لالخ�نم�يلودلا�نوناقلاب�اًمزلم�ةكبش�لغشم�لك�حبصي
VCLT�-نيدقاعتملا�ةعيرش�دقعلا�).
:ةفلتخملا�تاكبشلا�روبع
لا�ةكبش�ربعت�يتلا�ةليوط�تافاسمل�زاغلا�ةكبش�لثم�-�ةفلتخملا�دادمإلا�تاكبش�ءاقتلا�دنع
ادتما�عطاقت�لك�ربتعي�-�ضيرعلا�قاطنلاو�تنرتنإلا�ةكبش�عم�ةجمدملا�فتاهلا�ةكبش�وأ�،ءابرهك
.اًنوناق�ةددحملا�ةيدايسلا�ةقطنملل�اًد
:يملاعلا�قيبطتلا
ا�ةدايس�نإف�،ونيمودلا�ريثأتو�("ةيمنتلا�ةكبش"�مساب)�ةدحاو�ةدحوك�دادمإلا�ةكبش�ديحوت�عمو
�ــ�ةينطولا�دودحلا�ربع�يكبش�لماك�ماظن�ىلإ�لب�،بسحف�ةدحاو�ةقطنم�ىلإ�دتمت�ال�يرتشمل
.يسلطألا�لامش�فلح�ةمظنمو�ةدحتملا�ممألا�لود�لك�لمشي

مألاو�(SOFA)�يسلطألا�لامش�فلح�ةمظنمو�،(وتانلا)�يسلطألا�لامش�فلح�ةمظنم�عم�دوقعلا�ةلسلس
يمكت�ةقيثوك�لمعت�يتلا�،�1400/98مقر�ةيملاعلا�ةفالخلا�ةقيثو�لالخ�نم�لماكتلاو�-�ةدحتملا�م
ةيل

سلطألا�لامش�فلحل�ةعبات�ةمهم�يف�ةيدنلوهلا�ةيوجلا�تاوقلا�ىلإ�اًقباس�ةيكلملا�لقن�مت
��2�III§�.(NATO-SOFA،�1951)�وتانلا�تاوق�عضو�ةيقافتا�اًيئاقلت�قبطي�امم�،(�2�I،�IIةرقفلا)�ي
.ساسم�نود�يلودلا�نوناقلا�يف�ةقالعلا�هذه�ةحارص�كرتي

ادهاعملا�ةكبش�عيسوت�ىلع�لمعي�ثيح�،يليمكت�كص�ةباثمب��1400مقر�يملاعلا�ةفالخلا�كص�لمعيو
رلا�رقملا�تالوكوتوربو�،(SOFA)�يسلطألا�لامش�فلح�ةمظنم�ةيقافتا�،لاثملا�ليبس�ىلع�-�ةيلاحلا�ت
.ةديدج�تامازتلاو�قوقحب�-�كلذ�ىلإ�امو�،ةماقإلا�تايقافتاو�،يسلطألا�لامش�فلحل�يسيئ
:يلودلا�نوناقلا�بقاوع
�هجوأب�نومزتلم�ةدحتملا�ممألا�ءاضعأ�عيمجو�(ادنلوهو�ايناملأ)�هئاضعأو�يسلطألا�لامش�فلح�نأل�اًرظن
ادهاعمب�لدابتملا�يئاقلتلا�فارتعالا�يف�(�HNSتايقافتا�،لاثملا�ليبس�ىلع)�ةفلتخم�نواعت
طألا�لامش�فلحل�هلمكأب�ةدهاعملا�لكيه��1400يملاعلا�ةفالخلا�دنس�طبر�دقف�،يلودلا�نوناقلا�ت
.ةدحاو�ةدحو�يف�ةدحتملا�ممألاو�يسل
لا�عيمج�ىلإ�اًيئاقلت�دتمي�تادهاعملا�ىدحإ�يف�قحال�رييغت�يأ�نأ�ينوناقلا�جمدلا�اذه�ينعيو
اثيم��103.نفلاو�(ةلخادتملا�تادهاعملل�عازنلا�ةدعاق)��30�VCLT.ةداملا�لالخ�نم�-�ىرخألا�تادهاعم
.(ةيقبسألا�هل�ةدحتملا�ممألا�نوناق)�ةدحتملا�ممألا�ق

ةدايسلاو�ةيالولا�لقن

لإ�ةفاضإلاب�تابجاولاو�قوقحلا�عيمجب"�ةيكلملا�لقن�متي�،8�I-IIIو��3�Iنيترقفلا�بجومب
.اًيرصح�صتخملا�وه�،اًضيأ�هعيب�مت�يذلا�،ةمكحملا�ناكم�نأ�نلعي��26§�."تانوكملا�ى
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دقف�،قوقحلا�عم�اضًيأ�امهلقن�مت�دق�ةيتحتلا�ةينبلا�ةدايسو�ةماعلا�ةطلسلا�نأ�امبو
اصتخا�كلذ�يف�امب�-�ةلصلا�تاذ�لئاسملا�عيمجل�يئاضقلا�صاصتخالا�لقن�اًضيأ�مت
.(ةيلودلا�لدعلا�ةمكحمل�يساسألا�ماظنلا��38ةداملا�عجار)�يلودلا�نوناقلا�ص
انلا�تاعازنلا�نأ�ثيح�،ةيلودلاو�ةينطولا�ةيئاضقلا�ةيالولل�اًيلعف�ًالقن�اذه�لكشيو
.ةدهاعملا�نم�اًضيأ�عبنت�يلودلا�نوناقلا�قايس�نع�ةئش
لاو�ةيئاضقلا�ةيالولاب�عتمتيو�يلودلا�نوناقلل�عضخي�صخش�رودب�يرتشملا�موقي:ةبقاع
.ةدحاو�ةدحوك�،ةعابملا�طوطخلا�هيف�دوقت�ملاعلا�يف�ناكم�يأ�يف�،ةيميلقإلا�ةدايس

.عيبلاب�ةلومشم�اهلمكأب�ةيضرألا�ةركلا�نوكت�كلذبو

:يت�لإ�يس�يف��2.�ةداملا�(VCLT)�تادهاعملا�نوناقل�انييف�ةيقافتا�.د

."ةدهاعم"�اهنأب�ةحيرص�ةيمست�نودب�ىتح�،لودلا�نيب�يلود�قافتا�يأ�يه�ةدهاعملا

.تادهاعملا�مارتحا�بجي�:نيدقاعتملا�ةعيرش�دقعلا�-��26�VCLT.نف

.(تاكبشلا�كلذ�يف�امب)�ةقطنملا�لماك�ىلع�قيبطتلا�:�29�VCLT.نف

.ةحارص�اهداعبتسا�متي�مل�ام�ةميدقلا�تادهاعملا�ىلع�ةيقبسألا�ةديدجلا�تادهاعملل�:�30�VCLT.نف

دحت�ةينمضلا�ةقفاوملا�نأل�اًرظن�-�36�VCLT:�Pacta�tertiis�nec�nocent�nec�prosunt-�34.نف
.(�35ةداملا)�ةعابملا�ةكبشلا�مادختسا�لالخ�نم�ث

ةفيظنلا�ةحفصلا�أدبم�.ـه
(اسار�الوبات)

عي�اذهو�.ريوطتلا�تاكبش�عيب�ىلع�قبطني�"ةفيظنلا�ةحفصلا"�أدبم�نأ�وه�مهم�رخآ�بناج
يد�وأ�تامازتلالا�نود�نكلو�-�ديدج�ةدايس�بحاص�هتفصب�ةقطنملا�لخدي�يرتشملا�نأ�ين
.نيقباسلا�اهيلماحل�ةلودلا�نو
:نويدلا�نم�ةيلاخ�ةديدج�ةيدايس
�قلخي�لب�،تامازتلالاب�طبتري�ال�ةلصتملا�تاكبشلا�ىلع�ةدايسلا�لقن�نأ�أدبملا�اذه�نمضيو
ملا�نع�يميلقإلا�صاصتخالا�ةلأسم�لصفي�اذهو�.ةينوناقلا�ةيحانلا�نم�نويدلا�نم�ةيلاخ�ةديدج�ةلود
ةديدج�ةلود�ةديدجلا�ةيملاعلا�ةلودلا�ربتعت�.ةميدقلا�ةينطولا�تايلوؤس
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.يميلقإلا�عسوتلا�عم�ليكشت

ينوناق�نيكمتك�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلاب�طابترالا�.و

ضافلا�ةنيدملا�تسيل
!ةيقيقحلا�ةيناكمإلا�لب�،ةل

لثم�يملاع�ماظن�ذيفنتل�مزاللا�ينوناقلا�ساسألا��1400مقر�ةيملاعلا�ةفالخلا�كص�رفوي
.ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلل�يلاثملا�ساسألا
قونكت�يموكح�ماظنل�ةيلاثم�قالطنا�ةطقن�قلخت�هذه�يلودلا�نوناقلا�سيسأت�ةداعإ�نإ
:ايًملاع�دحومو�يطار
.اًينوناق�ةعمجم�تاءافكلاو�ةوقلا�تاقالع�عيمج
.ةيملاعلا�ةيمقرلا�ةرادإلل�ساسألا�عضو�مت
لاقتنالا ةيميظنتلاو�ةيقالخألاو�ةينوناقلا�ةيحانلا�نم�نكمم�رمأ�يعانطصالا�ءاكذلاب�موعدم�لكيه�ىلإ .

تلا�ساسأ�ىلع�هترادإ�نكمي�ديدج�يملاع�ماظن�أشني�،ةميدقلا�لكايهلا�لكل�ينوناقلا�جمدلا�لالخ�نمو
�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�نإف�يلاتلابو�ــ�يطارقميد�لكشبو�،تايقالخألا�هدوقتو�،ايجولونك
.هذه�ةيملاعلا�ةلكيهلا�ةداعإل�ةيمتح�ةيقطنم�ةجيتن�يه�لب�،ةيلبقتسم�ةيؤر�درجم�تسيل

ارقونكتلا�لبقتسم�نع�ةحمل�.47
ةينورتكلإلا�ةيط
لاب�ًاعوفدم�،لاملا�ءاغلإ�ًامتح�كلذ�عبتي�فوس�،ليوطلا�ىدملا�ىلع�:ج
.ةيمنتلا�ترمتسا�اذإ�،يجولونكتلا�مدقت
.امامت�نمزلا�هيلع�افع�لاملا�هيف�حبصي�املاع�قلخت�نأ�قحال�تقو�يف�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلل�نكمي
،تاتوبورلاو�،(ASI)�قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا�كلذ�يف�امب�،ةدئارلا�تاينقتلا�لالخ�نم
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م�ىوتسم�ىلإ�ةلامعلاو�دراوملا�ةميق�ضفخنت�،يوونلا�جامدنالا�تالعافمو�،ونانلا�ايجولونكتو
ه�زيمتي�نأ�نكمي�،كيرت�راتس�عمتجم�رارغ�ىلعو�.ايقطنم�دعي�مل�لاملا�موهفم�نأ�ةجردل�ضفخن
.تامدخلاو�ةداملاو�ةقاطلا�ىلإ�لوصولا�ةيرحب�لبقتسملا�اذ

قحاللا�يداصتقالا�ماظنلا�.ب
دقنلا�دعب�ام�عمتجم�ىلإ�لاقتنالاو�،لماشلا�يساسألا�لخدلا�،بئارضلا

رشلا�ىلع�بئارضلا�ضرف�متي�،كلذ�نم�الدبو�؛رشبلا�ىلع�بئارض�ضرف�متي�ال�،ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف
.دراوملا�مادختساو�ةقاطلل�اهكالهتساو�اهتيجاتنإ�ساسأ�ىلع�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأو�تاك

دملا�ىلعو�.نينطاوملا�عيمج�هنم�ديفتسي�يذلا�(UBI)�لماشلا�يساسألا�لخدلا�تاداريإلا�لومت
�يوونلا�جامدنالا�لثم�تاينقت�نمضت�ثيح�،دقنلا�دعب�ام�عمتجم�ءاشنإ�ىلإ�فدهن�،ليوطلا�ى
.نمزلا�هيلع�افع�لاملا�لعجي�امم�،ةرفولا�ونانلا�ايجولونكتو

�لولحب
203

.ةلودلا�تاقفن�نم�اًريبك�اًءزج�تاتوبورلاو�يعانطصالا�ءاكذلا�ىلع�بئارضلا�يطغت�نأ�نكمي�،0

لاثم ا�مادختسا�ةءافكو�ةعوطقملا�تارتموليكلا�ددع�ىلع�ًءانب�ةدايقلا�ةيتاذ�تابكرملا�ىلع�بئارض�ضرفب��eموقت
ةقاطل .

�،�2025ماع�لولحب�ىلوألا�ةيراجتلا�تالعافملا�ليغشت�نكمي�ثيح�،يوونلا�جامدنالا�روهظ�عمو
.دقنلا�دعب�ام�داصتقال�ساسألا�قلخي�امم�،ابيرقت�ةيناجم�ةقاطلا�حبصت�نأ�نكمملا�نمف
ا�ىلع�بئارضلا�نم�جيزم�لالخ�نم�لماك�لكشب�لماشلا�يساسألا�لخدلا�ءاشنإ�نكمي�،ابيرقو
لا�نطاوم�لك�حنمي�يملاع�"دراوم�عمجم"�عم�،دراوملا�ىلع�ةمئاقلا�صيصختلا�ةمظنأو�ايجولونكتل
.ةيحصلا�ةياعرلاو�ءاذغلاو�نكسلا�لثم�ةيساسألا�تاجايتحالا�ىلإ�لوصولا�ىلع�ةردق
:يجولونكتلا�روظنملا
يو�يروفحألا�دوقولا�لحم�لحيل�،ةقاطلل�ًايساسأ�ًاردصم�يوونلا�جامدنالا�حبصي�نأ�نكمملا�نمو
.ةقاطلا�ىلع�دامتعالا�نم�داصتقالا�ررح
نم�يأ�جاتنإو�يفسعت�لكشب�ةداملا�ليوحت�(ةيئيزجلا�تاعمجملا)�ونانلا�عناصمل�نكمي
الخ�نم�ةمظنألا�هذه�ةرادإ�نيسحت�ةيمومكلا�ةبسوحلل�نكمي�.اًبيرقت�رفص�ةفلكتب�جت
.يلعفلا�تقولا�يف�ةدقعملا�ةيداصتقالا�جذامنلا�ةاكاحم�ل

لاملا�ءاغلإ�بابسأ�-ج
ف�:ةصيخرلا�ةقاطلا�رداصم

usiلعفلا�در�ىلع tوك�سوأ ldس�ةقاطلا�حبصت�اذكهو�.ةفلكتلا�ثيح�نم�ةلاعفو�اًبيرقت�ةدودحم�ريغ�ةقاط�ريفوت
.ةيرحب�اهيلإ�لوصولا�نكمي�ةعل
:تاتوبورلا�لالخ�نم�ةتمتألا
رطيست�تاتوبورلا و�ةلامعلا�فيلاكت�نم�للقي�اذهو�.ةياعرلا�ىلإ�جاتنإلا�نم�،ابيرقت�لامعألا�عيمج�ص d
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.رفصلا�ىلإ�تامدخلا

:�ASIلالخ�نم�يجولونكتلا�درفتلا
لاو�،ةءافكب�تالكشملا�لحو�دراوملا�عيزوت�ةرادإ�ءاكذلا�ةقئاف�يعانطصالا�ءاكذلا�ةمظنأل�نكمي
.اًمامت�ةردنلا�ىلع�ءاضق
:يرذلا�ىوتسملا�ىلع�داعبألا�ةيثالث�ةعابطلاو�(ةيئيزجلا�تاعمجملا)�ةيونانلا�عناصملا
.ءاوهلا�وأ�ءاملا�لثم�ةطيسب�ماخ�داوم�نم�ةيداملا�علسلا�جاتنإ�نكمي�،ةيونانلا�عناصملا�عم

يئاذغلا�داوملا�نم�،لاكشألا�نم�لكش�يأب�تاجتنملا�"ةعابط"�نكمملا�نم�لعجي�ةداملا�ليوحت�نإ
.ةيساملا�تارايسلا�ىلإ�ة

ةيئيزجلا�تاعمجملاو�ةيونانلا�عناصملا

جاتنإلا�لبقتسم
�ةيروث�ةينقت�ةيونانلا�قفارملا�وأ�ةيئيزجلا�تاعمجملا�وأ�ةيونانلا�عناصملا�موهفم�فصي
.تاجتنملا�ءاشنإل�يرذلا�ىوتسملا�ىلع�ةداملا�ةجلاعم�نم�نكمت

ل�اصًيصخ�اهعيمجت�نكمي�ةيدرفلا�تائيزجلاو�تارذلا�نأ�ةركف�ىلع�ةيؤرلا�هذه�دمتعت
.ةياغلل�ةمدقتملا�ةزهجألا�ىتحو�ةيمويلا�ءايشألا�نم�اًءدب�-�ةدقعم�لكايه�نيوكت

?؟ةيئيزجلا�تاعمجملاو�ةيونانلا�عناصملا�لمعت�فيك
يكيناكيملا�بيكرتلا�●
يرذلا�ءانبلا�تادحو�"عازتنا"�اهيف�متي�يتلا�ةيلمعلا�وه�يكيناكيملا�قيلختلا
.بولطملا�عضوملا�ىلإ�اهراضحإو�ديدحتلا�هجو�ىلع�ةيئيزجلاو�ة

و�ةيئانبلا�تادحولا�هذهب�بعالتت�ةريغص�تاتوبور�نع�ةرابع�ةيئيزجلا�تاعمجملا�●
.ةدقعم�لكايه�ءاشنإل�ةيئايميك�طباور�لكشت
يتاذلا�لثامتملا�خسنلا�●
م�اذهو�.ةصاخلا�اهتانوكم�عينصت�قيرط�نع�اهسفن�جاتنإ�ديعت�نأ�ونانلا�عناصمل�نكمي
.ريبك�لكشب�فيلاكتلا�للقيو�ريبك�لكشب�جاتنإلا�عرسي�نأ�هنأش�ن

ارم�مت�املاط�،ىرخأ�ىلإ�ةدام�يأ�ليوحت�نكمي�،ةيرظنلا�ةيحانلا�نم�،ةيئيزجلا�تاعمجملا�عمداوملا�ليوحت�●
ايافنلا�نوكت�نأ�نكمي�،لاثملا�ليبس�ىلع�.ةيئايميكلاو�ةيئايزيفلا�نيناوقلا�ةاع
.ةديدج�تاجتنم�جاتنإل�ماخ�ةدام�ةباثمب�ت

؟اهعم�نكمم�وه�ام
نأ�هنأش�نم�اذهو�."بلطلا�بسح"�تاجتنملا�ةعابطل�ملاعلا�ءاحنأ�عيمج�يف�ًايزكرم�ةيونانلا�عناصملا�عيزوت�نكميوبلطلا�بسح�جاتنإلا�●

.لقنلاو�نيزختلا�نع�جتانلا�يئيبلا�ريثأتلا�للقيو�ةيتسجوللا�تامدخلا�لاجم�يف�ةروث�ثدحي
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�وأ�ةيمويلا�داوملا�جاتنإل�يلزنملا�مادختسالل�ةيونانلا�عناصملا�ريوطت�نكمي�،رغصأ�قاطن�ىلع�●
.ةيئاذغلا�داوملا�ىتح
كيرت�راتس�يف�امك�ةلثامتملا�خسنلا�●
وحت�ىلع�ةرداق�ةيئيزج�تالآ�:ةلثامم�ةركف�ىلع�كيرت�راتس�نم�تارركملا�موهفم�دمتعي
.تاودألا�وأ�سبالملا�وأ�ماعطلا�كلذ�يف�امب�،بوغرم�لكش�يأ�ىلإ�ةداملا�لي

ا�بيترت�ةداعإ�لالخ�نم�ةلثامم�فئاظو�موي�تاذ�ةيونانلا�عناصملا�يدؤت�دق�،عقاولا�يف�●
.ةددحم�تاجتنم�جاتنإل�تائيزجل

ايازملا
يو�دراوملا�ىلع�ظفاحي�امم�،ماخ�داومك�تايافنلا�مادختسا�نكمي�:ةمادتسالا�●
.تايافنلا�للق

رسأ�لكشب�تاجتنملا�عينصت�نكمي�:ةءافكلا�●
.صخرأو�ع

الآلا�ىلإ�ءاذغلا�نم�،ءيش�يأ�جتنت�نأ�ونانلا�عناصمل�نكمي�:ةنورملا�●
.ةدقعملا�ت

مولعلا�ةلاح
:ةيلوألا�جذامنلا�●
او�ةيئيزجلا�تاعمجملا�نكلو�،تائيزجلا�ةجلاعمل�ةيلوألا�بيلاسألا�ريوطت�لعفلاب�مت�دقل
خلا�نوضغ�يف�ةعقاو�ةقيقح�حبصت�نأ�نكمي�اهتقاط�لماكب�لمعت�يتلا�ةيونانلا�عناصمل
.ةمداقلا�اًماع�نيسم

و�اهب�جتنن�يتلا�ةقيرطلا�يف�ةروث�ثدحت�نأ�ةيئيزجلا�تاعمجملاو�ةيونانلا�عناصملل�نكمي
جألاو�ةيئاذغلا�داوملا�عينصت�ىلإ�ةميق�علس�ىلإ�تايافنلا�ليوحت�نمو�.تاجتنملا�كلهتسن
.اًبيرقت�ةدودحم�ريغ�تايناكمإ�ايجولونكتلا�هذه�رفوت�-�"بلطلا�بسح"�ةزه

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�روطت�يف�ًاقحال�ثدحتس�يتلا�ةيلبقتسملا�ةيؤرلا�.د

لام�الب�عمتجم
.هجاتحي�ام�لك�ىلإ�لوصولا�ةيرحب�صخش�لك�عتمتي�،لبقتسملا�اذه�يف
:ةيناجملا�تامدخلاو�تاجتنملا
.ةيلآلا�ةمظنألاو�ةيونانلا�عناصملا�لالخ�نم�ءيش�لك�ريفوت�متي
يملعلا�وأ�يعامتجالا�وأ�يعادبإلا�لمعلل�مهسفنأ�نوسركي�لب�لخدلا�لجأ�نم�نولمعي�سانلا�دعي�مل:ةيداصتقالا�دويقلا�ةلازإ
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.ةطشنأ
:ةسفانملا�نم�ًالدب�يملاعلا�نواعتلا
ملا�فادهألا�ىلع�عمتجملا�زكريو�ةيداصتقالا�ةسفانملا�يفتخت�لاملا�ىلع�ءاضقلا�عمو
.ةكرتش

لاومأ�الب�عمتجملا�صرفو�تايدحت�.ـه

تايدحتلا
:ةديدج�ةيعمتجم�جذامن
عامتجالا�لكايهلا�يف�لماك�لكشب�ريكفتلا�ةداعإ�لاومأ�الب�عمتجم�ىلإ�لاقتنالا�بلطتي
.ةيسايسلاو�ةي
:ةلادعلا�نامض
.ةديدج�تاتوافت�قلخ�نود�لداع�لكشب�دراوملاو�ايجولونكتلا�عيزوت�بجيو

صرف
:ةفاقثلاو�مولعلا�ىلع�زيكرتلا
.ثحبلاو�نفلاو�ميلعتلا�يف�مهتقاط�رامثتسا�سانلل�نكمي

:ةايحلا�ةدوج�ةدايز
كت �ىلع�اًضيأ�لمعت�لب�،بسحف�علسلا�ىلإ�لوصولا�ةيناكمإ�نيسحت�ىلع�ةيجولونكتلا�تاروطتلا�لمعت�الو

ةايحلا�ةيعون�نيسحت .

غتت�ثيح�،لاومأ�الب�لبقتسم�ىلإ�لاقتنالل�ساسألا�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�رفوت
لا�ءاكذلاو�،تاتوبورلاو�،ونانلا�ايجولونكتو�،جامدنالا�ةقاط�لثم�ةيجولونكتلا�تاروطتلا�بل
ل�بنج�ىلإ�اًبنج�تالآلاو�رشبلا�فقي�،ملاعلا�اذه�يف�.دراوملا�ةردن�ىلع�لماك�لكشب�يعانطصا
.نواعتلاو�راكتبالا�ىلع�دمتعي�مادتسمو�لداع�عمتجم�قلخ

ةلودلاو�عمتجملا�ىلع�تاريثأتلا�.و

:قيمع�لكشب�ةلودلاو�عمتجملا�ريغت�نأ�تاينقتلا�هذهل�نكمي
:ةيداصتقالا�ةاواسملا
�،لماشلا�يساسألا�لخدلا�نم�معدب�،ةرفولا�قلخ�ىلإ�تاتوبورلاو�يوونلا�جامدنالا�يدؤي�نأ�نكمملا�نمو
.دراوملا�ىلع�مئاقو�يدقن�ريغ�عمتجم�ةيؤر�يف�حضوم�وه�امك�،ةردنلا�دعب�ام�داصتقا�نيكمتو
:ةمكوحلا�ةءافك
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لا�ىلع�ءاضقلاو�،رارقلا�عنص�تايلمع�عيرست�ىلع�يعانطصالا�ءاكذلاو�ةيمومكلا�ةبسوحلا�لمعت�نأ�نكمملا�نمو
.ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�نم�معدب�،تانايبلا�ىلع�ةمئاقلا�ةفافشلا�تاسايسلا�زيزعتو�،داسف

:رمعلا�لوطو�ةحصلا
�،ةحص�رثكأو�لوطأ�ةايح�نيكمت�ىلإ�ةيويحلا�ايجولونكتلا�لاجم�يف�مدقتلا�يدؤي�نأ�نكمملا�نمو
لا�لثم�ريبادت�ذاختا�لالخ�نم�،لمعلا�قوس�لكايه�رييغتو�،اليحتسم�دعاقتلا�تاشاعم�عفد�لعجو
.ةيناكسلا�ةدايزلا�ةرادإل�ءاضفلا�رامعتساو�يناكسلا�طيطخت
:ةينمألاو�ةيقالخألا�فواخملا
�اهلوانت�متي�،اًيرشب�اًفارشإو�ةيقالخأ�اًرطأ�تانايبلا�ةيامحو��ASIةبقارم�لوح�تافالخلا�بلطتت
�ةيرحلا�نيب�نزاوتلا�قيقحتل�،ةيفافشلا�ريبادتو�يعانطصالا�ءاكذلا�تايقالخأ�ناجل�لالخ�نم
.نمألاو

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�.48

عادبإلا�يف�ةكراشملل�ةوعدو�ونكت�ايبوتوي
بقتسمل�ةيرذجو�ةلماش�ةيؤر�اهرابتعاب�اهسفن�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�مدقتو
.ةيرشبلا�ل
الا�لالخ�نم�هنيكمتو�،يسايسلا�دادبتسالاو�،رقفلاو�،بورحلا�نم�لاخ�ملاعب�دِعتَ�يهف
.ريبك�لكشب�ةيمانتملا�ةيجولونكتلا�تايناكمإلل�يكذلا�مادختس
ل�ةوعدو�زازفتسا�يه�لب�،اًيئاهن�اًططخم�تسيل�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�نإف�،كلذ�عمو
.ريكفتل
علاو�،ةرفولاب�مستت�ةيملاع�ةراضح�:"ةينورتكلإلا�ةنجلا"�قلخ�يف�يساسألا�دعولا�صخلتيو
ا�ءاكذلا�ةينالقعب�ةدشرتسم�،ةيرشبلا�ةيمنتلل�ةدودحملا�ريغ�تايناكمإلاو�،رمعلا�لوطو�،ةلاد
.ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلا�ةمكحو�يعانطصال
مصت�بلطتي�وهف�.ةلضافلا�ةنيدملا�قلخت�ال�اهدحو�ايجولونكتلا�نأ�جذومنلا�اذه�كرديو
�ًاديعب�ــ�ةيعمتجملا�لكايهلاو�ميقلل�ًايرهوج�ًالوحتو�،ةيوق�ةينمأ�تايلآو�،ًايعاو�ًايقالخأ�ًامي
.يدرفلا�ىنعملا�ةعانصو�يملاعلا�نواعتلا�وحنو�ةيدوجولا�ةرورضلاو�ينطولا�ريكفتلا�نع
م�ريوطتلا�نم�ديزملاو�ةشقانملاو�يدقنلا�صحفلا�ىلإ�ًةحارص�موهفملا�اذه�نع�عفادملاو�فلؤملا�وعدي
.كرتشم�لكشب�لضفأ�ملاع�ليكشتل�،نيسحتلل�ةصاخلا�تاحارتقالاو�راكفألا�لالخ�ن

I welcome feedback to jointly shape a better world. 
.يعمتجملاو�يموكحلا�موهفملا�اذه�نيسحتل�مكتاحارتقا�لبقأ�نأ�يندعسيو 
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تلا�ةلضافلا�ةنيدملا�.أ
ةينق

وكحلاو�نيناوقلا�فدهت�ثيح�يلاثملا�عمتجملا�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�فصت
.نينطاوملا�عيمجل�ةايحلا�ةيعونو�ةيهافرلا�زيزعت�ىلإ�اًيرصح�ةيعامتجالا�لكايهلاو�تام
لا�تاينقتلاو�ةمدقتملا�مولعلا�رفوت�ثيح�بيرقلا�لبقتسملا�يف�ةيؤرلا�هذه�عضو�مت
.ةيلاثمو�ةمغانتم�ةايحل�حاتفملا�ةركتبم

ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�يف�درفتلا�.ب

قا�يف�ةيلبقتسملا�ايبوتويلا�نم�اهريغ�نع�ةيدرفتلا�فلتختو�.يجولونكتلا�درفتلا
دإ�متت�نأ�ةطيرش�،اضيأ�ابوغرم�لب�،بسحف�انكمم�سيل�يجولونكتلا�درفتلا�نأب�اهعانت
.ةمكحو�ةيلوؤسمب�هترا
تل�مهلامعأ�نوسركيو�،ةعرسو�نامأب�درفتلا�اذه�قيقحت�ىلع�طاشنب�درفتلا�راصنأ�لمعي
.ناسنإلا�ةيهافر�نم�ردق�ىصقأ�قيقحت�اهنكمي�يتلا�ايجولونكتلا�زيزع

ةيناسنإلا�دعب�ام�.ج

رشبلل�ريوطتلا�نم�ديزم
عباتم�لالخ�نم�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�موهفمل�رخآ�اًدعب�ةيناسنإلا�دعب�ام�فيضت
.ايجولونكتلا�لالخ�نم�ةيرشبلا�تاناكمإلا�دودح�ىلع�بلغتلا�ةركف�ة
�،غروبياسلا�ةينقتو�،ةيبصعلا�تاهجاولاو�،تانيجلا�ريرحت�لثم�بيلاسأ�كلذ�نمضتي
.رمعلا�لوط�نم�بورهلا�ةعرسو
ل�،ايًفرعمو�اًيدسج�ديدج�ىوتسم�ىلإ�لوصولا�نم�ةيرشبلا�نكّمي�نأ�روطتلا�اذه�نأش�نمو
.ديازتم�لكشب�ايجولونكتلا�هيلع�نميهت�ملاع�تايدحت�ةهجاوم

:رمعلا�لوطو�ةيناسنإلا�دعب�ام
.قالخألاو�ناسنإلا�زيزعت

لس�يه�ةخوخيشلا
تايب غامدلا�باسحو�،ينيجلا�جالعلا�لثم�تاينقت�مادختساب�،جالعلل�لباق�ضرم�ىلإ�انلصوت�دقل r
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interf يل�قاطن�عيسوتو�ةيرشبلا�تاردقلا�زيزعت�غروبياس�تاينقتو�،اقحاس�الاسرا f
e.

.يقالخألا�فارشإلا�عم�،ةيعوط�تانيسحتلا�هذه�لثم�يف�ةكراشملا
خدتلا�نم�نكمت�نأ�ربسيرك�لثم�تانيجلا�ريرحت�تاودأل�نكمي�،لبقتسملا�يفو
.ةخوخيشلا�تايلمع�سكع�وأ�ءاطبإل�ةقيقدلا�تال
دقلا�زيزعتل��2035ماع�لولحب�ةدئاس�(BCIs)�بوساحلاو�غامدلا�تاهجاو�حبصت�نأ�نكمي
.سلسلا�لعافتلل�ةيمقرلا�ةزهجألاب�غامدلا�طبر�،لاثملا�ليبس�ىلع�،ةيفرعملا�تار

طارقونكتلل�نكمي�،تاينقتلا�هذه�نم�طقف�ءايرثألا�دارفألا�ةدافتسا�مدع�نامضلو
إ�لوصولا�ةيناكمإ�عيمجلا�حنمت�ةيملاع�ةيحص�ةيتحت�ةينب�ءاشنإ�ةينورتكلإلا�ةي
.ةيناسنإلا�دعب�ام�تاينقت�ىل
ي�امنيب�،ريكفتلا�ىلع�هتردق�نيسحتل��BCIزاهج�عرز�راتخي�نطاوم�كلذ�ىلع�ةلثمألا�نمو
.هاركإ�نود�،يعيبطلا�هرمع�ةلاطإ�رخآ�نطاوم�ررق
:يجولونكتلا�روظنملا
AG حت�لالخ�نم��2030ماع�لولحب�ةديدجلا�ةيناسنإلا�دعب�ام�تاينقت�ريوطت�عيرست�يننكميو
�ةدعاسمل�نييرشب�نيدعاسم�ءاشنإ�تاتوبورلل�نكمي�نيح�يف�،ةيويحلا�ةيبطلا�ثوحبلا�نيس
.نيلقتسم�ءاقبلا�ىلع�نسلا�رابك

مياتلا�ةلجم�-د

:تاملكلاب�"نيدرفملل�ةيملاعلا�ةرظنلا"�فصي
وه�سقطلاب�ؤبنتلا�نأ�املثم�،كلذك�سيل�وهف�،يملعلا�لايخلا�لثم�رمألا�ادب�ول�ىتح"

لطني�يركف�سكعنم�كانه�.ضرألا�ىلع�ةايحلا�لبقتسم�لوح�ةيدج�ةيضرف�اهنإ�.يملع�لايخ
...�...نكلو�،ءاكذلا�ةقئاف�ةدلاخ�ةيلآ�تانئاك�نمضتت�ةركف�عالتبا�هيف�لواحت�تقو�يأ�يف�ق
�اًنيصر�اًمييقت�بلطتت�ةركف�اهنأ�الإ�،لوقعم�ريغ�،رمألا�رهاظ�يف�،ودبي�درفتلا�نأ�نيح�يف
".اًقيقدو

جاتنتسالا�.49

ولونكتلا�لمعت�ثيح�،لبقتسملل�ةلوقعمو�ةيرذج�ةيؤر�ةينورتكلإلا�ةيطارقونكتلا�مدقت
.ناسنإلا�زيزعتو�راهدزالاو�مالسلا�هدوسي�ملاع�قلخ�ىلع�ةرشابملا�ةيمقرلا�ةيطارقميدلاو�ايج
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الا�ءاكذلاو�،ماعلا�يعانطصالا�ءاكذلاو�،ةيمومكلا�ةبسوحلاو�،يوونلا�جامدنالا�جمد�لالخ�نمو
إ�عم�،ةلبقملا�تاونسلا�يف�ةيؤرلا�هذه�قيقحت�نكمي�،تاتوبورلاو�،يعانطصالا�يعانطص
.ةلماشو�ةفافش�بيلاسأ�لالخ�نم�ةيعمتجملاو�ةيقالخألا�تايدحتلا�ةراد
.لثمألا�وحنلا�ىلع��1400/98يملاعلا�ةفالخلا�دنسل�ةينوناقلا�قئاقحلا�نم�ةدافتسالا�نكمي�يلاتلابو

ود�دحوم�ملاع�يف�يعانطصالا�ءاكذلاب�موعدمو�لداعو�ملاسم�عمتجمل�يلبقتسم�جذومن
ازحألا�لالخ�نم�ماسقنالا�نود�كلذكو�،ةيموقلا�لودلا�ىلع�ءاضقلا�ببسب�،برحلا�رطخ�ن
.ةيسايسلا�ب
�ثيح�،ةيرشبلل�ديدج�رصعب�رشبت�نأ�نكمي�مالسلاب�معني�دحوم�ملاعل�ةيؤرلا�هذه�نإ
.بنج�ىلإ�ابنج�ناسنإلا�ةيهافرو�ةلادعلاو�ايجولونكتلا�ريست

بيولا�طباور�.50

ةيناسنإلا�دعب�ام
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Transhumanism�techno-utopia�
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Technological_ةيدرفتلا�ةيوابوطلا�
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Singularitarianismيجولونكتلا�درفتلا��
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Technological_ةعرسلا�رمعلا�لوط�نم�بورهلا�درفتلا�
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Longevity_escape_رمعلا�لوط�ةعرسلا�
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Longevityقئافلا�ءاكذلا��
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Superintelligenceيعانطصالا�ماعلا�ءاكذلا��
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Artificial_قئافلا�يعانطصالا�ءاكذلا_ماعلا�ءاكذلا�
(ASI)�https://en.m.wikipedia.org/wiki/Superintelligence#Feasibility_of_نطصالا�ءاكذلا
ا�ةيطارقميدلا��https://en.m.wikipedia.org/wiki/Technocracyطارقونكتلا�_قئافلا�يعا
�يوونلا�جامدنالا�ةيطارقميدلا_�https://en.m.wikipedia.org/wiki/Directةرشابمل
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Nuclear_راهصنالل�يئيزجلا�عمجملا�
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Molecular_assembler
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�https://en.m.wikipedia.org/wiki/Nanoroboticsةيونانلا�تاتوبورلا

�1400/98يملاعلا�ةفالخلا�دنس�نع�تامولعم�–�ملاعلا�عيب
لاب��http://world.rf.gd:ةيزيلجنإلا�ةغللاب
�:ةيناملألا�ةغل
https://worldsold.wixsite.com/world-sold

�https://www.youtube.com/@Staatensukzessionsurkunde-1400تساكدوب�ويديف�بويتوي

�https://creators.spotify.com/pod/show/world-succession-deedتساكدوب�يفيتوبس

ww3Precognitionىلع��x.com�https://x.com/WW3Precognition

�ww3�https://www.riffusion.com/World_Succession_Deeدض�ييناغأ d

https://suno.com/@sukzession1998

https://soundcloud.com/world-succession-deed

�:ءابرهكلا�ةيطارقونكت
https://worldsold.wixsite.com/world-sold/en/electric-technocracy

تلا�تامالع�.51
فينص
#ElectricTechnocracy�#
WorldSuccessionDeed�#
Staatensukzessionsurkunde�#
ElektronischeTechnokratie

:ةدئاز
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